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Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 1.1. - 31.12.2020

KPY tinaan

Konsernin rakenne

KPY on omistusyhtididensd kehiittimiseen vahvasti sitoutunut
monialakonserni, jonka vuosittainen liikkevaihto ylittda 300 miljoonaa
euroa. Konsernin muodostavat:

Datavetoisen muutoksen mahdollistaja Enfo Oyj

Sahké- ja tietoverkkoratkaisujen ammattilainen Voimatel Qy
Neurologisen ja toimintakykyd yllapitdvdn  kuntoutuksen ja
asumispalveluiden asiantuntija Vetrea Terveys Oy

Modernin tydpéivakokemuksen edellakavija KPY Novapolis Oy

Konsernissa tydskentelee n. 2700 tydntekijad, mikd tekee KPY:sta
Suomen 50. suurimman tydllistdjan. Yhtididemme paakonttorit sijaitsevat
Kuopiossa ja Siilinjarvelld, mutta vaikutamme laajasti eri puolilla Suomea
ja mybds kansainvdlisesti konsernin yhtididen ydinliiketoimintojen
edellyttdmalia tavalla.

Yhtidmme operoivat muuttuvassa toimintaympdaristéssd. KPY:n pitka
historia ja sen aikana tehdyt isot ratkaisut ovat luoneet kyvykkyyden
katsoa eteenpdin ja toimia muutoksen keskelld. KPY on omistuksiensa
pitkdjanteinen kasvattaja, jolla on rohkeus tehda paatéksia yhtididen
kehittamiseksi.

KPY Novapolis mahdollistaa KPY:n omistajille konkreettisen
tarttumapinnan koko itdisen Suomen merkittavimpaéan
kasvukeskittymaan Kuopion Savilahteen. Olemme yksi Savilahden
vetureista ja alueen keskeisin yritysten ja yrityspalveluiden keskus.
Toimitiloillamme on jo noin 200 asiakasyritysté ja -yhteisd4 ja noin 15.000
kayttajaa.

Strategisesti Novapolis on KPY:n ydintd. Tahan ympéristé6n olemme
tulleet jadddksemme. Yhdessd kumppaneidemme kanssa luomme
Novapoliksesta yhteis6a, joka vetda osaajia puoleensa.

Jatkossa KPY vauhdittaa entistd laajemman yritysjoukon kasvua, silld
olemme avautuneet kasvuyhtididen aktiiviseksi ja pitkdaikaiseksi
véahemmistdomistajaksi seka kehittéjéaksi. Erityisesti meité kiinnostavat
yritykset,  joiden osaaminen tukee KPY Novapoliksen
liketoimintatavoitteita ja Novapoliksen ympérilia toimivaa yhteisda.
Olemme mukana myds varhaisen vaiheen kasvuyrityksissd Pohjois-
Savon aluerahaston kautta. Omistuksia hajauttamalla hajautamme myds
riskia.

Osuuskunta KPY toimi emoyhteistné konsernissa, johon kuuluvat Enfo
Oyj (omistusosuus 85,81%), Voimatel Oy (100 %), Vetrea Terveys Oy
(100 %), KPY Sijoitus Oy (100 %) ja KPY Nova Oy (100%).

KPY Sijoitus omistaa noin 94% KPY Novapolis Oy:sti. Loput noin 6%
KPY Novapolis Oy:std omistaa Osuuskunta KPY. Kiinteistdé Oy
Siilinjarven Lentokapteeni siirtyi tilikauden 2020 aikana osakevaihdon
my6té KPY Novapolis Oy:n 100%:seen omistukseen.
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Osuuskunta KPY -konsernin liikkevaihto kasvoi edellisvuodesta 15,5 %
ollen 328,2 milj. euroa. Liikevoitto parani myds selkeasti edellisvuodesta
ollen 5,2 milj. euroa (-6,4 milj. euroa). Konsernin liikevaihdon ja liikkevoiton
positiiviseen kehittymiseen vaikuttivat keskeisesti KPY Novapolis
konserni seké Voimatel konserni.

KPY Novapolis konsernin tulos yhdisteltiin Osuuskunta KPY konserniin
koko vuodelta 2020. Tilikaudella 2019 KPY Novapolis yhdisteltiin
konserniin kolmelta kuukaudelta.

Tilikausi oli haasteellinen Vetrealle ja Enfolle. Voimatel onnistui
puolestaan parantamaan tulostaan merkittdvasti. KPY Novapoliksen
tulos toteutui odotetusti.

Konsernissa keskityttiin  tilikaudella strategian teravoittamiseen.
Strategian kirkastamisen my6ta Enfo hankki joulukuussa 2019 Soltegin
SAP ERP liiketoiminnan. Voimatel hankki joulukuussa 2020 kasvuyhtit
Optiwatti Oy:n enemmistéomistuksen. Vetrea puolestaan luopui
joulukuussa 2020 kotipalveluliiketoiminnastaan.

Osana strategista muutosta, sekd emoyhtid Osuuskunta KPY:n ettd
tytéryhtididen johtoa uudistettiin. Osuuskunta KPY:n uusi toimitusjohtaja
Anssi Lehikoinen seka uusi johtoryhma aloittivat tydskentelyn elokuussa
2020. Anssi Lehikoinen aloitti myds KPY Novapoliksen toimitusjohtajana
elokuussa 2020. Enfolle ja Vetrealle nimitettiin uudet toimitusjohtajat
tammikuussa 2021.

KPY Novapolis Oy omistaa ja hallinnoi yhteensd noin 90 000 m2:n
toimitilakeskittymaa Kuopion kasvun keskuksessa Savilahdessa sekd
Siilinjarvella lentokentdn vélittdbmassd ldheisyydessd. Savilahden
kokonaisuus koostuu kampuksista Viestikadulla ja Microkaduila sekd
niihin liittyvasta palveluliiketoiminnasta. KPY Novapoliksen asiakkaina on
yli 200 yritystd ja kolmen asteen oppilaitokset — ItA&-Suomen yliopisto,
Savonia AMK ja Savon koulutuskuntayhtyma seka muita julkisen sektorin
toimijoita. KPY Novapoliksen tiloissa on noin 15000 kayttajaa.
Tehokkaiden tilojen ja erinomaisen sijainnin ja verkostojen lisaksi KPY
Novapolis  houkuttelee  asiakkaita laajalla ja  kehittyvalla
palvelutarjoomalla. Yhtién palveluksessa on noin 20 henkilda.

Enfo on pohjoismainen IT-palveluyritys, joka mahdollistaa asiakkaittensa
datavetoisen liiketoimintamuutoksen. Enfo auttaa asiakkaitaan
hallitsemaan ja suojaamaan liiketoimintakriittisid sovelluksia ja dataa
monialustaisessa ympéristdssd teknologiariippumattomasti. Enfo
kehittad ja yllapitda digitaalisia ratkaisuja seka tarjoaa loppukéyttijille
modernin tybymparistén

ja asiakkaille jatkuvan tuen vuoden jokaisena péivand. Enfossa
tydskentelee noin 900 asiantuntijaa Suomessa ja Ruotsissa. Enfo on
Pohjoismainen moderni ohjelmistointegraattori, jonka ensisijaiset
markkina-alueet ovat Ruotsi ja Suomi.
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Voimatel on s3hkdé- ja tietoverkkojen sekd -jarjestelmien
elinkaaripalveluiden ja ratkaisujen tuottaja. Voimate!l auttaa asiakkaitaan
menestymédn varmistamalla kriittisten jarjestelmien ja verkkojen
palvelukyvyn asiantuntijapalveluillaan ja wuudistuvilla ratkaisuillaan.
Voimatelin asiakkaina ovat mm. Itdmeren alueen teleoperaattorit,
Suomen merkittdvimmat siirio- ja jakeluverkkoyhtiot, globaalit
laitevalmistajat sekd suuri joukko teollisuusyrityksia, kaupunkeja ja
kuntia. Voimatelin noin 900 palveluammattilaisen organisaatio palvelee
asiakkaita Suomesta ja Virosta kéasin.

Vetrea Terveys on valtakunnallisesti toimiva yksityinen asumis- ja
kuntoutuspalveluiden tuottaja. Yhiién palveluvalikoimaan kuuluvat
neurologinen ja toimintakykyé edistdva kuntoutus sekd vammautuneiden
asumispalvelut. Vetrea toimii 16 paikkakunnalla 36 toimipisteessa
tydllistden noin 800 tydntekijdd. Vetrean asiakkaina ovat mm. alueen
kunnat, KELA ja yksityishenkil5t.

KPY Sijoitus harjoittaa kiinteistd- ja arvopaperisijoitustoimintaa.

Emoyhteisd Osuuskunta KPY keskittyy omassa toiminnassaan
tukemaan ja kehittdmaan edelld mainittuja liiketoimintoja seka suoraan
ettd yhtididen hallitustydskentelyn kautta.

KPY Novapolis Oy

Kiinteistdmarkkinat séilyivat suhteellisen vakaina Kuopion talousalueella
viime vuonna. Uusia toimitilahankkeita valmistui Savilahden lisiksi
lahinnd Kuopion keskustassa. Savilahti on Kuopion kaupungin kasvun
kérkihanke. Savilahdessa toisiinsa sulautuvat innovaatiot, yritykset,
kolmen koulutusasteen kampus ja uudeniainen asuminen. Se on
kansainvalisesti houkuttava alusta kasvulle, kehitykselle ja kokeiluille
sekd inspiroivalle elamalle keskelld puhtainta suomalaista jarviluontoa,
globaalien yhteyksien &arelld. Alueen keskeisid toimijoita ovat KPY
Novapoliksen ohella KYS, 1ta-Suomen yliopisto, Savonia AMK ja Savon
koulutuskuntayhtym@ seka yli 200 yritysta. Alueella on nykyisin paivittain
noin 20 000 henkildd ja méaardn arvioidaan kasvavan merkittavasti
seuraavien vuosien aikana.

Enfo Oyj

Enfon missio on mahdollistaa datavetoista liiketoimintamuutosta
Pohjoismaissa ja strategia perustuu tédhédn. Enfo tarjoaa monipuolisen
tuen asiakkaiden liiketoimintakriittisten ratkaisujen ja datan hallintaan
sekd modernin tydympaériston tuen. Enfo toimii Pohjoismaissa Ruotsi ja
Suomi ensisijaisina markkina-alueinaan. Enfo tavoittelee
asiakassuhteissaan luotetun kumppanin asemaa ja pitk3janteistad
yhteisty6td.  Tavoitteena on olla  Pohjoismaiden  johtava
liiketoimintakriittisten sovellusten ja datan monialustaisten paiveluiden
toimittaja.  IT-palvelumarkkinan odotetaan kasvavan edelleen
digitalisaation tukiessa asiakaskysyntda. Kasvuun vaikuttaa olennaisesti
koronapandemian vaikutus investointipaatéksiin ja ostopolitiikkaan.
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Voimatel Oy

Energia- ja sdhkdyhtidt panostavat dlykka&n sahkéverkon kehittdmiseen,
mik3 tarjoaa yhtidlle mahdollisuuksia mm. hajautetun energiantuotannon,
verkostoautomaation ja informaation hyddyntdmisen perustuviin
ratkaisuihin. Sahkdverkkoinvestoinnit tulevat pysymaan useita vuosia
korkealla tasolla sahkéverkkoyhtidille asetettujen, aikaisempaa
kireAmpien sahkdnjakelun toimitusvarmuusvaatimusten seurauksena.
Ympéristévastuullisuuden  ja  ilmastotavoitteiden  korostuminen
kiinteistfalalla ja teollisissa asiakkuuksissa lisddvéat tarpeita energian
saastdélle ja energiahalinnan optimoinnille. Tama edellyttaa
kokonaisvaltaista asiantuntijuutta ja palvelutarjoomaa, mihin Voimatel
panostaa strategiassaan.

Tietolikenneverkkojen kasvuun vaikuttavat 5G-teknologian yleistyminen,
erilaisten hyéty- ja viihdepalveluiden mobiilikdytdn kasvu ja teollisen
internetin  kehitys, mitkd kasvattavat entisestddn dataliikennettd ja
lisdavéat teleoperaattoreiden panostuksia verkkoihinsa. Tiedonsiirron
volyymi ja erityisesti volyymi mobiiliverkoissa jatkaa kasvua. Tdmén
johdosta operaattorit kasvattavat jatkuvasti sek& mobiiliverkon ettd
runkoverkon kapasiteettia, mika pitda investointitason korkeana.

Vetrea Terveys Oy

Uudessa strategiassaan Vetrea keskittyy neurologiseen ja toimintakykya
edistdvaédn kuntoutukseen ja asumispalveluihin. Kaikki aivoihin liittyvat
sairaudet tarvitsevat jonkinasteista kuntoutusta ja kuntoutuksen merkitys
suhteessa ladkehoitoon kasvaa koko ajan. Kysynndn kasvuun
vastaaminen vaatii erikoistuneita, moniammatillisia timejd seka
kehittdmiseen panostavia yrityksid ja julkisia organisaatioita.
Neurologisen kuntoutuksen tarve tulee kasvamaan tulevaisuudessa mm.
iakkadiden henkildiden maaran kasvaessa, heidén ikaantymiseensa
liittyvien aivosairauksien, kuten muistihdirididen, lisdantyessd seka
tybelaman rakenteellisten muutosten lisdtessa tySperdistd stressid ja
aivojen kuormitusta.

Alla on esitetty keskeisten lukujen kehitys tytaryhtidittdin. Enfon, Vetrean,
Voimatelin ja KPY Novapoliksen osalta luvut on esitetty
alakonsernitasolla. Sisdisid myynteja ei ole alla esitetyistd luvuista
eliminoitu. Enfon osalta on esitetty IFRS mukaiset luvut. Enfo raportoi
omat lukunsa IFRS sdanndsten mukaisesti. Osuuskunta KPY konserniin
Enfo yhdistellddn FAS kirjanpitosdanndstén mukaisesti.

Liikevaihto

Osuuskunta KPY-konsernin lilkkevaihto kasvoi tilikaudella 2020 noin 43
milj. euroa (15%). Likevaihto tilikaudella 2020 oli 328,2 (284,2) miljoonaa
euroa. Konserniyhtidista likevaihtoa kasvattivat erityisesti Voimatel ja
KPY Novapolis. KPY Novapoliksen liikevaihto siséltyi KPY konsernin
likevaihtoon tilikaudella 2019 ainoastaan kolmelta kuukaudelta.
Osuuskunta KPY hankki KPY Novapoliksen 100%:een omistukseensa
syyskuussa 2019.
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Liikevaihto Liikevaihto

2020 2019
Enfo (IFRS) 114,5 121,56
Vetrea 47,2 44,4
Voimatel 140,8 113,5
KPY Novapolis 27 1 20,9
KPY Nova 0 0
Osuuskunta KPY 0,4 0

Kéyttokate

Konsernin kéayttdkate oli 18,7 (2) milj. eurca eli 57% (0,7 %)
likevaihdosta. Kéyttékate parani edelliseen vuoteen nahden erityisesti
tytaryhtié Voimatelissa (+9,6 milj. euroa). Voimatel onnistui kdantdmaan
vuoden 2019 tappiollisen tilikauden voitolliseksi. Kannattavuus koheni
paremman projektikannattavuuden ja kehittdmistoimenpiteiden myéta.

Myds Enfon kannattavuus parantui. Enfo pystyi tehokkaasti
sopeuttamaan toimintaansa koronan laskettua kysyntaa.

Vetrean tilikausi oli haasteellinen erityisesti koronapandemiasta johtuen.
Kuntoutustoiminta oli pysdhdyksissd osan tilkautta ja koronalta
suojautumiseksi tehdyt hankinnat lisasivat kustannuksia. Vetreassa on
aloitettu strategian kirkastamistoimenpiteet ja hallinnon rakenteen
tehostaminen.

KPY Novapoliksen kannattavuus oli hyvalla tasolla ja toteutui odotetusti.
Kiinteistdjen kayttdasteet ovat hyvalld, noin 95%:n tasolla. Korona
pandemia ei ole olennaisesti vaikuttanut kayttdasteeseen. Yhtién uusi
strategia vastaa kuitenkin tyontekemisessé tapahtuviin ennakoitaviin
muutoksiin.

KPY Nova keskittyi tilikauden aikana KPY Novapoliksen uusien
palveluiden kehittdmiseen.

Kéayttokate Kéyttokate

2020 2019 Mts
Enfo (IFRS) 11,4 9,4 2
Vetrea -0,3 1,9 -2,2
Voimatel 6,3 -3,3 9,6
KPY Novapolis 9,9 9,8 0,1
KPY Nova -0,2 0 -0,2
Osuuskunta KPY -1,4 -1,3 -0,1

Tilikauden tulos

Konsernin tilikauden tulos oli 5,5 (24,6) milj. euroa. Tilikaudella 2019
konsernin tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikutti merkittavasti
RopoHold Oy:n osakkeiden myynti. Tilikaudella 2019 KPY Novapoliksen
tulos yhdisteltin KPY konserniin vain 3 kk:lta. Tilikaudella 2020 KPY
Sijoitus myi kaikki omistamansa Elisa Oyj:n osakkeet maaliskuussa.
Kaupasta syntyi noin 10 milj. euron myyntivoitto.
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Tilikauden Tilikauden
tulos 2020 tulos 2019 Mts

Enfo (IFRS) 0 -1,4 1,4
Vetrea 0.2 0 0,2
Voimatel 5,2 -4.5 9,7
KPY Novapolis 53 4,0 1,3
KPY Nova 0 0 0
Osuuskunta KPY 1,4 8,6 7,2

KPY Novapolikselie valmistui vuonna 2020 Savilahteen Microkadulle
rakennusvaiheet 9-10 seké Viestikadulle 16. kerroksinen tornirakennus.
Rakennusvaihe 9 (Microkadun U-osa) oli vuoden 2020 lopussa
kokonaisuudessaan vuokrattu. Rakennusvaihe 10 oli pysakéintihallin
laajennus ja toi kaivattua lisdkapasiteettia Microkadun paikoitukseen.
Viestikadun tornirakennuksen tilat olivat vuoden 2020 lopussa myds
kokonaan vuokrattu. Vuonna 2020 valmistuneisiin rakennusvaiheisiin
tehdyt investoinnit olivat kokonaisuudessaan noin 42 milj. euroa.

KPY Nova keskittyi tilikauden aikana aloittamaan KPY Novapoliksen
strategiaa tukevien uusien palvelukonseptien kehittdmisen.

Enfo osti Solteq Oyj:n SAP ERP -liiketoiminnan joulukuun lopussa 2019,
ja liikketoiminta integroitiin Enfoon vuonna 2020. Yritysosto tukee Enfon
strategiaa, joka on tukea asiakkaita liiketoimintakriittisten sovellusten ja
datan siin@misessé paikallisista alustoista monialustaymparisté6n. Enfo
myi 31.3.2020 ruotsalaisen Zervicepoint -liikketoiminnan.

Vetrea ei tehnyt merkittévia investointeja vuoden 2020 aikana. Vetrea myi
tilikauden aikana kotipalveluliiketoimintansa.

Voimatel hankki tilikauden aikana enemmistdomistuksen kasvuyritys
Optiwatti Oy:std. Voimatel omistaa Optiwatista 83,64 %:ia. Kauppa
nopeuttaa Voimatelin strategista uudistumista energiahallinnan
kokonaisvaltaiseksi asiantuntijaksi. Optiwatin patentoitu teknologia
mahdollistaa  &lykka&dt  energiasdastdon ratkaisut ja  siten
hiilidioksidip&astdjen vdhennyksen.

Konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 24,5 milj. euroa (6,6 milj. euroa).
Investointien rahavirta oli -20,2 milj. euroa (9,6) milj. euroa ja rahoituksen
rahavirta -9,9 mij. euroa (-7,2) milj. euroa. Tilikaudella jaettiin
osuuskorkoa yhteensa 7,8 (7,9) milj. euroa. Konsernin likvidit rahavarat
olivat tilikauden lopussa 31,7 (37,4) miljoonaa euroa. Rahavaroista
likvideihin korkorahastoihin oli sijoitettuna 17,5 (0) miljoonaa euroa.
Konsernin korollisen vieraan pdaoman maara oli tilikauden lopussa 143,2
(142,5) milj. euroa. Osuuskunta KPY:lld ei ollut korollista vierasta
pddomaa. Konsernin omavaraisuusaste oli 33,6 % (342 %).
Emoyhteisén omavaraisuusaste oli 95,6 % (98,8%).

KPY Novapoliksen korollisen vieraan padoman maéra tilikauden lopussa
oli 106,7 (93,4) milj. euroa ja nettovelkaantumisaste 136% (166%).
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Enfon nettovelkaantumisaste (IFRS) oli tilkauden lopussa 86,1%
(96,0%) ja korollisen vieraan padoman maara noin 41,0 (42,6) milj. euroa.
Enfo toteutti tammikuussa 4,2 milj. euron osakeannin. Osuuskunta KPY
osallistui antiin 3,8 milj. eurolla.

Voimatelin nettovelkaantumisaste oli tilikauden lopussa 43,8% (310,2%)
ja korollisen vieraan pa&doman maéré noin 6 (16,4) milj. euroa.

Vetrean nettovelkaantumisaste oli tilikauden lopussa 11,6% (43,7%) ja
korollisen vieraan paddoman maéré noin 0,7 (2,8) milj. euroa.

Kiinteistd6 Oy Siilinjarven Lentokapteenilla oli kesdkuussa 2020
padomalainaa Osuuskunta KPY:Itd 5,9 mil. euroca. Lainalle ei ollut
asetettu vakuutta ja sen korko oli 1,5 %. Laina konvertointin oman
padoman ehtoiseksi sijoitukseksi kesdkuussa 2020 tapahtuneen
Kiinteistd Oy Siilinjérven Lentokapteenin osakevaihdon yhteydessa.

KPY Sijoitus Oy:lla oli vuoden lopussa lainaa Osuuskunta KPY:it3 8,2
(9,7) milj. euroa. Lainalle on asetettu lyhennysohjelma. Lainalle ei ole
asetettu vakuutta. Lainan korko on 1,5%.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Enfo Oyjlle ja Vetrea Terveys Oy:lle nimitettiin uudet toimitusjohtajat.
Enfon uutena toimitusjohtajana aloitti maaliskuun 2021 alussa Mikko
Valorinta. Vetrean uutena toimitusjohtajana aloitti vuoden 2021 alusta
Riikka Pikkarainen.

Vetrea luopui Kuopiossa sijaitsevien Vetrea Sunnen Kodin ja Vetrea
Tammenkodin sekéa Vetrea Mikkelin liketoiminnoista. Liiketoimintakaupat
ovat osa Vetrean kirkastunutta strategiaa. Uuden strategian mukaisesti
Vetrean toiminnassa korostuvat neurologinen ja toimintakykyé edistavé
kuntoutus sekd vammautuneiden asumispalvelut.

Arvio todennékoéisesta tulevasta kehityksesta

Osuuskunta KPY keskittyy uudistetun strategian toteuttamiseen.
Konsernin tavoitteena on konsernin operatiivisen tuloksen parantaminen
ja tatd kautta konsernin taloudellisen aseman kohentaminen.

Enfo

Erityisesti pitk&n téahtdimen IT-kehityshankkeiden kysynta piristyy taas,
kun pandemia on ohi ja talousnakymat paranevat. Enfossa kysyntié on
odotettavissa mm. teollisuuden ja logistiikan asiakkuuksissa seka SAP-
ja TIBCO-liiketoiminnoissa, joissa koronapandemia on siirtényt
projektien aloitusta.
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Voimatel

Voimatelin liiketoimintojen kasvunédkymaé nayttaa vakaalta.
Kasvupotentiaalia luo erityisesti siirtoverkkoihin, sdhkdasemiin ja
tuulivoimaan liittyva rakentaminen seké tarve energiahallinnan
kokonaisratkaisuille ja asiantuntijuudelle. Tietoverkkojen puolella 5G-
verkon kehittyminen luo kasvua markkinaan.

Vetrea

Vetreassa edellytyksia talouden kohentumiselle luo strategian
teravdityminen seka toiminnan huomattava tehostaminen. Vetrean
rakennemuutoksessa valtaa ja vastuuta vieddan suoraan tekijéille, mik&
luo yhtiddn uudenlaista ketteryytta ja keventda kustannusrakennetta.
Lapivietdvadn muutoksen my6té Vetrea on aiempaa erikoistuneempi
toimija neurologisen ja toimintakykya edistavan kuntoutuksen alalla,
jossa on lisdantyva tarve ammattitaidolle ja alan osaamiselle. Tehdyilla
valinnoilla yhtién kannattavuudella on edellytykset parantua.
Muutosprosessi ottaa kuitenkin oman aikansa - etenkin, kun
koronapandemian jatkuminen luo epavarmuutta Vetrean lahiajan
nakymiin.

Strategiansa mukaisesti KPY hakee portfolioyhtidile seka
liiketoiminnallisia ettd omistuksellisia kumppanuuksia yhtididen
kehittymisen ja kannattavan kasvun mahdollistamiseksi.

KPY Novapolis

KPY Novapoliksessa tyén murros muuttaa jatkossakin tydnteon tapoja
ja toimitiloihin kohdistuvia tarpeita. Nakyvissé on asiakasindikaatioita
siitd, ettd pandemian paattymisen jalkeen tydntekijat kutsutaan takaisin
toimistoille ja etaty6ta rajoitetaan ainakin hetkellisesti. On kuitenkin
todennékdista, etta tdmaén jalkeen tydskentely asettuu lAhemmaksi
hybridimallia, jossa hyddynnetaén joustavasti seké toimistoa,
etdtydskentelyd ettd jaettavia yhteiskayttdymparistbja.

KPY Novapolis kdynnisti jo viime vuonna palvelukonseptien
kehittdmisen tavoitteenaan vastata koronan jélkeiseen
asiakastarpeeseen. Konseptilla, jossa joustaviin toimitiloihin yhdistetdan
osaajien saatavuus, arjen palvelut ja yhtibllisyys, naytitéisi olevan
kysyntad kasvuyritysten joukossa tybn muutoksesta huolimatta. KPY
Novapolis uskookin sailyttdvansa kayttéasteensa ja kannattavuutensa
tavoitetasolla.

Arvio toiminnan riskeista ja epdvarmuustekijoista

Riskienhallinta on osa Osuuskunta KPY -konsernin johtamis- ja
valvontajarjestelmaa. Sen tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
liketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niiden torjuntaa
seurataan. Mahdolliset riskit voivat liittyd yhtididen kilpailu- tai
markkinatilanteeseen, strategisiin riskeihin, omaisuus-, henkilé- tai
rahoitusriskeihin.
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KPY-konserni varautuu siihen, ettd koronapandemia voi vaikeuttaa
liketoimintaa koko vuoden 2021 ajan. Voimakkaimmin korona luo
epdvarmuutta  Vetrea Terveyden liketoimintaan ja  etenkin
kuntoutukseen, johon pandemia voi jatkuessaan aiheuttaa katkoksia.
Pitkittyessdén pandemia luo haasteita kaikille muillekin omistusyhtidille
mm. asiakaskysyntddn kohdistuvana epavarmuutena.

Epévarmuutta konsernille luo myds vauhdittunut tyén muutos, jonka
vuoksi tydskentelytapoja on kehitettdvd yha nopeammin kaikissa
konsernin yhtidissd. Suorimmin tyén muutoksen trendit haastavat
toimitilaliiketoimintaan fokusoitunutta KPY Novapolista. Moderniin
tybntekijakokemukseen, joustavuuteen ja yhteiséllisyyteen
strategiassaan keskittyvalla Novapoliksella on jo kaynnissd useita
kehitysprojekteja, joilla palvelukonseptia uudistetaan vastaamaan
muuttuviin asiakastarpeisiin.

Osuuspaidoman koronmaksu

Organisaatio

Tilikaudella 2020 osuuskorkoa maksettiin hallituksen esityksen
mukaisesti kahdessa erdssa, kesdkuussa ja joulukuussa. Osuuskorkoa
maksettiin yhteensa 1,40€ osuudelia eli 7.767.342 €.

Toimitusjohtaja ja henkilosto

Osuuskunta KPY:n toimitusjohtajana toimi heindkuun 2020 Ioppuun
saakka Lauri Kerman (KTM, eMBA). Elokuusta 2020 lahtien Osuuskunta
KPY:n toimitusjohtajana on toiminut Anssi Lehikoinen (fil.tri, DI). Anssi
Lehikoinen toimii myds KPY Novapolis Oy:n toimitusjohtajana.

Osuuskunta KPY -konsernin henkildston kokonaisméaara oli tilikaudella
keskimadrin 2 690 (2 681) henkildd. Emoyhteisén palveluksessa
tydskenteli tilikaudella kolme henkiléa.

Hallitus 1.1.-2.8.2020

Puheenjohtaja:
Tarja Tikkanen (varatuomari, oikeustieteen kandidaatti,
hallitusammattilainen)

Varapuheenjohtaja:
Anssi Lehikoinen (fil. tri, DI), hallituksen puheenjohtaja

Jussi Holopainen (KTM, farmaseutti)
Mikko Résénen (DI), padomasijoitusjohtaja
Jukka Laakkonen (AMK-ins.), hallituksen puheenjohtaja.

Hallitus 3.8.2020-
Puheenjohtaja:

Tarja Tikkanen (varatuomari, oikeustieteen kandidaatti,
hallitusammattilainen)
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Varapuheenjohtaja:
Jussi Holopainen (KTM, farmaseutti, hallitusammattilainen)

Mikko Résénen (DI), padomasijoitusjohtaja

Jukka Laakkonen (AMK-ins.), hallituksen puheenjohtaja

Kaisa Olkkonen (OTM, varatuomari, hallitusammattilainen)

Juha Yrjanheikki (fil.maisteri, filosofian tohtori, toimitusjohtaja,
hallitusammattilainen)

Hallitus kokoontui vuoden aikana yhteensd 24 kertaa. Kokouksiin
osallistumisaste oli 98 %. Hallituksen jasenille vuonna 2020 maksetut
palkkiot olivat 253.160 €.

Osuuskunta KPY:n hallituksen alaisuudessa toimii sijoitusryhmé. Sen
puheenjohtajana toimii KPY:n hallituksen puheenjohtaja, muu jasen tai
jasenet valitaan hallituksen sisalté tarpeen asettamien kriteerien mukaan
ja sihteeriné toimii toimitusjohtaja. Sijoitusryhméa kokoontui vuoden 2020
aikana 11 kertaa.

Osuuskunta KPY:n hallituksen alaisuuteen perustettiin vuonna 2019
tarkastusvaliokunta, jonka ensisijaisena tehtdvdnd on auttaa koko
hallitusta johdon fuoman taloudellisen raportointijarjestelman
oikeellisuuden valvomisessa ja siten suojata osuudenomistajien ja
muiden sidosryhmien etuja.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Osuuskunnan hallituksen
varapuheenjohtaja ja siihen kuuluu liséksi kahdesta kolmeen jasentd
tytaryhtididen hallituksista ja tarvittaessa muita asiantuntijoita.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Edustajisto

Osuuskunta KPY:n sd@dnnbdissd on méaaratty, eftd jasenten
paattamisoikeutta kayttdd osuuskunnan jasenten kokouksen sijasta
jasenten valitsema edustajisto. Edustajisto on Osuuskunta KPY:n ylin
paattava elin, jonka kautta jasenet osallistuvat osuuskunnan ohjaukseen
ja valvontaan.

Edustajistoon kuuluu kolmekymmenta edustajaa. Edustajiston jasenet
valitaan kuuden tilikauden ajaksi. Edustajiston jasenistd puolet on
erovuorossa joka kolmas tilikausi.

1.1.-12.1.2020

Puheenjohtaja:
Pekka Kantanen (VTM)

Varapuheenjohtajat:

Erkki Ryynanen, toimittaja

Markku Séderstrom, néyttelija

Tuula Vaétéinen, kansanedustaja, sairaanhoitaja.
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13.1.2020-

Puheenjohtaja:
Pekka Kantanen (VTM)

Varapuheenjohtajat:

Aleksi Eskelinen, valtiotieteiden yo, kansanedustajan avustaja
Tuula Vaétéinen, kansanedustaja, sairaanhoitaja

Markku Séderstrém, nayttelija

Osuuskunta KPY:n edustajisto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa.

Edustajiston puheenjohtajistolia on osuuskunnan hallinnointikoodin 4.1
mukaisesti |asndolo- ja puheoikeus Osuuskunta KPY:n hallituksen
kokouksissa. Lasndolo- ja puheoikeus on mybnnetty myés KPY
Novapolis Oy:n hallituksen kokouksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Osuuskunta KPY:lld on edustajiston nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
johon kuuluvat edustajiston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seka
hallituksen puheenjohtaja.

Valiokunta valmistelee osuuskunnan hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valintaa seké tekee edustajiston kokoukselle ehdotukset
hallituksen  jaseniksi, puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja
tilintarkastajaksi sekd hallituksen jasenten palkkioiksi. Osana
tehtévaansa valiokunta arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta.

Valiokunta valmistelee mahdolliset osuuskunnan hallituksen jésenten
sitouttamis- ja kannustinjérjesteimét sekd yhdessa hallituksen kanssa
osuuskunnan toimivan johdon sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmét.

Valiokunnalla on tarkoitus lisdtd toiminnan jarjestelmallisyytta ja
lapinékyvyyttd jo hallituksen valintaprosessissa sekd sitouttamis- ja
palkitsemisjarjesteilmien valmisteluvaiheessa. Hallituksen ulkopuolinen
valiokunta korostaa osuuskunnan eritysta luonnetta ja omistajachjauksen
merkitysta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla oli vuoden 2020 aikana kahdeksan
kokousta, joihin osallistumisaste oli 100 %.

KPY konsernin johtoryhméa

KPY konsernin johtoryhma aloitti toimintansa elokuussa 2020.
Johtoryhmén muodostavat toimitusjohtaja Anssi Lehikoinen, viestinta- ja
kehitysjohtaja Silja Huhtiniemi seka talousjohtaja Jenni Ahava.
Muutokset tytaryhtididen johdossa

Anssi Lehikoinen aloitti KPY Novapolis Oy:n toimitusjohtajana elokuussa
2020.

Tammikuussa 2021 Enfo Oyj:n toimitusjohtajaksi nimitettin Mikko
Valovuori ja Vetrea Terveys Oy:n toimitusjohtajaksi Riikka Pikkarainen.
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Tilintarkastaja Yhtién filintarkastajana

Osuudet ja omistajat

tarkastajana KHT Juha Toppinen.

yhteensd 5.548.102 kappaletta.

Suurimmat osuudenomistajat 31.12.2020

toimii

Osuuskunta KPY:n omistavat jasenet, joita oli katsauskauden lopussa
19.430 (20.737). Jasenet omistavat Osuuskunta KPY:n osuuksia

Nimi Maara kpl | Maara %
1. | Keskindinen eldkevakuutusyhtié limarinen | 761 900 13,7
2. | Lakiasiantoimisto Asiakasturva Oy 175 833 3,2
3. | Foculus Oy 123 950 2,2
4. | Goista Serlachiuksen Taidesaatio 123 000 22
5. | Hymy Lahtinen Oy 108 050 1,9
6. | Savon koulutuskuntayhtyma 105 744 1,9
7. | Kuopion kaupunki 103 600 1,9
8. | Mandatum henkivakuutusosakeyhti® 94 543 1,7
9. | Karelia Finland Oy 80 100 1,4
10. | Olvi-Saétio 74 800 1,3

Kymmenen suurinta yhteensa 1751520 | 31,6

tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy ja sen nimedmanad vastuunalaisena




Tunnusluvut
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Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut;
1.1.-31.12.2020

konserni

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

emo konserni emo |konserni emo

Liikevaihto, 1 000 € 328 193 4401 284 191 30| 288 799 30
Liikevoitto, 1 000 € 5174 -1420] -6362 -1338( -7081 -1 315
Liikevoitto %:a liilkevaihdosta 1,6 % -2,2 -2,5
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja, 1 000 € 11 466 -2281 27 205 8394| -5694 7 638
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 € 5522 1430| 24643 8609| -8199 8 520
Sijoitetun padoman tuotto-% 6,6 -0,2 15,6 8,5 -1,2 59
Sijoitetun pd&oman tuotto-%
kertaluonteiset myyntituotot oikaistu 2,2 -0,2 -1,5 6,5 -1,2 5,9
Oman pasdoman tuotto-% 6,7 -0,3 25,6 6,5 -6,5 59
Oman padoman tuotto-%
kertaluonteiset myyntituotot oikaistu -6,4 -0,3 -8,8 6,5 -6,5 5,9
Omavaraisuusaste-% 33,6 95,6 34,2 98,8 46,9 98.9
Palkat ja palkkiot, 1 000 € 124 089 932] 121 539 802| 123768 694
Henkiléstd 2690 3 2 681 3 2 561 3

5 548 5548
Osuuksien maaré 5548 102 102 102
Tulos/osuus 0,26 1,55 1,54
Oma padoma/osuus 19,46 22,27 19,81 23,41 16,69 23,29
Maksettu osuuskorko €/osuus® 1,00 1,4 1,43

* Vuoden 2020 maksetun osuuskoron kohdalla on hallituksen esitys maksettavasta osuuskorosta.

Hallituksen esitys voittovarojen kdyttamisesta

Emoyhteisdn jakokelpoinen oma pdaoma on 92.792.837,10 euroa.

Hallitus esittda edustajistolle, ettd osuuspadoman korkoa vuodelta 2020 maksetaan vahintaén 1,00

euroa osuudelta eli yhteensé 5.548.102 €. Maksu tapahtuisi kahdessa erdssa: toukokuussa ja

syyskuussa 2021.

Osuuskunta KPY:n maksuvalmius on hyvé eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nékemyksen
mukaan vaaranna Osuuskunta KPY:n maksukykya.
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Laskentakaavat:
Sijoitetun padoman tuotto-%

Tulos ennen tilinpaatdssiirto erid + rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella
Oman paaoman tuotto-%

Tulos ennen tilinpdatdssiirto erid - verot

Oma padoma + vahemmistéosuus
Omavaraisuusaste

Oma paddoma + vihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos/osuus

Tilikauden tulos
Osuuksien maara (kpl)

Maksettu osuuskorko/osuus

Oma pddoma
Osuuksien maara (kpl)



Osuuskunta KPY

KONSERNIN TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikkearvo
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensi
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lainasaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

677 440,94

4 653 874,29
1105 734,65
16 544 384,95

11 142 366,46

2 265 006,32
186 089 051,25
3102 444,57
162 760,77

345 110,92

3913 000,00

1444 036,98

1965 122,66
30 147 722,29

21 894,33

1500 177,25

1567 419,63

38 754 788,10
441 135,33
808 544,42

8 639 444,12

17 499 780,00

29 790,30

15732

31.12.2020

34123 801,29

191 964 373,83

53567 036,98

231 445 212,10

32 134 739,28

3067 596,88

48 643 911,97

17 529 570,30
14 185 936,94
115 561 755,37

347 006 967,47

0,00

2 968 895,71
1468 910,32
21 416 395,23
10 706 919,90

1876 332,02
150 643 410,04
3 005 073,79
159 968,78

18 096 840,63

3 913 000,00
1385 036,97

1 532 095,69
31 042 749,58
21 947,46

1525 428,13
1 443 585,39

39 601 253,36
1773 964,63
1774 047,43
8 207 906,55

3 139 306,48
33 739,99

31.12.2019

36 561 121,16

173 781 625,26

5 298 036,97

215 640 783,39

32 596 792,73

2 969 013,52

51 357 171,97

3173 046,47
37 413 254,44
127 509 279,13

343 150 062,52



Osuuskunta KPY

KONSERNIN TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osuuspadoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Liittymismaksut

Muuntoero

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikkauden voitto/tappio

Oma péédoma yhteensé
VAHEMMISTOOSUUS
Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Muut pakoliiset varaukset

0,00
1858 075,83

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

131 618 178,08
6 891 321,85
853 508,58

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

11 533 370,70
19 380 368,51
12 456 221,53
15 208 189,52
37 209 035,93

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

471 588,67
6722 263,31
1470 239,27

17 596 084,02
30 002 410,60
-2 318 559,04
48 473 114,46
5521 960,40
107 939 101,69

2 059 595,25

1858 075,83

139 363 008,51

95 787 186,19

235 150 194,70

347 006 967,47

1441,52
2767 081,22

120 776 497,86
7 003 572,36
435 484,81

21715723,74
17 002 483,25
16 700 140,67
10574 128,25
34 568 256,55

31.12.2019

471 588,67

6 722 263,31
1470 239,27
17 596 084,02
30 002 410,60
-2 071 550,38
31 056 487,65
24 642 520,68
109 890 043,82

1715 208,47

2768 522,74

128 215 555,03

100 560 732,46

228 776 287,49

343 150 062,52
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskener tuotteiden varastojen lis (+) tai vah (-)
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vahennys
Ulkopuoliset palvelut

-33 032 391,74
420 668,16
-67 484 787,59

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -124 089 286,66
Henkildsivukulut
Elakekulut -17 625 668,47
Muut henkildsivukulut -13 973 454,44
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 515 262,72
Konsemniliikearvon poisto -4 970 215,51
Liiketoiminnan muut kulut
LEKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta 0,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osakkuusyrityksilta 0,00
Muilta 10 191 119,22
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 1 358 602,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muilta -5 257 355,48

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot
Laskennalliset verot

Vahemmistén osuus

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2020

328 192 780,61

-1 055 734,76
2435518,60

-100 096 511,17

-155 688 409,57

-13 485 478,23

-565 128 178,14

5173 987,34

6 292 366,54

11 466 353,88

-2 477 874,66
-1 551 886,51

-1 914 632,31

5 521 960,40

-28 699 765,74
-1 458 321,57
-63 742 225,35

-121 538 703,62

-19 497 159,77
-9 665 831,76

-1790373,79
-6 584 728,01

692 535,02

497 484,64
33 995 918,52

2 446 274,72

-4 065 174,97

1.1.-31.12.2019

284 190 630,93

7710 288,37
1 397 504,91

-94 900 312,66

-150 701 695,15

-8 375 101,80

-45 683 152,82

-6 361 838,22

33 567 037,93

27 205 199,71

-2 007 027,04
1138 304,72

-1 693 956,71

24 642 520,68
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto
Suunniteiman mukaiset poistot ja arvonalennukset
Pakollisen varauksen muutos
Muut oikaisut
Kayttbomaisuuden/sjioitusten myyntivoitot
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaam. lis.(-}/v&h.(+)
Varastojen lisdys (-) ja vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys(+)/véhennys(-)
Pitk&aik. korottomien velkojen lis/vah.
Pitk&aik. korottomien saamisen lis/vah.

Liiketoim. rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskul.
Saadut osingot
Saadut korot liiketoiminnasta ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot

Liiketoim. Rahavirta ( A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot aineell. ja aineett. hyddykkeistd
Saadut korot investoinneista
Pitk&aikaisten saamisten lis./vah.
Muut tuotot sijoituksista
Saadut osingot investoinneista
Ostetut tytéryhtid- ja osakkuusyhtibosakkeet
Myydyt tytaryhtid- ja osakkuusyhtidosakkeet
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti
Omien osakkeiden hankinta
Maksetut osingot/osuuskorot
Pitkaaikaisten saamisten lis-véh+
Pitk&aikaisten lainojen lis+
Pitk&aikaisten lainojen vah-
Lyhytaikaisten lainojen lis+
Lyhytaikaisten lainojen vah-
Rahoituksen rahavirta (C )

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muutos

Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin
Yritysjarjestelyissa siirtyneet rahavarat
Rahavarat kauden lopussa

Rahavaroihin sisiltyy rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Rahotusarvopaperit

Yhteensa

1.1.-31.12.2020

5173 987,34
13 485 478,23
-910 446,91
743 751,71
-1107 397,39

17 385 372,98

813 770,89
613 325,68
10 472 111,47
0,00

0,00

1.1.-31.12.2019

-6 361 838,00
8375 101,00
1398 616,00

0,00
-10 400,00

29 284 581,02

-3 571 362,93
389 281,97
180 687,80

-1 800 015,19

3 401 479,00

8 064 582,00
-6 255 267,00
4 309 906,00
12 978,00

2 899,00

24 483 172,67

-26 338 414,08
-9 469 804,41
-54 830,31
0,00

0,00

0,00

13 141 713,02
0,00

-302 603,84
2849 545,54

9 536 577,00

-1 742 911,00
450 105,00
20 263,00
-1682 351,00

-20 174 394,08

0,00

-9 405 701,08
0,00

14 160 000,00
-4 474 024,27
1709 564,52
-11 891 917,56

6 581 683,00

-11 316 510,00
-1 357 880,00
0,00

10 960,00

497 485,00

27 300 986,00
2 574 563,00

1 485 804,00
-45 924 650,00
36 360 685,00

-9 902 078,39
-5 593 299,80

37 413 254,00
-5 593 299,80
-134 237,26
0,00
31685716,94

14 185 936,94
17 499 780,00

9 631 443,00

-152,00
-9 438 501,00

32 267 397,00
-5 858 800,00
473 735,00
-24 690 128,00

3168571694

-7 246 449,00
8 966 677,00

28 286 185,00
8966 677,00
-22 489,00
182 881,00

37 413 254,00



Osuuskunta KPY

EMO TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensi

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilts
Muut sijoitukset
Yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yritysilty
Muut saamiset
Siinosaamiset
Yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

152 676,92
58 597,97
11772,82
10 654,55

233 702,26

103 375 898,41
2900 000,00
17 128,69

31.12.2019

152 676,92
62 368,97
13 995,58
10 654,55

106 293 027,10

106 526 729,36

6 670 000,00

12574 127,20
53 769,96
181 373,93

239 696,02

92 342 796,33
2 900 000,00
17 128,69

12 809 271,09
3180 683,08
22 659 954,17

129 186 683,53

95 259 925,02

95 499 621,04

14 656 000,00

13 086 637,09
17 890,56
136 019,73

13 240 547,38
8 112 554,64
36 009 102,02

131 508 723,06



Osuuskunta KPY

EMO TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osuuspadoma
Vararahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma paddoma yhteensi

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pazoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

20/32

31.12.2020

471 588,67
1470 239,27
28 809 230,34
91 363 303,56
1429 533,49

123 543 895,33

23 500,00

168 526,00

74 024,95

4 665 836,50
472 452,64
238 448,11

5 450 762,20

5619 288,20

129 186 683,53

31.12.2019

471 588,67
1 470 239,27
28 809 230,34
90 521 241,97
8 609 404,39

129 881 704,64

1 441,52

0,00

85 134,08
963 790,00
411 573,87
165 078,95

1625 576,90

1625 576,90

131 508 723,06
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Osuuskunta KPY

EMO TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokuiut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

-932 066,82

-124 854,54

Muut henkilésivukuiut 910,17

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 194 320,86
Muilta 998 202,93
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille -1000,17

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Konserniavustus

Tuloverot
l.askennaliliset verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2020

440 000,00

528 005,25

-1 056 011,19

-5 993,76

-1 325 743,91

-1 419 743,61

1191 523,62

-228 219,99
1820 000,00

6 279,48
-168 526,00

1429 533,49

1.1.-31.12.2019

30 000,00

1098 677,47
-801 939,47
-127 740,37

-11 016,55 -940 696,39

-7 263,87

-1 518 564,55

-1 337 847,34
9421513,74
272 872,17
140 013,08
-100 000,00

-2 235,33 9732 163,66

8 394 316,32

200 000,00

15 088,07

8 609 404,39
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Osuuskunta KPY

EMO RAHAVIRTALASKELMA
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto -1 419 743,61 -1 337 847,34

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 5993,76 7 263,87

Pakollisen varauksen muutos 22 058,48 -148,56
Rahavirta ennen kiyttdpaddoman muutosta -1 391 691,37 -1 330 732,03
Kéyttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien litkesaam. lis.(-)/vdh.(+) 0,00 8 086,75

Lyhytaik. korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 2 131 609,24 135 455,38
Liiketoim. rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 739 917,87 -1 187 189,90

Maksetut korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskul. -964 790,17 -2 235,33

Saadut osingot 5771 264,46 7 142 000,00

Saadut korot liiketoiminnasta ja muut rahoitustuotot 929 108,51 25 981,85

Maksetut valittdmat verot -3 815,86 -2 864,73
Liiketoim. Rahavirta (A) 6 471 684,81 5975 691,89
Investointien rahavirta

Sijoitukset tytaryhtiGosakkeisiin -4 314 969,44 0,00
Investointien rahavirta (B) -4 314 969,44 0,00
Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot/osuuskorot -7 699 086,93 -7 866 059,14

Pitk&aikaisten saamisten fis-/véh+ 610 500,00 1750 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) -7 088 586,93 -5 958 059,14
Rahavarojen muutos -4 931 871,56 17 632,75
Rahavarat kauden alussa 8 112 554,64 8094 921,89
Rahavarojen muutos -4 931 871,56 17 832,75

Rahavarat kauden lopussa 3 180 683,08 8 112 554,64
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2020
Osuuskunta KPY —konsemnin emoyhteisd on Osuuskunta KPY, kotipaikka: Kuopio

1. Konsernitilinp&ittksen laadintaperiaatteet

1.1. Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsemitilinpa&tikseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset. Osakkuusyritykset; Kuopio Innovation Oy ja Kiinteistd Oy Bioteknia on jatetty yhdistelemitts konserni-
tilinpaétdkseen, koska yhdistelematta jattamisella ei katsota olevan olennaista vaikutusta kansernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Tarkemmat tiedot konserniin
kuuluvista yrityksistd ja osakkuusyrityksistd on annettu liitetiedoissa 3.4.

1.2, Sisdinen osakkeenomistus
Kansernitilinpdatds on laadittu hankintamenomenetelmélld. Tytdryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman pigoman ero on osittain kohdistettu pysyviin

vastaaviin ja osittain esitetty konserniliikearvona. Kohdistettuja erid oli 31.12.2020 rakennuksissa 27.445.519,10 euroa. Rakennuksiin kohdistetut erdt poistetaan pysyvien
vastaavien erdn poistosuunnitelman mukaan ja konsernililkearvo 4 - 10 vuodessa.

1.3. Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsemnin sis8iset liketapahtumat, siséisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskinziset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

1.4. Vihemmiston osuus
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seké esitetty omana erdnéan,

1.5. Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinp&stospaiviin kurssiin, Muuntamisessa
syntyneet kurssierot samoin kuin ulkomaisten tytryritysten omien pé&omien muuntamisessa syntyneet muuntoerot on eritelty taseen eréing "Muuntoerot”

2. Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet
2.1. Arvostusperiaatteet

Vi Vi
Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet on merkitty taseeseen valittmaén hankintamenoon vahennattynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteeila.
Novapolis KPY-konsernissa konserniaktiivat poistetaan samassa poistoajassa rakennusten ja rakennelmien kanssa. Muissa konserniyhticissa poistoaika on 4- 10 vuotta.
Konsemiaktiivajen kohdistuksien laskennalliseen verovelkaan littyva konserniliikearvo poistetaan aktiivan poistoaikaa mukaillen.

Poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 3 -5 vuotta
Liikearvo 5 — 6 vuotta
Konserniliikearvo 4 - 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 ~ 10 vyotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 — 60 vuotta
Koneet ja kalusto 3 -5 vuotia
Muut aineelliset hySdykkeet 10 vuotta

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen kayttbaika on alle kolme vuotta sekd pienhankinnat (afle 850 euroa) on kirjattu hankintatilikauder:
kuluksi

ijol n i
Sijoitukset ja rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

vai I min
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan jélleenhankintahintaan tai todenndkiseen myyntihintaan.
Keskenerdisen tuotannon hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

2.2, Elikkeiden kirjaaminen

Efdketurva on jarjestetty ulkopuolisissa elékevakuutusyhtitissé. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna, Johdon eléikkeet maaraytyvat tyontekijain efdkelain
(TyEL) mukaan.

2.3. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu patsaéntéisesti vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

2.4, Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai ~saaminen on faskettu verotuksen ja tilinpaétoksen vilisille valiaikaisille erfle kdyttden tilinpaatdshetkells vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Taseeseen siséltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennikoisen saamisen suuruisena.

3. Taseen litetiedot

3.1 Aineettomat hyddykkeet Konserni Konsemi
Kehittémismenot 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset yrityshankintojen kautta 677 440,94 0,00
Hankintameno 31.12. 677 440,94 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 677 440,94 0,00



Aineettomat otkeudet

Hankintameno 1.1,

Lisdykset

Liséiykset yrityshankintojen kautta
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kertyneet poistot yrityshankintojen kautta
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1,
Kirjanpitoarvo 31.12,

Lilkearvo, €

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tillkauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12,

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsermiliikearvo, €

Hankintamene 1.1,
Lisdykset

Oikaisu

Véhennykset
Kurssterot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1,
Kertyneet poistot yrityshank. kautta ja muut oikaisut
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot, €

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liséiykset yrityshankintojen kautta
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kertyneet poistot yrityshankintojen kautta
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31,12,
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31,12,2020 31.12.2019
6 829 578,46 4 049 564,07
2 697 699,48 2 687 864,66
0,00 93 953,00

0,00 -1803,27

9527 277,94 6 8§29 578,46
-3 860 682,75 -3 710 301,14
0,00 -22 408,80

-1 012 720,90 -127 972,81
-4 873 403,65 -3 860 682,75
2968 895,71 339 262,93
4 653 874,29 2 968 895,71
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019
3798 210,50 2 492 200,50
7 00,00 1306 010,00
-1.389,70 0,00

3 803 820,80 3798 210,50
-2 329 300,18 -2 142 521,53
-368 785,97 -187 778,65
-2 698 086,15 -2 329 300,18
1468 910,32 349 678,97
1105 734,65 1468 910,32
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019

139 286 548,95

133 160 117,62

309 575,53 3861 331,09

-05 668,91 2400 971,01

-330 079,45 0,00

161 375,88 -135 870,77

139 331 752,00 139 286 548,95
-117 870 153,72 -110 948 418,26
50 754,06 -641 286,28

-4 967 967,41 -6 280 449,18
-122 787 367,07 -117 870 153,72
21416 395,23 22 211 699,36
16 544 384,93 21 416 395,23
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019

19 619 173,22 13 449 551,91
2689 617,67 3515 258,05
0,00 2 654 363,26

22 308 790,89 19619 173,22

-8 912 253,32
0,00
-2254 171,11

-7 117 673,54
-768 928,32
-1 025 651,46

~11 166 424,43

10 706 919,90
11 142 366,46

-8 912 253,32

6331878,37
10 706 919,90

3.2 Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet, €

Hankintameno 1.1.

Lisbykset

Lisdykset yrityshankintojen kautta ja muut oikaisut
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakenniikset ja rakennelmat, €

Hankintameno 1.1.

Liséykset

Lisdykset yrityshankintojen kautta ja muut oikaisut
Slirrot erien vélilla

Vahenykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kertyneet poistot yrityshankintojen kautta
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019
1876 332,02 917 356,00

517 855,60
-129 181,30 958 976,02
2 265 006,32 1876 332,02
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019
174 252 996,91 19 290 087,21
23 440 681,26
-478 344,57 154 962 909,70
18 096 840,63
-1 638 240,41
213673 933,82 174 252 996,91
-23 609 586,87 -8 724 814,39
-14 491 496,99
-3 975 295,70 -393 275,49
-27 584 882,57 -23 609 586,87
150 643 410,04 10 565 272,82
186 089 051,25 150 643 410,04

Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
152 676,92 152 676,92
152 676,92 152 676,92
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
98 000,00 98 000,00
98 000,00 98 000,00
-35 631,03 -33 032,34
-3 771,00 -2 598,69
-39 402,03 -35 631,03
62 368,97 64 967,66
58 597,97 62 368,97
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Konserni Konsemi Emo Emo
Koneet ja kalusto, € 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31,12.2019
Hankintameno 1.1, 31559 791,32 29 580 925,71 130 835,90 130 835,90
Liséykset 1109 148,43 1113 992,23
Lisdykset yrityshankintojen kautta ja muut oikaisut 927 640,37
Véahennykset -145 029,20 -59 746,60
Kurssierot 12 131,01 -3 020,39
Hankintameno 31.12, 32 536 041,56 31 559 791,32 130 835,90 130 835,90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, -28 554 717,53 -27 440 917,53 -116 840,32 ~112 175,14
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 769747 -295 620,25
Tilikauden poisto -877 864,87 12 750,28 «2222,76 -4 665,18
Kurssierot -8 712,06 -830 930,03
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -29 433 596,99 -28 554 717,53 -119 063,08 ~116 840,32
Kirjanpitoarvo 1.1. 3005 073,79 2 140 008,18 13 995,58 18 660,76
Kirjanpitoarvo 31.12, 3102 444,57 3 005 073,79 11 772,82 13 995,58
Konserni Konserni Emo Emo
Muut aineelliset hyddykkeet, € 31.12.2020 31,12.2019 31.12,.2020 31.12.2019
Hankintameno 1.1. 985 572,69 916 078,12 10 654,55 10 654,55
Lisdykset 68 293,17 69 494,57
Vahennykset -39 072,18
Kurssiero 339,16
Hankintameno 31.12. 1015 132,84 985 572,69 10 654,55 10 654,55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, <825 603,91 -799 958,85
Tilikauden poisto -26 424,16 -25 645,06
Kurssiero -344,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -852 372,07 -825 603,91
Kirjanpitoarvo 1.1. 159 968,78 116 119,27 10 654,55 10 654,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 162 760,77 159 968,78 10 654,55 10 654,55
Konserni Konserni
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat, € 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno 1.1. 18 096 840,63 117 992,94
Lisdykset 345 110,92 0,00
Siirrot erien valilla -18 096 840,63 781 670,63
Lisaykset yHtyshankintojen kautta 0,00 17 197 177,06
Kirjanpitoarvo 31.12, 345 110,92 18 096 840,63
Aineelliset hyddykkeet yhteenss 191 964 373,83 173 781 625,26 233 702,26 239 696,02
3.3 Sijoitukset
Emo Emo
Osakkeet, osuudet ja muut saamiset € 31.12.2020 31.12.2019
Osakkeet, osuudet ja saamiset
Kirjanpitoarvo 1.1. 95 259 925,02 95 259 925,02
Liséykset 11133 102,08 0,00
Véhennykset -100 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 106 293 027,10 95 259 925,02
Konserni Konsemi
Osuudet osakkuusyrityksissé, € 31.12.2020 31.12.2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 3913 000,00 23912 997,77
Osuus tuloksesta 0,00 827 296,41
Konsernilitkearvon poisto 0,00 -134 761,39
Osingon/SVOP palautuksen eliminointi 0,00 -4 000 000,00
Lisdykset yrityshankintojen kautta 0,00 3913 000,00
Konsernirak, muutoksesta johtuvat vahennykset 0,00 -20 605 532,79
Hankintameno 31.12, 3 913 000,00 3 913 000,00
Kirjanpitoarvo 31,12, 3913 000,00 3 913 000,00
Konserni Konserni Emo Emo
Muut osakkeet ja osuudet, € 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Kirjanpitoarvo 1.1, 1 385 036,97 1 385 036,97 17 128,69 17 128,69
Lis&ykset 59 000,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 1444 036,97 1385 036,97 17 128,69 17 128,69
Sijoitukset yhteensd, € 1 444 036,97 1 385 036,97 17 128,69 17 128,69

106 310 158

95 277 053,71



Konserniyritykset

Konserniyritykset, kotipaikka
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Konsernin omistusosuus

Enfo Oyj, Kuopio
Enfo Holdings Norway AS, Lillestém
Enfo Holdings AB, Tukholma
Enfo Sweden AB, Géteborg
Zuite Business Consulting AB, Giteborg
Enfo Denmark Aps, Bréndby
KPY Nova Oy
KPY Sijoitus Oy, Kuopio
KPY Novapolis Oy, Kuopio
Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3
Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 7
Kiinteisté Oy KPY Novapolis Microkatu 1
Kiinteistd Qy Siilinjérven Lentokapteeni
Vetrea Terveys Oy, lisalmi
Kuopion Tammenkoti Oy
Sunnen Koti Oy
Kiinteistd Oy Katkan Hoivatalo
Neuron Oy
Holvakymppi Oy, Savonlinna
Voimate! Oy, Kuopio
Boftel Oy
Boftel Estonia O, Tallinna
Optiwatti Oy
Optiwatti AB

85,81 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

30,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

84,25 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
83,68 %
100,00 %

Emon omistusosuus
85,81 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %

Zuite Business Consulting AB:ssa mééréysvalta syntyy osakassopimuksen perusteella, Masraysvallattomien omistajien osuus (70 %) on erotettu
omaksi rivikseen konsemitulostaskelmassa ja konsernin omassa padomassa.

Tilikauden aikana Enfo Pointer AB ja Enfo Enjoy Integration AB fuusioituivat Enfo Sweden AB-yhtiéon.

Osakkuusyritykset

Kiinteistd Oy Bioteknia 311221 kpl, Kuopic 28,51 %
Kuopio Innovation Oy 24 kpl, Kuopio 24,00 %
3.4 Saamiset
Konserni Konsemi

Siirtosaamisiin sisiiltyviit olennaiset eriit, € 31.12.2020 31.12.2019
Tuloverot 0,00 2 087 128,90
Korkosaamiset 0,00 2 619,65
Muut slirtosaamiset 8 639 444,12 6 118 158,00
Yhteensa 8639 444,12 8 207 906,55
Saamiset saman konsernin yrityksissi emoyhtitsss, €

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd
3.5 Rahoitusarvopaperit
Konserni Konsemni

Rahoitusarvopaperit, € 31.12.2020 31.12.2019
Rahoitusarvopaperit sisaltévét julkisesti noteerattuja ja ei noteerattuja osakkeita ja osuuksia.
Markkina-arvo 17 610 983,70 12 699 018 47
Kirjanpitoarvo 17 529 570,30 3173 04647
Erotus 81 413,40 9 525 972,00
Raheitusarvopaperit {kirjanpitoarvo) yhteenss 17 529 570,30 3173 046,47

Tilikauden tulos Oma padoma
-34 877,52 11 870 975,55

3 566,61 50 052,65
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
17 826,94 105 910,56
0,00 0,00

163 546,99 30 108,17
181 373,93 136 019,73
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
6 670 000,00 14 656 000,00

1500 900,00
11 074 127,20

1500 600,00
11 586 637,09

19 244 127,20

27 742 637,09



3.6 Oma padoma ja vihemmistdosuus
Oma padoma, €
Osuuspadoma 1.1 ja 31.12,

Yiikurssirahasto 1.1
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1. ja 31.12,

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Sijoltetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12,

Liittymismaksut 1.1, ja 31.12,

Muuntoerot 1.1
Véhennys
Muuntoerot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.

Suorat kirjaukset voittovaroihin
Osuuskorot ja osingot

Omien osuuksien ja osakkeiden hankinta

Muuntoerot
Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tillkauden voitto (tappio)
Oma pédiioma yhteensi

Véhemmistdosuus 1.1.

Lisdys

Vahemmistbosinko
Muuntoerot

Vahemmistdn osuus tuloksesta
Véhemmistdosuus 31.12,

Konserni
31.12.2020

471 588,67

6722 263,31
6722 263,31

1470 239,27

17 596 084,02
17 596 084,02

30 002 410,60

-2 071 550,38
-247 008,64
-2 318 559,02

55 699 008,33
132 931,49
-7 767 342,80

408 517,94
48 473 114,46

5 521 960,40
107 939 101,71

1715 208,47
56 641,25
-1706 614,15
79 727,37
1914 632,31
2 059 595,25

Laskelma jokokelpoisesta omasta pifiomasta 31.12.

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitio
Yhteensd

Emoyhteistn osuuspidoma

Osuuksia yhteensd arvo-osuusjdrjestelméssa

kp!
€

Johdon ja hallituksen omistus

Tikkanen Tarja
Holopainen Juha
Laakkonen Jukka
Olkkonen Kaisa
Résdnen Mikko
Yrjdnheikki Juha
Lehikoinen Anssi

3.7 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset, €
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Yhteensd

3.8 Vieras pédoma
Laskennalliset verovelat, €

Pitkdaikainen
Yhteensa

kpl

1.000,00
50,00

200,00
5 000,00
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Konserni
31.12.2019

471 588,67

6722 263,31
6722 263,31

1470 239,27

17 596 084,02
17 596 084,02

30 002 410,60

-1572 038,95
-499 511,43
-2 071 550,38

37 890 695,38
4 048,70
-7 926 206,86

1087 950,43
31056 487,65

24 642 520,68
109 890 043,82

1630 025,48
0,00

-1 580 019,83
~28 753,90
1693 956,71
1715 208,47

Velat, jotka eriiéintyviit myShemmin kuin vikien vuoden kuluttua, €

Konserniyhtidilla ei ole yli viiden vuoden kuluttua erddntyvia velkoja.

Siirtovelkoihin sisdltyviit olennaiset eriit, €

Palkat sosiaalikuluineen
Tuloverat, siirtovelat
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12,2019

1 441,52

1858 075,83 2767 081,22
1858 075,83 2768 522,74
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019
6891 321,85 7 003 572,36
6891 321,85 7003 572,36
Konserni Kensemi
31.12.2020 31.12.2019
27 377 296,80 20 811 386,61
2031 201,17 1535 479,65
7 800 537,96 12 221 390,28
37 209 035,93 34 568 256,54

Emo
31.12.2020

471 588,67

1470 239,27

28 809 230,34

99 130 646,36

-7 767 342,80

91 363 303,56
1429 533,49

123 543 895,33

Emo
31.12.2020

91 363 303,56

Emo
31.12.2019

471 588,67

1470 239,27

28 809 230,34

98 455 027,83

-7 933 785,86

90 521 241,97
8 609 404,39

129 881 704,64

Emo
31.12.2019

90 521 241,97

142953349 8 609 404,39
92 792 837,05 99 130 646,36
Ema Emo
31.12.2020 31.12.2019
5 548 102 5548 102
471 588,67 471 588,67
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
1441,52
23 500,00
23 500,00 144152
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
168 526,00
168 526,00
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
202 951,95 165 078,95
35 496,16
238 448,11 165 078,95



3.9, Vakuudet ja vastuusitoumukset
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Konsemi
31.12.2019

102 724 575,42

4 234 931,70

Annetut vakuudet, vastuusit: kset j t Bl
nnetut vakuu vastuusitoumukset ja muul

vastuut. € 31.12.2020
Velat ja johdannaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 112 586 616,60
Pankkitakausvastuut 4789 971,47
Johdannaissopimukset Nimellisarvo €
Koronvaihtosopimukset 82 915 000,00
Cap-, Floor- ja Collar-sopimukset 85 942 500,00

Kaypa arvo €
-5 004 974,96

56 520,56

Emo
31.12.2020

Johdannaiset siséltavat lainothin lilttyvia korkokatto- ja koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty korkovirtojen suojaamisen tarkoituksessa,
Pitkilld koronvaihtosopimuksilla on pyritty suojautumaan jélleenrahoitusriskilté seké korkojen nousulta jélleenrahoituskaudefla,
Suocjauksen odotetaan olevan téysin tehokas koko suojaussuhteen voimassaoloajan ja johdannaisten rahavirrat kirjataan sopimuskausien

aikana tulosvaikutteisesti suojattavien lainojen korkovirtoja vastaaville periodeille. Johdannaissopimukset on siten esitetty taseen

ulkopuolisina erind.
Sopimusten markkina-arvot perustuvat pankin ilmoittamiin kdypiin arvoihin,

KPY Novapolis -konsernin fainarahoituksen maéré vuoden 2020 lopussa oli noin 107 milj. euroa, Lainoille on sovittu kesdkuuhun 2024
saakka korkokatto 0,25% (suojausaste n. 80%). Korkokaton oflessa voimassa, KPY Novapolista hyvitetdén viitekoron (euribor 6 kk)

ja kattotason vélisen erotuksen verran, mikali viitekorko on kattotasoa ylempi.

Ajalle 10.6.2024 - 10.12.2034 on tehty koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimuksia on tateutettu neljénd eri ajankohtana vuoden 2020

kevadn ja alkukesdn alkana. Vastaanotettava korko on 6 kk:n euribor, Maksettava korko vaihtelee sopimuksesta riippuen

valilld 0,405% -~ 0,695%.
Koronvaihtosopimuksilla ei ainakaan toistaiseksi ole korkolattiaa,

Johdannaisten yksityiskohtaiset tiedot 31.12.2020:

<

pi o Lai ttaja Sopimuskausi Laskennallinen pddoma Markkina-arvo 31.12.2020
13700899 KPY Novapolis Oy 30.6.2020-30.6.2024 26 865 000,00 17 668,59
13721474 KPY Novapolis Oy 30.6.2020-30.6.2024 26 865 000,00 17 668,59
13879153 KPY Novapolis Oy 30.6.2020-30.6.2024 19 900 000,00 13087,84
14113467 Kiint Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3  30.6.2020-30.6.2024 12312 500,00 8095,54
13701005 KPY Novapolis Oy 10.6.2024-10.12.2034 25 920 000,00 -1870191,19
13721825 KPY Novapolis Oy 10.6.2024-10.12.2034 25920000,00 -1585 735,02
13880117 KPY Novapolis Oy 10.6.2024-10.12.2034 19 200 000,00 -1053 317,76
14113527 Kiint Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3  10.6.2024-10.12.2034 11 875 000,00 -495 730,99

Yhteensd -4 948 454,40
Vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 138 660 000,00 156 460 000,00
Annetut yrityskiinnitykset 15 760 000,00 15 700 000,00
Muut vakuudet ja pantatut osakkeet 144 382 769,53 132 197 783,63

Rahoitussopimuksen (Facilities Agreement) mukaan pankilla on saamisoikeus / pankille on pantattu vuokratuotot, vakutuussaatavat, siséiset lainasaatavat

ja osakkeenomistajien saatavat. Default-tiianteessa rahoittaja voi tarvitiaessa kayttas néitd varoja.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu myyntisaamisia

Lainat rahoituslaitoksilta 85 076,09 9 843 122,20
Pantatut myyntisaatavat 12 846 797,55 11 895 970,43
Vakuudettomat velat

Rahalaitoslainat 0,00 63 294 896,18
Muut vastuusitoumukset

Jaanndsarvovastuu 27 459,19 53 143,00
Vuokratakaukset 844 991,21 730 553,71

KPY Sijoitus on tehnyt sitoumuksen sijoittaa North Savo Start up Fund Ky rahastoon 250.000 €. Tésts sijoituksesta on tehty 59.000 €.

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 7 948 188,01 8 209 929,03 25 368,12
My6hemmin maksettavat 12 405 204,76 13 171 569,61 67 648,32
Yhteensa 20 353 392,77 21 381 498,64 93 016,44
Muut vastuusitoumukset

Vuokravastuut 67 465 243,98 55 988 234,52

Pankkitakaukset 97 200,00 97 200,00

Muut taloudelliset vastuut 432 572,12 572 695,28

Yhteensd 67 995 016,10 56 658 129,80

Muut vastuut 31.12.2020 31.12.2019

Arvonlisdveron tarkistusvastuu, kiinteistinvestointi

Tarkistusvastuu 1.1. 717577911 316 756,96

Muutos 8 363 157,87 6 859 021,88

Tarkistusvastuu 31.12,

Muut

Vakuudellisiin lainothin siséltyy konsernin eri yhtidissa kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot vaihtelevat tytéryhtidittdin. Sovitut erityisehdot liittyvat

15538 936,98

mmm. vakavaraisuuteen, kannattavuuteen ja omaisuuden kdypaan arvoon.

Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenanttichdot ovat tayttyneet tilinpaatoksessa 2020

7175778,84

lukuunottamatta Vetreaa. Pankki on antanut suostumuksensa sithen, ettei rikkoutuminen aibeuta vastuiden ja sitoumusten takaisinmaksua,

Emo
31.12.2019
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4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
4.1, Liikevaihto

Konserni Konsemi Emo Emo
Lilkevaihto toimialoittain, € 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2019
Tietotekniikkapalvelut 113771 871,92 120 589 809,76 0,00 0,00
Asennus- ja tarvikemyynti 140 810 709,84 113 485 179,47 0,00 0,00
Terveys- ja hoivapalvelut 47 243 870,72 44 365 112,21 0,00 0,00
Vuokratuotot 16 877 727,59 5 728 540,80 0,00 0,00
Muut 9488 600,41 21 988,69 440 000,00 30 000,00
Yhteensa 328 192 780,48 284 190 630,93 440 000,00 30 000,00

Konsemni Konserni Emo Emo
Liiketoiminnan muut tootot, € 31.12,2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1107 397,39 24 674,87
Vuokratuotot 0,00 845 026,80 527 905,25 1098 677,47
Muut 132812121 527 803,24
Yhteens3 2435 518,60 1397 504,91 527 905,25 1098 677,47
4.2. Henkilostdd ja toimielinten jisenid koskevat liitetiedot

Konserni Konserni Emo Emo
Henkilostdn lukumaird 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin 2 690 2 681 3 3

Konsemi Emo Emo

Johdon tySsuhde-etuudet, € 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2019
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 1289 081,48 1108 643,31 330 466,98 222 616,00
Hallituksen jasenet 751 305,85 525 736,83 253 106,00 274 600,00
Yhteensd 2040 387,33 1634 380,14 583 572,98 497 216,00

Hallituksen jasenet vakuutetaan TyELin mukaisesti. Hallituksen jésenen osuus maksusta vahennetésin maksettavasta palkkiosta ja yhtid maksaa tyénantajan osuuden.

Enfolla on kéytdssé johdolle ja avainhenkilille suunnattu pitkan tahtéimen kannustinjarjestelma. Vuonna 2020 konsernin Suomen ja Ruotsin jehdon ja avainhenkildiden
bonusjérjestelyssé ofi mukana noin 50 henkild4. Johdon ja avainhenkildiden osalta bonuksen keskeiset maaraytymisperusteet olivat konsemin jaftai liketoiminta-alueen
kannattavuus, ja bonuksen méérd oli enimmilladn 10 % henkitén vuosip Vuosibonusjarjestelman lisaksi konsernissa on kiytdssa johdolle ja avainhenkilGille
suunnattu pitkén tahtaimen osakepohjainen kannustinjérjestelma. 31.12.2020 jrjestelmén kohderyhma#n kuuluvien henkildiden lukumaard oli 18 ja naille jarjestelman

K i . on 3.121. Yhtid voi myds maksaa palkkion kokonaan fai osittain rahana. Yhtién hallitus paatti joulukuussa

perusteella palkiiona ien keiden enimmai
2020 uudesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté, joka lanseerataan alkuvuonna 2021, Vanhan kannustinjariestelman osapuolilla on mahdollisuus siirtya uuden
kannustinjérjestelman piiriin. Yhtio ei maksanut vuonna 2020 osakepalkkivita osakepohjaisten kannustinjarjestelmien nojalla. Konsernin johdon ja avainhenkildiden bonus-
jérjestelyistd 2021 paitetadn ensimmaiisen vuosineljdnneksen aikana.

Voimatel Oy:ssa oli kaytdss& vuonna 2020 ylimmalle ja keskijohdolle lyhyen aikavalin kannustinjarjesteima (STI), jossa mittareina olivat yhtion kayttokate, liiketoimintojen
kayttokate, liiketoiminnan rahavirta seka liketoimintojen rahoitustarve. Liséksi mittareina ofivat tydvire- kyselyn keskeisten telijgiden kokenaisarvicint johtoryhméan jasenilie seké
liketoimintokohtaiset MWB- tahtovoitot johtoryhmén ulkopulisilie henkildille. STi:n enimmaistasot ovat 20-40 % henkilsn vuosipalkasta. Yhtidss ei ollut vuonna 2020
voimassaolevaa pitkdn aikavlin kannustinjarjesteimad (LT).

Vetrea Terveys Oy:ssd oli kaytdssé vuonna 2020 ylimmalle ja keskijohdalle lyhyen aikavalin kannustinjérjestelma (ST1), jossa mittareina olivat yhtién kayttskate ja
liketoimintokohtaiset tavoitteet.

Osuuskunta KPY:n ja KPY Novapolis Oy:n operatiivinen johto vaihtui vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 osalta uuden johdon Iyhyen aikavélin palkitsemisen kriteerit perustuivat
haltuunotossa onnistumiseen sekd strategisten painopistealueiden eteenpiinviemiseen.

Enimméisansaintamahdollisuus vuonna 2020 oli noin 30% henkildn vuosipalkasta, huomioituna tydskentelyaika vuonna 2020 Osuuskunta KPY:ss4 tai KPY Novapolis Oy:sséa.
Osuuskunta KPY:ssé tai KPY Novapolis Oy:ss4 ei olfut vuonna 2020 voimassa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa. Osuuskunta KPY:n osalta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma on sovittu tehtdvén vuoden 2021 aikana.

Vuodelle 2021 tybstetadn myds parhailiaan koko konsemnin avainjohdolle yhtendista lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmas (STI).

4.3. Poistot ja arvonalentumiset

Konserni Konserni Emo Emo

Poistot ja arvonalentumiset, € 31.12.2020 31.12.2019 31,12,2020 31,12.2019
Aineettomat oikeudet 1012 720,87 127 972,80

Liikearvo 368 785,98 204 215,08

Konsernilitkearvo 4970 21551 6380 512,93

Muut pitkdvaikutteiset menot 2254 171,11 1025 651,46

Rakennukset ja rakennelmat 3975 295,70 -126 013,37 3771,00 2 598,69
Koneet ja kalusto 877 864,90 737 115,63 222276 4 665,18
Muut aineelliset hytdykkeet 26 424,16 25 647,26

Arvonalentumiset pys.vast.sij.ja hyddykkeistd 13 485 478,23 8375 101,79 5993,76 7 263,87
Yhteensa

4.4, Liiketoiminnan muut kulut

Konserni Konsernl Emo Emo

Liiketoiminnan muut kulut, € 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2019
Muut henkilokulut 2 891 269,65 3 886 427,01 80 202,78 22 673,47
Matkakulut 3765 442,20 5 532 940,30 20 377,83 51 594,24
Toimitilakulut 18 878 044,11 10 810 470,71 28 563,18 430 832,11
Ajoneuvokulut 8 207 861,35 5 405 997,38 52 216,67 45 405,85
Laite ja ohjelmistokulut 5979 132,38 7 349 283,93 57 670,53 31 399,84
Muut hallintokulut 7 768 562,63 5720 957,95 829 026,85 751 550,62
Muut liikekulut 7 637 865,82 6 977 075,55 257 686,07 185 108,42

Yhteensd 55 128 178,14 45 683 152,83 1325 743,91 1518 564,55



Tilintarkastajan palkkiot, €

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensd

4.5. Rahoitus tuotot ja kulut
Rahoitustuotot ja kulut, €
Tuotot osuuksista saman konsemin yrityksisss
Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta
Korkotuotot osakkuusyhtiGsaamisista
Osinkotuotot ja myyntivoitot muilta
Muut korko ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Rahoitusarvopapereiden arvonmuutokset
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muitle
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi
4.6. Tilinpdatossiirrot
Tilinpastossiirrot, €

Konserniavustukset
Tilinp&atossiirrot yhteenss

4.6. Tuloverot

Tuloverot, €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisen verojen muutos
Tuloverot yhteensa
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Konserni Konserni
31,12.2020 31.12.2019
199 503,00 320 317,08
118 656,00 34 322,96
300618,00 224 996,80
618 777,00 579 636,84
Konserni Konsermni
31.12.2020 31.12.2019
692 535,02

497 484,64

10191 119,22 33995 918,52
1358 602,80 2 446 274,72
-5 257 355,48 -4 065 174,96
6 292 366,54 33 567 037,94
Konserni Konsemi
31.12.2020 31.12.2019
-2732 811,28 2 007 027,04
254 936,62 0,00

-1 551 886,51 -1138 304,72
-4 029 761,17 868 722,32

Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
22 530,00 35 171,00
51 545,00 16 000,00
65 898,00 19 000,00
139 973,00 70 171,00
Emo Emo
31.12.2020 31,12.2019
842 632,64 9421 513,74
194 320,86
155 570,29 272 872,17
140 013,08
-100 000,00
-1 000,17 -2 235,33
1191 523,62 9732 163,66
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
1 820 000,00 200 000,00
1 820 000,00 200 000,00
Emo Emo
31.12.2020 31.12.2019
6 279,48 15 088,07
0,00 0,00
-168 526,00 0,00
-162 246,52 15 088,07
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRIOITUS

Kuopiossa 30.3. 2021

Tarja Tikkanen Juha Holopainen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jésen
Kaisa Olkkonen Mikko Rasanen

hallituksen jdsen hallituksen jasen
Jukka Laakkonen Juha Yrjanheikki
hallituksen jésen hallituksen jasen

Anssi Lehikoinen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.
Kuopiossa ____ . ____ . 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Juha Toppinen
KHT



Osuuskunta KPY

32/32

LUETTELO KAYTETYISTA KP-KIRJOITA JA SAILYTYSTAVOISTA

Péivikirja
Paakirja
Tilikartta
Tilinpaétos

Luettelo tositesarjoista
Tositesarjat n:o
Muistiotositteet MU..
Kéayttbomaisuus KO..
Myyntilaskut ML...
Ostolaskut OL..
Ostolaskun suoritus PM..
Tito-tilidinti PO..

Sahkodisena
Sahkodisena
Sahkoisena
Erikseen sidottuna
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Osuuskunta KPY:n edustajiston kokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seké emo-osuuskunnan
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpastoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta KPY:n (y-tunnus 0171476-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinpaatos sisaltaé seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsemiyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaéatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinp&étoksen laatimista koskevien s&anndsten mukaisesti ja tayttaa lakisasteiset vaa-

timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisest valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésts laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinp&atos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konsemi aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

' 4 Q

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siits, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiss, PL 4000 (Viestikatu 7 A), 70601 KUOPIO
Puh. 020 787 7060, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently 2fd3fdBf1bd1e626bd72424f70fe722a2a60961bca24a936d906987460c57 cdd0c4883788d20a0dcecy 11932 18d1bad895c9643ee147de239d534e5ec53d96bC
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Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rink8ytdksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lissksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siits, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys j&4 havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisgisen val-
vonnan sivuuttamista.

muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisests valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, efté pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuu-
desta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatdksen siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopéa-
téksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta kos-
kevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessé esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6-
ja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konserniti-
linpa&toksesté. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Assently. 2fd3fdB8f1bd1e 2424f70fe722a2ak c4242936d906987460c57¢cdd0c4883 12 dcecg1f d1badB895c9643ee147de239d534e50c53d96E
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Muut raportointivelvoitteet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja taté tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpastoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien s&anndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatsksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopasteksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Puollamme tilinp&étdksen ja konsernitilinpaétéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman ylijaa-
man kayttamisesté on osuuskuntalain ja osuuskunnan saantéjen mukainen. Puollamme vastuuvapauden myén-
tamista emo-osuuskunnan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Kuopiossa 30.3.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Toppinen
KHT
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