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Uudistuminen

etenee

KPY:n uudistuminen alkaa nakya
monin tavoin. Omistaja-arvon
kannalta tarkeintd on kehitystyo,
joka on kdynnissa omistusyh-
tidissamme. Toimintaymparistén
muutos on viime vuosina na-
kynyt taloudellisina haasteina
tytaryhtidissa. Siksi strateginen
uudistuminen on valttamatonta.
Kannattavan kasvun mahdollis-
tamiseksi konsernissa onkin me-
neillddn useita mittavia rakenne-
muutoksia.

Kuten tilinpdatods osoittaa,
suunta on oikea. Talouden vah-
vistuminen ottaa kuitenkin aikaa,
etenkin kun koronapandemia luo
edelleen epavarmuutta markki-
naan ja asiakaskayttaytymiseen.

Uudistuminen heijastuu myés
tapaamme viestia. Sijoittajille ja

Osuuskuntamuotoista

omistajille on tarjolla aiempaa
monipuolisemmin tietoa ja li-
sdamme tulosviestintaa. Kirkas-
tamme KPY:n visuaalista ilmetta
ja uudistamme kotisivumme lahi-
viikkoina.

KPY luo kiteytetysti liike-
eldmanvoimaa: KPY on elinvoi-
man ja lilke-elaman kiihdyttaja.
Rakennamme yhteistyota ja uusia
yhteyksia seka kehitdmme ja kas-
vatamme omistusyhtiditamme.

Keskeista on, etta kannatta-
van kasvun ohella luomme elin-
voimaa ymparillemme. Arvo-
jemme ytimessa on siis seka
kilpailukykyisen tuoton etta ita-
suomalaisen elinvoiman mahdol-
listaminen.

Osa uudistumistamme on
sekin, etta jatkossa tarjoamme

llike-elamanvoimaa

KPY:n historiassa on tapahtunut
monta muutosta. Onneksi, silla
vain joustava ja muuntautumis-
kykyinen yhtié kykenee menes-
tymé&an nain pitkdan. Toimim-
me puhelinalalla yli 100 vuotta
osakeyhtiona, yhdistyksena seka
osuuskuntana. Voimme 138 vuo-
den kokemuksella todeta, etta
ihmisten valinen yhteys ja me-
nestys kulkevat kasi kddessa.
Yhteistydssa, kohtaamisissa ja
Osaamisessa on voimaa.

KPY kantaa nimessaan osuus-
kunnan syntytarinaa yhteyksien
rakentajana. Tanaan rakennam-
me Savilahdessa pohjaa mo-
dernille yhteiskunnalle, uudelle
tavalle tehda tyota seka Kuopion

ja koko Suomen menestykselle.
Aatteellamme on nyt ajanmukai-
set vaatteet ja yli satavuotinen
into kehittya ja luoda jatkuvaa
lilke-elamanvoimaa.
Osuuskunnan keskeinen voi-
ma piilee sen omistajissa. Meita
on lahes 20 000. Valtaosa meis-
t4 on pohjoissavolaisia entisia
puhelinliittyman omistajia. Siksi
paikallisuus ja alueellisuus ovat
meille tarkeita arvoja.
Edustajisto kavi viime vuoden
joulukuussa perusteellisen kes-
kustelun KPY:n yhtiomuodosta.
Selvitys ja kayty keskustelu tu-
kivat yksiselitteisesti sita, etta
osuuskunta on paras yhtidmuo-
to KPY:lle ja sen omistajille. Esi-

ANSSI
LEHIKOINEN

KPY:n osuuden omistajille pal-
veluja.

Sisapiiri on KPY:n uusi etu-
ohjelma, joka tarjoaa laajan kat-
tauksen henkilokohtaisia etuja
kansallisesti ja kasvavassa maarin
myos Kuopion alueella. Useampi
sata omistajaamme on pilotoinut
ohjelmaa alkuvuonna ja nyt on
aika kutsua kaikki mukaan. Lue
lisda ja hyddynna sisapiirilaisille
tarjolla olevat poikkeukselliset
edut.

Anssi Lehikoinen
KPY-konsernin toimitusjohtaja

PEKKA
KANTANEN

merkiksi osuuskoron verotus on
kevyempaa kuin osakeyhtiossa
osinkojen.

Lisdksi edustajisto naki, etta
osuuskuntana KPY on lahella
omistajiaan ja juuriaan. Jasenen
kannalta osuuskunnan luontee-
seen kuuluu osuuspaddaoman ko-
ron rinnalla myos erilaiset jasen-
edut. Naita kehitetdan uudessa
KPY:n Sisapiiri-ohjelmassa. Us-
komme, ettd nama uudet jasen-
edut tulevat palvelemaan laajaa
j@senistbadmme.

Osuuskuntamuotoinen KPY
elada vahvasti ajassa ja uudistuu.

Pekka Kantanen
edustajiston puheenjohtaja



KPY maksaa

osuuspaaoman korkoa

5,5 milj. euroa

Viime vuosi oli KPY-konsernille strategi-
sen uudistumisen vuosi, johon korona-
pandemia loi merkittavaa haasteelli-
suutta. Konserniyhtidisséa toteutetuilla
nopeilla toimenpiteilld koronan talou-
delliset vaikutukset jaivat ennakoitua
pienemmiksi.

Linjasimme viime vuonna KPY:n si-
joituslupaukseksi kehittyvan omistaja-
arvon ja kilpailukykyisen osuuskoron.
Jaamme osuuskorkoa omistajillem-
me kestavasti, omistusyrityksiemme
kilpailukyky sailyttaen.

Edelld mainittujen linjausten mu-
kaisesti Osuuskunta KPY:n edustajisto
paatti hallituksen esityksen mukaises-
ti, ettd osuuspddoman
korkoa maksetaan vii-

vuoden tasolla noin 9,9 milj. eurossa.
Investoinneista kirjatut poistot kasvoi-
vat, minka takia liikevoitto oli edellista
tilikautta hieman alhaisempi.
Voimatel kasvatti selkeasti liikevaih-
toaan seka paransi kannattavuuttaan.
Voimatelin lilkevoitto kohosi 4,3 milj.
euroon, kun edellisvuonna liikevoitto
jai tappiolle -5,3 milj. euroa. Kannatta-
vuuskaanteen mahdollistivat mittavat
liiketoiminnan kehittdmistoimenpiteet
seka projektien parempi kannattavuus.
Tilikausi oli haasteellisempi Vetrealle
ja Enfolle. Pandemian vuoksi Vetrean
kuntoutus oli ldhes taysin suljettuna
STM:n linjauksen mukaisesti. Lisaksi
koronalta suojautumi-
seksi tehdyt hankinnat
lisasivat kustannuksia.

me vuodelta yksi euro K I'(

osuutta kohti eli yh- Orxko Vetrean liikevoitto jai

teensé 5,5 miljoonaa maksetaan tappiolle -1,7 milj. euroa

euroa. (0,2 milj. euroa).
Osuuskorko makse- kahdessa Koronapandemia

taan kahdessa eréssa: erassa. vaikutti my&és Enfon

1. era 0,5 euroa osuu-
delta 11.5. ja toinen era
0,5 euroa osuudelta
syyskuussa. Koron maksu kahdessa
erdssa vahvistaa varautumista korona-
epidemian pitkittymiseen ja antaa
mahdollisuuksia rakennejarjestelyihin.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KASVOI

KPY-konsernin liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 15,5 % ollen 328,2 milj. eu-
roa. Liikevoitto parani myos selkeasti
edellisvuodesta ollen 5,2 milj. euroa
(-6,4 milj. euroa). Konsernin liikevaih-
don ja liikevoiton parantumiseen vai-
kuttivat keskeisesti KPY Novapolis, joka
koronasta huolimatta teki tavoitteiden
mukaisen tuloksen, sekd merkittavan
tuloskaanteen tehnyt Voimatel.

KPY Novapolis -konsernin lilkevoitto
oli 6,5 milj. euroa (7,9 milj. euroa). Nova-
poliksen kayttdkate pysyi edellisen

liikevaihdon kehittymi-

seen, ja kasvuun liitty-

vat tavoitteet siirtyivat
vuodella eteenpain. Enfo pystyi so-
peuttamaan toimintaansa vastaamaan
alhaisempaa kysyntaa. Enfon suhteel-
linen kannattavuus parantui ja liikevoi-
ton osuus liikevaihdosta oli tilikaudella
1,7 % (1,1 %). Enfon liikevoitto oli 2 milj.
euroa (1,4 milj. euroa).

Lisatietoa
Jenni Ahava, talousjohtaja,
jenni.ahava@kpy.fi tai 040 563 6183

Tilinpaatds ja KPY-konsernin
tilinpdatdstiedote 16ytyvat
www.kpy.fi
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Liity maksuttomaan
KPY:n Sisapiiriin!

Osuuskunta KPY:n osuuksien omistajana olet osa tarkeaa ja

merkittavaa sidosryhmaamme, josta haluamme huolehtia ja

pitaa kiinni.

Olemme kehittaneet KPY:n osuuksien omis-
tajille maksuttoman etuohjelman, jonka nime-
simme Sisdpiiriksi. Se on monipuolinen ver-
kossa ja mobiilina toimiva etuohjelma, jonka
alennukset ovat huomattavia.
Sisapiirildisena voit hyo-

Lisédksi olemme neuvotelleet uusia etuja niin
valtakunnallisesti kuin paikallisestikin. Hie-
noa, ettd nyt paasevat kaikki KPY:n osuuden
omistajat Sisapiiriin mukaan ja nauttimaan sen
tuomista eduista, kertoo KPY:n
viestinta- ja kehitysjohtaja Silja

dyntdad monia paikallisia ja S|Sap||r| on Huhtiniemi.

valtakunnallisia etuja ja pal- ve rkossa ja — Uskomme, ettd saamme
veluja. Niita [6ytyy niin kotiin, L myOs uusilta kayttajilta lisda
vapaa-aikaan, matkailuun, hyvin- mobiilina vinkkeja ja toiveita Sisapiirin
vointiin kuin autoiluunkin. tOimiva kehittdmiseen.

Lisdksi Sisapiirissad on kuu-
kausittain vaihtuvia, ajankoh-
taisia kampanjoita ja arvontoja.

OSUUDEN OMISTAJIEN PILOTTIRYHMA

— Useampi sata omistajaa on jo ollut pilotoi-
massa Sisapiiria. Heiltd saamien palautteiden
mukaan olemme jo kehittédneet etuohjelmaa.

etuohjelma.

MITEN EDUT TOIMIVAT?

Suurin osa eduista toimii alen-
nuskoodilla eduntarjoajan verkkokaupassa.
Koodit [6ydat ohjelman etukorteista. Lisédksi
kaytdssasi on henkilokohtainen mobiilijasen-
kortti, joka kay erikseen mainituissa liikkeissa
ja ravintoloissa.



PILOTTIRYHMALAISTEN KOMMENTTEJA
ETUOHJELMASTA

"Ostin muuttofirman palvelut Sisépiirin
kautta. Sain sielta palvelun edulliseen
hintaan. Olen tyytyvéinen.”

"Sain hotelliyépymisen laadukkaaseen
hotelliin huomattavalla alennuksella.
Oliihanaa saada arkeen luksusta.”

"Olen kéyttidnyt Ruokaboksin palvelua.
Helpottaa arkea kummasti, kun saa maistu-
vat ja monipuoliset ateriat vaivattomasti.”

"Minua kiinnostaa Fitnesstukun tuotteet.”

"Sisépiiri on tosi hyvé uusi palvelu KPY:n
osuuden omistajille.”

B Sisépiiri

SISAPIIRI
PAHKINAN-
KUORESSA

Monipuolinen verkossa ja mobiilina toimiva
etuohjelma, johon voivat liittya:

— KPY:n osuuden omistajat

— KPY-konsernin tydntekijat

— KPY Novapoliksen toimitiloissa
tydskentelevat

Liittymisohjeet I6ydat postitse ldhetetysta
omistajatiedotteesta.

PEEEE

Lisatietoa sivulta www.kpy.fi

INSYIE
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KUULUMISIA OMISTUSYHTIOISTA

Tydn muutos haastaa
KPY Novapolista — tilojen
tayttdaste tavoitetasolla

KPY:n tuorein omistusyhtio KPY
Novapolis toimii tydn muutoksen
keskidssa.

— Savilahdessa on Kuopion
alueen merkittavin tyopaikka- ja
opiskelukeskittyma. Tiloillamme
on jo noin 15 000 kayttajaa. Kun
tydn tekemisen tavat muuttu-
vat, myds KPY Novapoliksen on
kehitettava toimintaansa, KPY
Novapoliksen toimitusjohtaja
Anssi Lehikoinen kertoo.

Novapoliksessa on kdynnissa
monipuolinen kehitystyd. Tule-
valle keséalle valmistellaan inves-
tointipaatoésta Microkadun tor-
niin rakennettavasta coworking-

ymparistosta, joka luo uudenlais-
ta joustavuutta tydskentelyyn,
kokouksiin ja tapahtumiin seka
vahvistaa yhteisollisyytta.

- Uskomme, etta korona-
pandemian jalkeen hybridityds-
kentely tietotydssa korostuu.
Tyota tehdaan tulevaisuudessa
toimistoilla, etdna ja jaettavissa,
joustavissa tyoymparistdissa.
Toimistoilla korostuu tarve tii-
mien kohtaamiseen ja yhteis-
tydskentelyyn. Rauhoittumista
vaativaa tydskentelyd voidaan
tehda kukin tyo- ja elamantilan-
teen mukaan myds muualla.

LEHIKOINEN

ANSSI

Toistaiseksi koronan vaiku-
tukset ovat osuneet Novapolik-
sessa voimakkaimmin kokous- ja
ravintolapalveluiden kysyntaan.

— Toimitilojen kayttoaste on
saatu pidettya tavoitetasolla ak-
tiivisella myynti- ja kehitystyolla.
Itse asiassa vuokraneliditd on
t&dnd vuonna vuokrattu enem-
man kuin niitd on sanottu irti.
Varaudumme pandemian pit-
kittymiseen, mutta talla het-
kella nayttaa, etta selvidmme
koronasta ilman pitkaaikaisia
vaikutuksia, Lehikoinen kertoo.

www.novapolis.fi

Vetrea on suurien
muutoksien edessa

Aloitin Vetrean uutena toimitus-
johtajana taman vuoden alussa.
Uuteen rooliini olen astunut vai-
heessa, jossa olemme lapikay-
massa Vetrean tulevaisuuden
kannalta erittdin merkittavia,
historian suurimpia muutoksia.

Aivoinfarktiin sairastuu vuo-
sittain noin 18 000 ihmista, joten
voidaan perustellusti puhua jo
kansansairaudesta. Tulevaisuu-
den Vetrean liiketoiminta vastaa
tdhan — fokusoidumme vaati-
vaan ja toimintakykya edistavaan
kuntoutukseen seka vammautu-
neiden asumispalveluihin, mita
kohti tarkennettu strategiamme
meitd johdattaa.

Kadanteentekevana tapahtu-
mana Vetrean taipaleella nou-
see kuntoutuskeskus Neuronin
yritysosto syksylla 2018. Neuro-
nin tausta suomalaisena kuntou-
tusmaailmaa kehittdneena pio-
neerina vahvisti myds Vetrean
uuden suunnan vaativan neu-
rologisen kuntoutuksen valta-
kunnallisena karkiosaajana.

Haluamme kehittaa alaa yh-
dessd ammattitaitoisen ja mo-
tivoituneen henkiléstémme
kanssa. Asiakkaillemme tama tar-
koittaa entista laadukkaampia ja
tuloksia tuottavampia palveluja.

Emme myoskaan ole unoh-
taneet arvopohjaamme. Koti-

PIKKARAINEN

RIIKKA

maisuus ja vahvat arvomme; yh-
teisollisyys, vastuullisuus seka
avarakatseisuus; kuvaavat hyvin
Vetreaa ja ovat mukana joka-
paivaisessa toiminnassamme.

Tiivis verkostoituminen alan
toimijoiden kanssa seka vah-
va tutkimus- ja kehitystydmme
vievat meitd eteenpain polulla,
jossa tavoitteenamme on olla
alan vaikuttavin toimija.

Riikka Pikkarainen
Vetrean toimitusjohtaja

www.vetrea.fi



Useat trendit ajavat
liiketoimintaamme

Mikko Valorinta aloitti Enfon toi-
mitusjohtajana maaliskuun alus-
sa. Han ndkee koronasta elpyvilla
markkinoilla kasvumahdollisuuk-
sia.

- Useat trendit ajavat liiketoi-
mintaamme: tiedolla johtaminen,
siirtyma pilviymparistéihin seka
digitalisaatio. Koronapandemia
on toisaalta luonut markkinalle
kehitysvelkaa ja toisaalta no-
peuttanut digitalisaatiota.

MITEN ENFO VASTAA TAHAN
KEHITYKSEEN?

— Osaamisemme vastaa hyvin
kasvavaan kysyntdan esimerkiksi
liittyen pilvipalveluihin, tiedon-
hallintaan, tietoturvallisuuteen
ja integraatioihin. Hakiessamme

kasvua Enfolle, meidan tulee vah-
vistaa entisestaan niita tarjoamia
ja kyvykkyyksia, joilla haluamme
saavuttaa johtavan aseman.

MITKA OVAT ENFON
KESKEISIA TARJOAMIA JA
KYVYKKYYKSIA
TULEVAISUUDESSA?

— Kartoitamme kevaan ja kesan
aikana seuraavia strategisia as-
kelmerkkeja ja painopisteita.
Meidan tulee onnistua paitsi
asiakashankinnassa my&ds osaa-
jien houkuttelemisessa. Kasvun
saavuttamiseksi aktiivinen rekry-
tointi ja henkildston kehittami-
nen on siksi ensisijaisen tarkeaa.

Luottamus on keskeinen osa
liilketoimintaamme, koska hallit-

MIKKO
VALORINTA

semme asiakkaidemme liiketoi-
mintakriittistd dataa. Haluamme
olla kumppanina ja tydonantajana
edellakavija vastuullisuudessa.

MIKA ON PAINOPISTEENNE
2021?

— Tana vuonna keskitymme kan-
nattavuuteen ja rakennamme
valmiutta kannattavaan kasvuun.
Valorinta siirtyi Enfoon kon-
sultointiyhtidé Capgeminista, jos-
sa han toimi Capgemini Finland
Oy:n toimitusjohtajana vuodesta
2013. Koulutukseltaan Valorinta
on diplomi-insindéri (tuotanto-
talous) ja tekniikan tohtori.

www.enfo.fi

Voimatelin ja OptiWatin

yhteistyd kaynnistyi vauhdilla

Voimatelin strateginen uudis-
tuminen energiahallinnan ko-
konaisvaltaiseksi asiantuntijaksi
sai lisdvauhtia, kun kasvuyritys
OptiWatti Oy siirtyi vuoden vaih-
teessa yrityskaupalla Voimatelin
tytaryhtioksi.

OptiWatin teknologia mah-
dollistaa alykkaat ratkaisut
energiankaytdn optimointiin
sekd hallintaan ja siten hiili-
dioksidipaastdjen vahennyk-
sen. Voimatelin tavoitteena on
suunnata ratkaisu ensisijaisesti
teollisille asiakkaille.

— Teollisuudessa etsitdan
jatkuvasti ymparistoystavallisia

keinoja vahentida energian ku-
lutusta. OptiWatin ja Voimatelin
osaamiset yhdistamalla pystym-
me tarjoamaan kokonaisvaltai-
sen ratkaisun teollisuuskiinteis-
tdn energiahallintaan. Teknologia
mahdollistaa jopa 40 prosentin
lammitysenergian sdaston, Voi-
matelin toimitusjohtaja Timo
Rask taustoittaa.

OptiWatti Oy:n toimitusjoh-
tajaksi nimettiin Voimatelin sisal-
ta Mikko Heinonen, joka vastaa
johtoryhman jasenena myos Voi-
matelin uusista palveluista.

— Liikkeelle on lahdetty vauh-
dikkaasti. On ollut hienoa nah-

TIMO RASK

da, ettd Voimatelin ja Optiwatin
palvelutarjoaman integrointi luo
selvad lisdarvoa ja nopeuttaa
Voimatelin uudistumista. Ensim-
mainen yhteinen tuote lansee-
rattiin juuri, Heinonen kertoo.

Voimatel teki viime vuonna
merkittavan positiivisen talous-
kdanteen.

— Talouden tervehtyminen
mahdollistaa panostuksen Voi-
matelin muuntautumiseen ja
osaamisen kehittdmiseen, Rask
toteaa.

www.optiwatti.fi
www.voimatel.fi
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KPY:N OMISTAJAPALVELU
KPY:n omistajapalvelu palvelee
osuuksiin liittyvissé asioissa.

Puhelinnumero 0800 393 005
arkisin kello 9-15.

Omistajapalvelun postiosoite:
KPY:n omistajapalvelu/Accountor Oy;
PL 1188, 70211 Kuopio
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KPY:N OSUUKSIEN
OSTO JA MYYNTI
Privanet Pankkiiriliike
Puh. 010 219 0520
contact@privanet.fi

KPY:n osuuksien
paivan arvo [6ytyy:
www.kpy.fi
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