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Suunta oikea,
kannattavuutta
parannettava

iime vuosi oli merkityksellinen monella tapaa.

Konsernimme hallintorakennetta suora-

viivaistettiin paatdksenteon tehostamiseksija
kannattavuuden vahvistamiseksi. Novapolis jatkoi vah-
vaa tekemistdan ja paransi tuloskuntoaan. Voimatelin
sahkodverkkoliiketoiminta |0ysi uuden kodin Elveran ja
Voimatelin lilkketoimintakaupan myota. Enfo puolestaan
uudisti yhtidrakennettaan eriyttamalla kaksi eri liike-
toimintoaan: konsultointiliiketoiminta sai uuden brandin
ja nimen Epical, ja yhtion IT-palveluliiketoiminta jatkaa
toimintaansa Enfo-brandin alla. Kaikissa yhtidissamme
on kaynnissa aktiivinen ja kdytannonlaheinen kannatta-
van kasvun kehitystyd, joka keskittyy yhtaaltd myynnin
kohentamiseen ja sitd kautta liikevaindon kasvatta-
miseen, ja toisaalta kaikkien toimintojen ja kulujen
optimointiin.

Liiketoimintamme kehityssuunta oli vime vuonna
oikea, ja yhtididemme tilanne vahvistui monilta osin.
Kannattavuutemme parantui merkittavasti edellis-
vuoteen verrattuna, mutta emme voi olla viela tyyty-
vaisiad nykyiseen kannattavuustasoomme. Jatkamme
paattavaisia ja rivakoita toimia kannattavuuden ja
kasvun edistadmiseksi. Hyvia asioita tapahtuu.

Konsernimme tulos tilikaudelta 2023 seké rahoitus-
asema eivat ole viela riittdvan vahvoja osuuskoron
maksamiseksi. Naista syista esitimme KPY:n edusta-
jistolle, ettd vuodelta 2023 ei jaeta osuuskorkoa.
Edustajisto jakoi hallituksemme ndkemyksen siita,
ettd tdma on oikea ja vastuullinen paatds. Uskon,
ettd osuuskorosta tehty paatds vahvistaa pidemmalla
aikavalilla edellytyksida omistaja-arvon positiiviselle
kehitykselle sekd osuuskoron jakamiselle. Se on
tahtotilamme.

Haluamme huolehtia siita, ettd olemme omista-
jillemme hyva omistuskohde myds tulevaisuudessa.
Tavoitteenamme on vuodesta 2025 alkaen jakaa osuus-
korkoa omistustemme tuottamasta nettotuotosta
vahintdan 20 prosenttia, kasvattaen osuuskorkona
jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin seuraavan
viiden vuoden kuluessa. Tavoitteemme perustuu
strategiseen ja taloudelliseen asemaamme seka niiden
kehittymiseen. Sitoudumme tekemaan paatdksia,
jotka tukevat omistajiemme etuja lyhyella, keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla.

PAAKIRJOITUS

JUHA YRJA

Etenemme maaratietoisesti toisiaan tukevien Nova
ja Momentum -strategioiden toteuttamisessa.
Tahtdédmme KPY:n osuuden arvonnousuun ja sitou-
dumme jakamaan osuuskorkoa kestavasti, huolehtien
samalla omistusyhtididemme tulevaisuuden kilpailu-
kyvysta. Jatkamme sijoittamista uusiin kohdeyhtidihin
Momentum-strategiamme mukaisesti ja kehitamme
aktiivisesti omistamiamme yhtiéita. Uudistetut Voima-
tel, Epical ja Enfo IT services kuuluvat téarkedna osana
aktiiviseen Momentum-portfolioomme. Novapolista
ja sen puitteissa yhteisolle tarjottavia palveluita kehi-
tdmme edelleen. Uskon vahvasti siihen, ettd yhdessa
voimme rakentaa vahvaa ja kilpailukykyista
tulevaisuutta.

JUHA YRJANHEIKKI
Osuuskunta KPY:n hallituksen puheenjohtaja



Toimitusjohtajan katsaus:

Merkittavia askelia

uonna 2020 KPY uudis-
ti strategiansa, ja kon-
sernin ydintoiminnot
jaettiin kahteen toisiaan tu-
kevaan strategiaan: Momen-
tumiin ja Novaan. KPY:n toimi-
tusjohtaja Anssi Lehikoinen
kertoo, missa strategian
toteuttamisessa mennaan.
"Momentum-strategiamme
keskidossd on ollut viime
vuonna Voimatelin, Enfon
ja Epicalin liiketoimintojen
kehittdminen ja kannattavuu-
den parantaminen. Olemme

))

ANSSI LEHIKOINEN

ANSSI LEHIKOINEN

muun muassa keventédneet
hallintoa, kehittdneet myyn-
tida ja keskittaneet tiettyja
yhteisia toimintoja, kuten laki-
asiat, konsernille. Keskitymme
tdnd vuonna yhtididen liike-
toimintojen vahvistamiseen,”
Lehikoinen kertoo.

"Yksi merkittavista aske-
lista oli myd&s irtaantuminen
sahkoverkkoliiketoiminnasta,
mikd mahdollistaa Voimatelin
keskittymisen kannattavaan
tietoverkkoliiketoimintaan,”
han lisaa.



HAUSSA
MIELENKIINTOISIA
KASVUYHTIOITA

Momentum-strategian
mukaisesti KPY tekee sijoituksia
kasvu- ja arvoyhtidihin ympari
Suomea. Lehikoinen korostaa,
ettda Momentumin toteutta-
minen vahemmistdéomistusten
osalta on vasta alkuvaiheessa.
"Uusia vBhemmistdsijoituksia
ei ole tarkoituksella tehty, vaan
painopiste on ollut Voimatelin ja
Enfon tuloskunnon tervehdyt-
tdmisessa. Tavoitteena on tana
vuonna edetd strategian toteut-
tamisessa vaiheittain ja etsia
sopivia yhtiéitad portfolioon,”
Lehikoinen selventaa.

NOVAPOLIS YHTEISON
RAKENTAJANA

Nova-strategiassa KPY keskittyy
ekosysteemien rakentamiseen
erityisesti Novapoliksessa.
Toimintamallia ja tarjoa-
maa on uudistettu roh-
keasti. Tavoitteena on luo-
da Novapoliksesta modernin
tydpaivakokemuksen edella-
kavija ja yhteisd, johon osaa-
jat haluavat liittya. Lehikoisen
mukaan Nova-strategia etenee

suunnitelmien mukaisesti, ja
Novapoliksen erinomainen tulos
ylitti odotukset.
"Nova-strategian toteut-
tamisessa olemme jo pitkal-
l&. Novapolis on uudistunut
merkittavasti ja vahvistanut
kilpailukykyaan. Se ei ole pel-
kastdan toimitilaa, vaan aktii-
vinen yhteisdn rakentaja, joka
tukee yritysten kasvua. Koodi-
koulu on tasta hyva esimerkki,”
Lehikoinen taustoittaa.
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Nova-strategian
toteuttamisessa
olemme jo pitkalla.
Novapolis on uudis-
tunut merkittavasti ja
vahvistanut
kilpailukykyaan.

ANSSI LEHIKOINEN

VASTUULLISUUS
KESKIOSSA

Koodikoulu liittyy vahvasti myds
vastuullisuuteen, joka on keskei-
nen kehityshanke KPY:lle. “Tee-
ma on meille luonteva. KPY:lld on
pitka historia sosiaalisen vastuun
kantajana,” Lehikoinen taustoit-
taa.

MERKITTAVIA ASKELIA

Vastuullisuus korostuu jatku-
vasti enemman myods konsernin
yhtidissa ja asiakkaiden odotuk-
sissa. Yhdessa tytaryhtididen
kanssa konserni on aloittanut
valmistautumisen kestavyys-
raportointidirektiivin (CSRD)
mukaisten raportointivaatimus-
ten tayttdmiseksi.

"Novapoliksessa on kiinni-
tetty erityistd huomioita muun
muassa energiatehokkuuteen
sekd vedenkaytdn vahentami-
seen. Uusimmissa kohteissa hyo-
dynnetdan ympaéaristdystavallista
kaukojaahdytysta. Jaahdytyksen
tuotantoon kaytetaan Kalla-
vedestd Neulalahden syvanteista
saatavaa jarvivetta. Ratkaisu
pienentdd ymparistdn kuor-
mitusta merkittavasti verrat-
tuna perinteisiin jadhdytys-
ratkaisuihin,” Lehikoinen kertoo
esimerkkina.

Osana vastuullisuusty6ta tama
omistajatiedote on toimitettu
ilman postituskuoria, mika pienen-
tad ymparistékuormitusta. Tie-
dotteen painamiseen on kaytetty

PEFC-sertifioitua paperia.

PEFC-sertifioitu paperi on todiste
kestdvasta metsdnhoidosta ja vas-
tuullisesti tuotetun raaka-aineen
kaytostd painotuotteissa.

S e L —

PEEE

NOVAPOLIKSEN UUSIMPEENSKOHTEIDEN JAAHDYTYKSEEN

"HY.ODYNNETAAN YMPARISTOYSTAVALLISTA KAUKOJAAHDYTYSTA.

&




TILINPAATOSTIEDOTE

KPY-KONSERNIN TALOUSJOHTAJA JENNI AHAVA

Tilinpadatdstiedote 1.1.-31.12.2023

Konsernin lilkke-
tulos parantui
merkittavasti
edellisesta
vuodesta

onsernin painopiste on ollut Novapoliksen

aktiivisen kehittdmisen ja tuloksen lisdksi

Voimatelin ja Enfon kannattavuuden parantami-
sessa. Strategian mukainen tyd kannattavuuden vah-
vistamiseksi jatkuu.

KPY-konsernin operatiivinen tulos kehittyi tilikaudella
2023 myodnteisesti. Iman kertaluontoisia yritysjarjes-
telyiden myyntivoittoja/-tappioita sekd omaisuuden
arvonalennuksia tilikausi 2023 oli vertailuvuotta ja myds
vuotta 2021 vahvempi.

KPY-konsernin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 9,1 prosenttia 269,8 (247,3) miljoonaan euroon.

Konsernin liiketulos parantui merkittavasti edellis-
vuodesta, ja se oli 2,3 (-6,4) miljoonaa euroa. Liiketulos
sisaltaa yritysjarjestelyihin liittyvid myyntivoittoja/-
tappioita -0,9 (0,0) miljoonaa euroa sekd omaisuuden
kertaluonteisia arvonalennuksia -2,4 (-1,7) miljoonaa
euroa. llman edelld mainittuja eria oikaistu liiketulos oli
5,6 (-4,7) miljoonaa euroa.

KPY Novapolis -konserni ylsi erinomaiseen tulokseen
lilketoimintaa kasvattaen ja kannattavuuttaan edel-
leen vahvistaen. Liikevaihto kasvoi samalla, kun yhtio
onnistui kustannustason hallinnassa. Liiketulos parani
edellisvuodesta 9,7 (8,1) miljoonaan euroon. Kiinteistjen
kayttdasteet pysyivat hyvalla noin 94 prosentin tasolla.

Voimatel-konsernin liiketulos oli -3,2 (-3,4) miljoonaa
euroa. Liiketulos ilman yritysjarjestelyihin liittyviad myynti-
voittoja/-tappioita sekd omaisuuden arvonalennuksia
oli 1,7 (-3,4) miljoonaa euroa.



Sahkoverkkoliiketoiminnan liiketulos ilman
yritysjarjestelyiden myyntivoittoja-/tappioita seka
kertaluonteisia arvonalentumisia oli -1,0 (-4,0)
miljoonaa euroa ja tietoverkkoliiketoiminnan liiketulos
3,0 (1,5) miljoonaa euroa.

Voimatelin operatiivinen kannattavuus kadantyi
selkedsti positiiviseksi, mutta sdhkdverkkoliike-
toimintaan liittyvat kirjaukset seka yhtion omaisuuden
arvonalennukset painoivat vield vuoden 2023 liike-
tuloksen tappiolliseksi. Voimatelin kannattavuushaas-
teet ovat jo useamman vuoden ajan kohdistuneet
sahkoverkkoliiketoimintaan, joka siirtyi liiketoiminta-
kaupalla Voimatelilta Elveralle. Sadhkdéverkkoliike-
toiminnan kaupan myota Voimatel tulee keskittymaan
tietoverkkoliiketoimintaan, joka on ollut kannattavaa
jo pitkaan, ja jonka kannattavuus edelleen vahvistui
vuoden 2023 aikana

Enfo-konsernin tilikauden liiketulos oli -1,2 (-7,0)
miljoonaa euroa. Liiketulos ilman yritysjarjestelyihin
littyvid myyntivoittoja/-tappioita sekd omaisuuden
kertaluonteisia arvonalennuksia oli -2,7 (-5,2) miljoonaa
euroa. Enfon IT-palveluliiketoiminnan ndkyméat ovat
vakaat ja liiketoiminta pysyi kannattavana tilikaudella.
IT-palveluliiketoiminnan liiketulos tilikaudella oli
2,4 miljoonaa euroa. Enfo-konsernissa haasteet
kohdistuvat edelleen Epical-brandilla toimivaan kon-
sultointiliiketoimintaan Ruotsissa. Tilinpaatoskaudella
keskidssa on ollut sen toiminnan ja kannattavuuden
kehittaminen. Epicalin eli konsultointiliiketoiminnan
lilketulos tilikaudella oli —4,7 miljoonaa euroa. Liike-
toimintoja on seurattu nykyisessd muodossaan tili-
kauden 2023 alusta alkaen. Tasta syysta vertailu-
kelpoisia lukuja ei voida julkaista.

Molempien KPY:n osakkuusyhtididen Gebwellin ja
Osuma Henkildstopalveluiden lilkevaihto kasvoi. Osu-
man haasteena on kannattavuuden sailyttdminen
vahvassa kasvussa. Gebwellin kasvua rajoitti heiken-
tynyt markkinatilanne erityisesti vuoden viimeisella
puoliskolla. Odotukset molempien osakkuusyritysten
kohdalla kohdistuvat pidemmalle tulevaisuuteen.

KPY:n edustajiston varsinainen

kokous paatti hallituksen

esityksen mukaisesti, etta
vuodelta 2023 ei jaeta
osuuskorkoa.

TILINPAATOSTIEDOTE

Uusien vdhemmistdomistusten osalta Momentum-
strategian toteuttaminen on vield alkuvaiheessa. KPY:n
tavoitteena on tastd vuodesta alkaen jalleen vaiheittain
edetd strategian toteuttamisessa ja hakea portfolioon
sopivia kannattavia kasvuyhtioita.

KPY:n osuuksille ei ole viime vuosina ollut tarjolla
markkinapaikkaa. Tama rasittaa omistajia, ja KPY on
sitoutunut asian ratkaisemiseen. KPY arvioi, etta seka
omistajien ettd yhtion edun mukainen ratkaisu asiaan
olisi listautuminen First North Growth Market Finland
—markkinapaikalle.

Mahdollisesta listautumisesta paattaminen edellyttaa,
ettd konsernin yhtiéiden rahoitusasema on vakaa
ja omistusportfolio on selked. Molemmat asiat ovat
edenneet mydnteisesti viime vuoden ja kuluneen al-
kuvuoden aikana. Listautuminen on mahdollinen aikai-
sintaan vuoden 2025 aikana. KPY tekee to6ita aktiivisesti
asian edistamiseksi.

KPY tdhtda osuuden arvonnousuun ja sitoutuu
jakamaan osuuskorkoa kestavasti huolehtien
samalla omistusyhtididensa tulevaisuuden kilpailu-
kyvysta. Naista lahtdkohdista KPY:n edustajiston
varsinainen kokous paatti hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd vuodelta 2023 ei jaeta osuuskorkoa.
Tilikauden 2023 tulos ei luo osuuskoron maksulle
riittadvia edellytyksia tilanteessa, jossa konsernin
yhtiéiden rahoitusasemaan liittyy edelleen epa-
varmuuksia. Konsernin kannattavuus on kuitenkin
parantunut edellisvuodesta merkittavasti. Talla hetkella
KPY arvioi, ettd osuuskoron maksuedellytykset ovat
palautumassa vuonna 2025, ellei toimintaymparistossa
tai konsernin yritysten tilanteessa tapahdu huomattavia
negatiivisia muutoksia.

Jenni Ahava, talousjohtaja,
jenni.ahava@kpy.fi tai 040 563 6183

Tilinpaatostiedote l0ytyy verkkosivuilta:




VOIMATEL |

Sahkdoverkkolilketoiminta Elveralle

lvera Oy ja Voimatel Oy

ovat virallisesti vahvista-

neet lilketoimintakaupan
Voimatelin sédhkdéverkkoliike-
toiminnasta. Kaupan myota
Osuuskunta KPY:n kokonaan
omistaman tytaryhtién, Voima-
telin, sahkdverkkoliiketoiminta
siirtyi Elveralle 1.4.2024. Osa-
puolet ovat sopineet, ettd kaup-
pasummaa ei julkisteta.

VOIMATEL OSANA
KPY:N MOMENTUM-
PORTFOLIOTA

Voimatelin kannattavuus-
haasteet ovat jo useamman vuo-
den ajan kohdistuneet sdhko-
verkkoliiketoimintaan. Voimatelin
tietoliikennetoiminta on puoles-
taan ollut pitkdan kannattavaa.
"Nakemyksemme mukaan
kauppa vahvistaa Voimatelin
omistaja-arvoa. Se mahdollis-
taa tietoverkkojen entista vah-
vemman kehittdmisen. Tieto-
verkkoliiketoiminta tarjoaa meille

mahdollisuuksia kiinnostavassa
markkinassa. Sitoudumme yhtion
kehittamiseen ja kannattavuuden
parantamiseen keskeisena
osana Momentum-portfolio-
tamme,” Voimatelin hallituksen
puheenjohtaja ja KPY-konsernin
toimitusjohtaja Anssi Lehikoinen
kommentoi.
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Kauppa tukee
strategiaamme, joka
tahtaa konsernimme

kilpailukyvyn ja

omistaja-arvon
kasvattamiseen.

ANSSI LEHIKOINEN

"Naemme, ettd kauppa on kaik-
kien osapuolten etu: omistajiem-
me, Voimatelin seka henkildston.
Se tukee strategiaamme, joka
tahtda konsernimme kilpailu-
kyvyn ja omistaja-arvon kasvatta-
miseen,” Lehikoinen jatkaa.

KRIITTISTEN
VERKKOYHTEYKSIEN
TURVAAMINEN KESKIOSSA

Voimatelilta siirtyi kaupan myéta
noin 250 henkildad Elveran palve-
lukseen. Voimatelilla tyoskentelee
kaupan jalkeen yli 750 tydntekijaa
Suomessa ja Virossa.

"Kasissamme on yksi yrityksen
historian suurimmista muutok-
sista, kun identiteettimme
rakentuu tietoverkkojen ym-
parille. Olemme ylpeita siita,
ettd saamme toteuttaa tata
muutosta yhdessa Voimatel-
sankareidemme kanssa. Kaupan
my&td voimme panostaa uuden
strategiamme toteuttamiseen
ja vahvistaa asemaamme tieto-
verkkoliiketoiminnassa. Keski-
tymme luotettavien verkko-
yhteyksien turvaamiseen eri puo-
lilla Suomea, jotta meidan kaik-
kien tarvitsemat yhteydet toi-
mivat moitteettomasti - vuoden
jokaisena paivana,” Voimatelin
toimitusjohtaja Mikko Heinonen
toteaa.



PY:n tytaryhtio, Nova-
polis, on kasvanut merkit-
tavasti neljassa vuodessa,
laajentuen 200 asiakkaasta 250
asiakkaan yhteisoksi. Yhtiolla on
vahva markkina-asema Kuopion
alueella ja se on onnistunut
kasvattamaan lilkevaihtoaan
seka liiketulostaan haastavassa
toimitilamarkkinassa.
KPY-konsernin toimitus-
johtaja Anssi Lehikoinen kertoo,
ettd tydbnmuutos nakyy toimi-
alalla vahvasti.

Novapoliksen moni-
muotoiset ja jousta-
vat tilat seka palvelut
tukevat yrityksen
liiketoimintaa ja
henkiloston
sitoutumista.

JUKKA TURUNEN

"Huomio on siirtynyt kohti jous-
tavampia ja monimuotoisempia
toimitilaratkaisuja, kun yritykset
tarvitsevat tiloja kohtaamisiin ja
yhteistydhon. Laadukkaiden ja
hybridityéta tukevien monikayt-
totilojen kysyntd on nousussa.

Olemme ennakoineet tata kehi-
tystd muun muassa laajentamalla
CoWork Office -konseptiamme
Microkadun kampukselta Viesti-
kadun kampukselle”, Lehikoinen
toteaa.

MODERNIN TYOPAIVA-
KOKEMUKSEN
EDELLAKAVIJA

Novapoliksen myyntijohtaja
Jukka Turusen mukaan Novapolis
toimii Kuopion alueen osaamisen,
kehittdmisen ja kansainvalistymi-
sen solmukohtana, jossa ihmiset
ja yritykset kohtaavat. Novapolis
tarjoaa yrityksille erilaisiin asiakas-
tarpeisiin muokattavia moni-
puolisia ja muuntojoustavia toimi-
tiloja seka palveluja.

Viime vuonna Novapolis toi-
votti tervetulleiksi uusia toi-
mijoita, kuten Normet, Fortum
Markets, SC Software, Wapice
seka Voimakellari, joka mahdollisti
kuntosalipalvelut. Savon Yrittajat
siirsivat myos toimistonsa Micro-
kadun kampukselle.

Turunen kertoo, ettd Nova-
polis on solminut alkuvuonna
merkittdvan maaran uusia vuokra-
sopimuksia uusiin yhteisollisiin
tiloihin, jotka valmistuvat kesalla

ja alkusyksylla. Nama tilat tukevat
yhtién tavoitetta olla modernin
tydpaivakokemuksen edellakavija
ja yhteiso, johon huippuosaajat
haluavat liittya.

"Uusiin yritystulokkaisiin kuu-
luu myo&s esimerkiksi Passion
Golf Oy, jonka golfsimulaattori
taydentaa Viestikadun kampuk-
sella jo muutaman vuoden toimi-
neen Kuopion Tenniskeskuksen
padel-kenttaad”, Turunen lisaa.

Novapolis haluaa tehda asiak-
kaidensa arjesta mahdollisimman
sujuvaa tarjoamalla kumppanei-
densa kanssa monipuolisia pal-
veluja, kuten kuntosali-, hieroja-,
kosmetologi-, parturi-, kampaa-
mo- ja terveyspalveluja.

"Luomme yhteisollista tyo-
paivakokemusta Savilahdessa.
Teemme toita sen eteen, etta
ihmiset tulisivat kohtaamaan
tydkavereitaan. Palveluiden ke-
hittdminen ndhdaan tassa kes-
keisena. Tyopaivakokemuksen
kehittdmisen tavoitteena on,
ettad hybridityd aidosti vahvistaa
yrityskulttuuria ja henkiloston
sitoutumista, edistden samalla
menestyksekasta liiketoimintaa.”,
Turunen paattaa.
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OMISTAJAPAVELU

¥:n omistajapalvelu vastaa

KPY:N OSUUDEN ARVO

KPY ei voi ottaa kantaa KPY:n osuuden markkina-
arvoon. Osuuden arvoa voi kuitenkin tarkastella
esimerkiksi Osuuskunta KPY:n tilinpaatoksen 2023
mukaisen kirjanpidon nettovarallisuuden, eli kirjan-
pidon mukaisten varojen ja velkojen erotuksen kautta.

Osuuskunta KPY:n tilinpdatdksen 2023 mukainen netto-
varallisuus osuutta kohti on noin 5,70 (5,50) euroa.
Laskennassa kaytetysta nettovarallisuudesta on
vahennetty tilikaudelle 2023 Osuuskunta KPY:n
tulokseen ja tatd kautta omaan paddomaan kirjautunut
KPY Sijoitus Oy:n fuusiovoitto noin 37,4 miljoonaa
euroa. Fuusiovoitto on védhennetty, koska fuusio
itsessdan ei ole vaikuttanut osuuden arvoon.

KPY:N OSUUKSIEN OSTO TAI MYYNTI

KPY:n osuuksille ei ole viime vuosina ollut tarjolla
markkinapaikkaa. Taéma rasittaa KPY:n osuuden
omistajia, ja KPY on sitoutunut asian ratkaisemiseen.

KPY arvioi, ettd sekd omistajien etta yhtidon edun
mukainen ratkaisu asiaan olisi listautuminen First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle ja
KPY on kehittanyt listautumisvalmiuttaan.
Mahdollisesta listautumisesta paattaminen
kuitenkin edellyttda, ettd konsernin yhtididen
rahoitusasema on vakaa ja KPY:n omistusportfolio
on selked. Molemmat asiat ovat edenneet
mydnteisesti viime vuoden ja kuluneen alkuvuoden
aikana.

On kuitenkin realistista todeta, etta listautuminen
on mahdollinen aikaisintaan vuoden 2025 aikana. KPY
tekee tOitd aktiivisesti asian edistamiseksi.

'usein kysyttyihin kysymyksiin

KPY OSUUKSIEN OMISTAJAT VOIVAT TEHDA
KAUPPOJA OMATOIMISESTI

Myyja voi etsiad ostajia omatoimisesti esimer-
kiksi netin hakukoneiden kautta, vaikkapa hakusanoilla
KPY:n osuuksien myynti tai KPY:n osuuksien osto.

Kauppakirjan mallin saa tarvittaessa KPY:n verkko-
sivulta tai sen voi pyytada KPY:n omistajapalvelusta.

Kun ostaja on [0ytynyt ja kaupan osalta tarvittavat
asiakirjat on laadittu, tilinhoitajayhteiso eli taho,
jossa myyjan arvo-osuustili on, siirtda osuudet ostajan
arvo-osuustilille.

KPY:N OSUUDET PERINTONA

KPY:n osuudet ovat arvo-osuusjarjestelmaan kuulu-
via arvopapereita. Osuuksia voidaan jakaa perintona
niin kuin muutakin omaisuutta. Osuuksista voi myds
maarata erikseen testamentilla.

Kuoleman jalkeen osuudet pysyvat vainajan kuolin-
pesan omistuksessa siihen saakka, kunnes perinnén-
jako on suoritettu tai vainajan testamentin toimeen-
panoon on ryhdytty tai kuolinpesa myy osuudet.

Perinndnjaossa tilinhoitajayhteiso eli taho, jossa kuolin-

pesén arvo-osuustili on, siirtdd osuudet perinndn
saajan/saajien arvo-osuustilille.

OMISTAJAPALVELU

Lisda usein kysyttyja kysymyksia ja

vastauksia voit katsoa:
www.kpy.fi/usein-kysytyt-kysymykset




Liity mukaan
maksuttomaan
KPY:n Sisarinkiin!

Osuuskunta KPY:n jasenena olet osa
tarkeaa ja merkittavaa sidosryhmaamme,

josta haluamme huolehtia ja pitaa kiinni.

asenille on tarjolla maksuton etuohjelma

Sisdrinki. Se on monipuolinen verkossa

ja mobiilina toimiva etuohjelma, jonka
alennukset ovat huomattavia.

REILUT ALENNUKSET SISARINKILAISILLE

Sisarinkildisend voit hyddyntda monia valta-
kunnallisia etuja ja palveluja. Niita l6ytyy niin
kotiin, vapaa-aikaan, matkailuun, hyvinvointiin kuin
autoiluunkin. Mita kaikkea hienoa Sisarinki sisaltaa,
sitd paaset katsomaan rekisterditymalla palvelun
kayttajaksi.

SISARINKIETU:
Hierontaa Rela-
hierojilta -35 %

Sisaringissad on myods kuukausittain vaihtuvia, ajan-
kohtaisia kampanjoita, joista saat sdanndllisesti
sadhkopostilla kampanjakirjeen.

MITEN EDUT TOIMIVAT?

Suurin osa eduista toimii alennuskoodilla edun-
tarjoajien verkkokaupassa. Koodit |[6ydat ohjelman
etukorteista. Lisaksi kdytossasi on henkilokohtai-
nen mobiilijasenkortti, joka kdy erikseen mainituis-
sa liikkeissa ja ravintoloissa.

SISARINKIETU:
Finlaysonin normaali-
hintaiset tuotteet -30 %

PALAUTTEITA SISARINGIN KAYTTAJILTA
Henkildstdetuohjelman paras ominaisuus?
“Erilaisten etujen laaja kirjo”

“Vaihtuvat edut, jotka saa suoraan sédhkopostiin.

“Loistavia etuja, mitkd ovat hieman parempia kuin
esim. liittojen alennukset.”

B Sisarinki

SISARINKI
PAHKINAN-
KUORESSA

Monipuolinen verkossa ja mobiilina toimiva

etuohjelma, johon voivat liittya:

— Osuuskunta KPY:n jasenet

Liittymisohjeet I6ydat postitse ldhetetysta

omistajatiedotteesta.

Lisatietoa sivuilta www.kpy.fi
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Katso video skannaamalla
Meilta kysytdan usein, mikd Osuuskunta KPY oikein on ja mitd me puhelimesi kameralla alla

teemme. Teimme aiheesta kokonaisen videon, joka on katsottavissa oleva QR-koodi.
nettisivuillamme www.kpy.fi tai skannaamalla puhelimen kameralla
viereinen QR-koodi.

MEISTA LYHYESTI:

Osuuskunta KPY kantaa nimessaan tarinaa yhteyksien rakentajana,
vaikka tana paivana tekemisemme on taysin uudistunut. Osuus-
kuntana tapamme toimia on omanlainen, olemmehan yhteiso, jonka
omistaa lahes 19 000 osuudenomistajaa.

Onnistuminen tehd&an yhdessa. Ydintoimintomme jakautuvat
kahteen toisiaan tukevaan strategiaan: Momentumiin ja Novaan.
Siten syntyy kokonainen sijoittamisen ja omistamisen maailma,
ekosysteemi, joka pohjautuu vahvoihin arvoihimme.




