|
] |_.JI*_

*r.‘;;é,l?&i’?ﬁﬁ'ﬁ'sﬁs:ldc:S'T-rt:%"' o i ” A T i/
7 Tietokeskus osaksi KP¥n

e

sijoitusportfoliota =

SIVUT 6-7: TILINPAATOS JA OSUUSKORKO %

Osuuskorkoa maksetaan 1
yhteensé noin kaksi miljoonaa euroa ¥

gl £
P o W R " b

e

e WL

pen b



OMISTAJA

SISALTO - N2 1/2025

KPY

Omistajapalvelun ja KPY:n yhteystiedot
Paakirjoitus: Uudistuminen kantaa kohti tulevaa
Tietokeskus osaksi KPY:n sijoitusportfoliota
Tytaryhtididen ajankohtaisia uutisia

Konsernin taloudellinen asema
parani merkittavasti

Myynti on kaikkien asia
KPY etsii uusia sijoituskohteita
Edustajiston vaalit lahestyvat

Liity mukaan maksuttomaan KPY:n Sisarinkiin

OSUUSKUNTA KPY:N
OMISTAJAPALVELU

KPY:n omistajapalvelu palvelee osuuksiin liittyvissa
asioissa sahkopostitse tai puhelimitse tiistaisin ja
torstaisin kello 12-15: omistajapalvelu@kpy.fi,

puh. 017 369 7800

Omistajapalvelun kaynti- ja postiosoite:
Viestikatu 7, 70600 Kuopio
(varaathan kayntiajan etukateen).

OSUUSKUNTA KPY

Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio
Puhelinvaihde: 017 369 7800
Vaihteemme on avoinna PEFC-paperia

hankkimalla me

tiistaisin ja torstaisin kello 12-15 tuemme kestivaa

metséataloutta
maailmanlaajuisest

www.pefc. i

www.kpy.fi/yhteystiedot




Uudistuminen
kantaa kohti
tulevaa

oin nelja vuotta sitten KPY:ssa kdynnistyi uu-

si vaihe. Olimme tuolloin kddnnekohdassa:

omistuksemme Ropo Capitalissa oli myyty, ja
Novapolis oli hankittu osaksi konsernia. Salkussam-
me oli hyvin kannattava Novapolis, mutta samalla
muissa yhtidissdmme Vetreassa, Enfossa ja Voima-
telissa oli kannattavuuden kanssa haasteita. Tassa
tilanteessa uudistimme strategiamme. Tavoitteena
oli vastata toimintaympéaristén muutoksiin ja ennen
kaikkea vahvistaa omistustemme arvonkehitysta ja
kannattavuutta. Nyt tuo strategisen uudistumisen
ensimmainen vaihe on saatu paatdkseen.

PAATOKSIA, JOTKA RAKENTAVAT
OMISTAJA-ARVOA

Neljdn vuoden aikana olemme uudistaneet kon-
sernirakennettamme ja hallintoamme seké teh-
neet rohkeita paatdksia tulevaisuutta ajatellen.
Olemme luopuneet tietyistd omistuksista, kuten
Vetreasta ja Voimatelin sahkoéverkkoliiketoimin-
nasta. Olemme jarjestelleet Enfon rakennetta
uudelleen ja tehneet vAhemmistdsijoituksia. Vii-
meisimpana olemme sijoittaneet Tietokeskus Fin-
landiin, jonka odotamme kasvattavan osuuden
arvoa pidemmalla aikavalilla. Sijoitus tukee Mo-
mentum-strategiamme keskeisia tavoitteita: pit-
kdjanteistad kasvua, kehitystéd ja omistaja-arvon
kasvattamista yhdessd muiden omistajien kanssa.

Nadiden toimenpiteiden ansiosta konsernimme
taloudellinen asema on vahvistunut merkittavas-
ti. Olemme rakentaneet vankan perustan, jolta on
hyva jatkaa strategiamme seuraavaan vaiheeseen.

Mitd tdma seuraava vaihe tarkoittaa? Olemme ak-
tiivinen omistaja, joka kehittdd maaratietoisesti niin
nykyisia portfolioyhtiditdan kuin sijoitusportfoliotaan
kokonaisuutena. Tavoitteemme on selkeéa: kaikkien
konserniyhtididemme on kdannyttava positiiviselle
tulosuralle. Se on keskeinen edellytys omistustemme
pitkdjanteiselle arvonnousulle.

PAAKIRJOITUS

ANSSI LEHIKOINEN

Momentum-strategiamme mukaisesti etsimme jat-
kossakin uusia, kannattavia listaamattomia yrityksia,
joiden kasvua voimme tukea vdhemmistdéomistajana
- paddomalla, osaamisella ja aktiivisella omistajuudella.
Néin olemme mukana rakentamassa tulevaisuuden
menestystarinoita.

Olemme maaratietoisesti kehittdneet KPY:ta askel
askeleelta, ja tyd jatkuu. Strategiamme seuraava
vaihe on jo kadynnissa.

ANSSI LEHIKOINEN
Toimitusjohtaja, Osuuskunta KPY
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"MOMENTUM-STRATEGIA ETENEE

Tietokeskus osaksi KPY:n

sijoitusportfoliota

PY laajensi joulukuussa Momentum-sijoitusport-

foliotaan hankkimalla 13,7 prosentin vahemmis-

toéosuuden IT-palveluyhtio Tietokeskuksesta.
Tietokeskus on Suomen johtava ICT-infrastruktuuri-
palveluiden tarjoaja, joka on erikoistunut palvelemaan
etenkin pk-yrityksia ja julkisen hallinnon toimijoita.
Sen palvelut kattavat koko maan.

Tietokeskus tdydentdd Momentum-portfoliota, jo-
hon kuuluvat jo ennestédan Voimatel, Epical, Osuma
Henkilostopalvelut ja Gebwell. Tietokeskukseen tehty
sijoitus tukee strategian keskeisia tavoitteita: yritys-
ten pitkdjanteistd kasvua, kehitysté ja omistaja-arvon
kasvattamista yhteistydssa muiden omistajien kanssa.

KASVUA DIGITALISAATION YTIMESSA

Turussa paakonttoriaan pitava Tietokeskus Finland
tyollistda noin 800 asiantuntijaa eri puolilla Suomea.
Yritys toimii valtakunnallisesti, mutta panostaa vah-
vasti paikalliseen lasndoloon 17 toimipisteensa kautta.
Tietokeskus tarjoaa IT-palveluita ja -laitteita yrityksille
ja julkishallinnon toimijoille. Se on yksi maan suurim-
mista julkishallinnon laitetoimittajista: asiakkaina ovat
kunnat, kaupungit, sairaanhoitopiirit ja yliopistot.

Digitalisaatio ja teknologinen murros tuovat jatkuvasti
uusia vaatimuksia erityisesti pk-yritysten tietohal-
linnoille. Tana paivana yha useampi yritys ulkoistaa
perustietotekniikan hallinnan osaavalle kumppanille
— Tietokeskus toimii tassa ratkaisijana.

Tietokeskuksen tulevaisuuden suunta nojaa vahvaan
kasvuun ja jatkuvaan palvelukehitykseen. Tietokes-
kuksen ja Enfon yhdistymisen myota yhteenlaskettu
lilkevaihto on yli 200 miljoonaa euroa.

UUSI SIJOITUS LUO ARVOA OMISTAJILLE

Tietokeskus on jo nyt merkittava toimija markkinas-
saan ja sen kasvun odotetaan jatkuvan.

"Tietokeskus on vakiinnuttanut asemansa suurimpa-
na kotimaisena pk-yritysten IT-palveluntarjoajana.
Ndemme Tietokeskuksessa merkittavaa arvonluonti-
potentiaalia,” kommentoi KPY:n toimitusjohtaja Anssi
Lehikoinen.



NOVAPOLIS

Kydsti Karhunen
Novapoliksen
toimitusjohtajaksi

yosti Karhunen on aloittanut Novapoliksen

uutena toimitusjohtajana 10.3.2025. Hanella

on vahva kokemus lilketoiminnan johtamises-
ta muun muassa Dimexin, Carlsonin ja Famifarmin
johdossa. Novapolis rakentaa modernia tyopaivako-
kemusta tarjoamalla yrityksille joustavia toimitiloja
sekd monipuolisia palveluita Kuopion Savilahdessa
seka Siilinjarven Toivalassa. Novapolis on kasvanut
merkittavasti viime vuosien aikana, laajentuen 200
asiakkaasta noin 250 asiakkaan yhteisoksi.

Lue lisda aiheesta: www.kpy.fi/uutiset

VOIMATEL

Uudistunut Voimatel
varmistaa toimivat
yhteydet

hteiskunta digitalisoituu nopeammin kuin

koskaan. Taustalla toimii nakymatén, mutta

valttamatdn rakenne: kriittinen digitaalinen
infrastruktuuri. KPY:n tytaryhtié Voimatel on tdman
kehityksen ytimessa.

Huhtikuussa 2024 Voimatel luopui sdhkdverkkoliike-
toiminnasta ja keskittyy nyt uudistetun strategiansa
my&ta tietoverkkoliiketoimintaan — eli siihen, mika
mahdollistaa yhteiskunnan ja arjen sujuvan toimin-
nan. Toimivat tietoliikenneyhteydet ovat nykypaivana
valttamattomia. Ne mahdollistavat tydskentelyn,
opiskelun, kaupankaynnin, viranomaisviestinnan ja
yhteydenpidon laheisiin. Voimatel huolehtii, etta
nadma yhteydet toimivat luotettavasti ja turvallisesti
kaikkialla Suomessa. Yhtid suunnittelee, rakentaa ja
yllapitaa tietoliikenneverkkoja, joihin yhteiskunnan
toimintakyky nojaa.

"Taman ajan yhteiskunnassa mikaan ei toimi, jos yh-
teydet eivat toimi. Verkon pitééa toimia, jotta yhteis-
kunta toimii ja meidan tehtdvdmme on varmistaa se”,
sanoo Voimatelin toimitusjohtaja Mikko Heinonen.

AJANKOHTAISIA UUTISIA

KYOSTI KARHUNEN

TURVAA KRIITTISILLE TOIMINNOILLE

Voimatelin asiantuntijat tydskentelevat tiiviisti
verkko-operaattoreiden, julkishallinnon ja yritysten
kanssa varmistaakseen, etta tietoliikenneyhteydet
kestavat kasvavat datamaarat, tiukentuvat turvalli-
suusvaatimukset ja vaihtelevat sddolosuhteet. Erityi-
sesti viranomaistoiminta, terveydenhuolto ja muut
kriittiset palvelut edellyttavat hairiotdonta verkkoyh-
teytta. Kriisitilanteissa kuten myrskyissa, teknisissa
vioissa tai kyberuhissa verkon toimintavarmuus on
keskeinen osa yhteiskunnan turvallisuutta.

Lue lisd3a: www.voimatel.fi



Tilinpaatos 1.1.-31.12.2024

PY toteutti tilikaudella 2024 merkittavia jar-
jestelyja. KPY muun muassa myi Enfon koko
osakekannan joulukuun 2024 alussa. KPY jatkoi
jarjestelyn yhteydessa Epicalin omistajana. Voimatelin
sadhkoverkkoliiketoiminta siirtyi puolestaan uudelle
omistajalle. Jarjestelyiden myota konsernin talou-
dellinen ja strateginen asema parani merkittavasti.

KPY-konsernin vuoden 2024 liikevaihto laski edellis-
vuodesta noin 17 prosenttia 224,5 (269,8) miljoonaan
euroon. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat Voimatelin
sahkoverkkoliiketoiminnasta luopuminen huhtikuun
2024 alussa seka liikevaihdon pieneneminen Epicalissa.

Konsernin lilketulos parantui merkittavastija oli 32,4
(2,3) miljoonaa euroa. Tulokseen vaikutti merkittavasti
Enfon jarjestely. Oikaistu lilketulos ilman yritysjarjes-
telyiden myyntivoittoja/-tappioita seké kertaluontei-
sia omaisuuden arvonalennuksia ja myyntivoittoja oli
2,5 (5,6) miljoonaa euroa.

Novapoliksen tuloskunto sailyi tilikaudella vahvana:
kannattavuus ja kdyttdaste pysyivat korkealla tasolla.
Novapoliksen liiketulos tilikaudella oli 9,2 (9,7) miljoo-
naa euroa. Kiinteistdjen keskimaarainen kayttdaste
pysyi hyvalla, lahes 95 prosentin tasolla.

Voimatel-konsernin liiketulos oli -0,2 (-3,2) miljoonaa
euroa. Sahkoverkkoliiketoiminnan vaikutus Voimatelin
tilikauden lilketulokseen oli -2,7 (-1,0) miljoonaa euroa.
Voimatelin tilikauden liiketulosta heikentaakin sahko-
verkkoliiketoiminnan alkuvuoden heikko tulos ennen
liilketoiminnan siirtymista uudelle omistajalle. Edel-
lisvuoteen verrattaessa on huomioitava, etta yhtion
kulurakenne oli rakennettu palvelemaan kahta paalii-
ketoimintaa ja sahkoverkkoliiketoiminnasta luopumi-
sen jalkeen se kohdistui ennen tehtyja sopeutuksia
pelkastaan tietoverkkoliiketoiminnalle. Tietoverkkojen
liikevoitto tilikaudella toteutui odotusten mukaisesti
ja oli 2,8 (3,0) miljoonaa euroa.



Voimatel paivitti liiketoimintastrategiansa loppuke-
vaastd 2024. Uuden strategian myota yhtié keskit-
tyy jatkossa tietoverkkoliiketoimintaan, joka on ollut
kannattavaa jo pitkdan. Voimatelilla on keskeinen
rooli yhtena toimialan merkittavimmista toimijoista
turvata ja kehittaa yhteiskunnan kriittista digitaalista
infrastruktuuria.

Enfon 11 kuukauden ja Epicalin koko tilikauden yhteen-
laskettu liiketulos oli -2,6 miljoonaa euroa. Edellisena
vuonna Enfon ja Epicalin koko tilikauden liiketulos
12 kuukaudelta oli -1,2 miljoonaa euroa. Epicalin eli
konsultointiliketoiminnan liikevoitto tilikaudella oli
-4,4 (-4,7) miljoonaa euroa. Epicalin kannattamat-
tomuus tilikaudella johtui etenkin kahdesta Ruotsin
yksikdsta. Naista toinen lakkautettiin vuoden 2024
loppupuolella ja toisessa toteutettiin loppuvuonna
merkittavat muutosneuvottelut kannattavuuden
parantamiseksi. Muutosten vaikutukset nakyvat
kuitenkin vasta tulevilla raportointikausilla. Epicalin
toimitusjohtaja ja johtoryhma uudistettiin kokonaan
vuoden 2024 aikana ja yhtiéssa toteutettiin merkit-
tavia sdastoétoimenpiteita.

Osuma Henkilostdpalveluja ja Gebwellia haastoivat
vaikeat markkinaolosuhteet, mutta kehitystoimen-
piteitd jatkettiin molemmissa yhtidissa. Gebwellin
liiketoimintoihin vaikutti erityisesti uudisrakentamisen
markkinan supistuminen, mika heikensi lampopump-
pujen myyntia ja laski liikevaihtoa Suomen ja Puolan
markkinoilla. Ruotsin yhtién liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla. Vaikka selvaa kddnnettd parempaan
markkinassa ei odoteta tana vuonna, uusien lampo-
pumpputuotteiden uskotaan vahvistavan liikevaihtoa.
Myds Osuma Henkilostopalveluiden liikevaihto laski,
kun erityisesti rakentamisen hiljeneminen heijastui
yhtiéon toimintaan. Lilketoimintoja on sopeutettu ja
myyntid on suunnattu entistd vahvemmin uusille toi-
mi- ja markkina-aloille.

KPY:n edustajiston varsinainen kokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti,

ettd vuodelta 2024 jaetaan osuuskorkoa
0,09 euroa osuudelta.

TILINPAATOS

KPY:n edustajiston varsinainen kokous paatti, etta
osuuskorkoa tilikaudelta 2024 maksetaan 0,09 euroa
osuudelta eli yhteensa noin kaksi miljoonaa euroa.
Osuuskoron maksupaiva on 30.5.2025.

"Osuuskorkopaatds perustuu laajempaan tarkaste-
luun KPY:n taloudellisesta tilanteesta. Merkittava osa
konsernimme tilikauden liiketuloksesta muodostui
Enfon jarjestelysta. Siitd saadut varat kdytettiin Enfon
velkojen maksuun ja ne mahdollistivat myds uuden
sijoituksen tekemisen Tietokeskukseen. Liséksi Epical
on jatkossa kokonaisuudessaan KPY:n omistuksessa.
Jarjestelykokonaisuus ei lisannyt KPY:n kassavaroja.
Konsernin oikaistu liikevoitto muun muassa ilman
Enfon myyntia oli 2,5 miljoonaa euroa. Maksettava
osuuskorko vastaa lahes tuota oikaistua liikevoittoa,”
talousjohtaja Jenni Ahava taustoittaa.

KPY:n tavoitteena on tastd vuodesta alkaen jakaa
osuuskorkoa omistusten KPY:lle tuottamasta net-
totuotosta vahintaadn 20 prosenttia, kasvattaen
osuuskorkona jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin
seuraavan viiden vuoden kuluessa. Tavoite perustuu
KPY:n strategiseen ja taloudelliseen asemaan seka
niiden kehittymiseen. KPY on sitoutunut tekemaan
paatoksia, jotka tukevat omistajiemmme pitkan aika-
valin etuja.

Tilinpaatostiedote 16ytyy verkkosivuilta:

Jenni Ahava, talousjohtaja
jenni.ahava@kpy.fi tai 040 563 6183




KAIKKIEN ASIA

PY-konsernissa myynnin ke-

hittdmiseen panostetaan

systemaattisesti, ja sen
rooli on vahvistunut entisest&an.
Myynti ei ole vain yksittaisten
henkiléiden vastuulla, vaan siihen
suhtaudutaan koko organisaation
yhteisena tehtavana. Osana kehit-
tdmista yhtididen johtoryhmia on
uudistettu, myynnin aktiivisuut-
ta lisatty ja kaupallista osaamista
vahvistettu.

KPY:n tytaryhtidissa, Epicalissa,
Voimatelissa ja Novapoliksessa,
myynti ndhdaan pitkdjanteisena
asiakassuhteiden rakentamisena,
suunnitelmallisena tekemisena ja
koko henkildoston yhteispelina
asiakkaan parhaaksi.

"Myynnin toimivuus lahtee ak-
tiivisuudesta ja halusta ratkoa
asiakkaan haasteita. On osattava
kuunnella, kysya ja todella ymmar-

taa, mitd asiakas sanoo — ja vieda
nadma oivallukset eteenpédin myds
omaan organisaatioon, jotta tar-
jonta kehittyy jatkuvasti asiakkai-
den tarpeiden mukana. Meidan
on kehitettava paitsi myynnillista
osaamistamme, myos koko tar-
jontaamme,” tiivistda Voimatelin
kaupallinen johtaja Antti Naykki.

Epical toimii datakonsultoinnin
asiantuntijakentassé, jossa asiakas
ei osta tuotetta, vaan osaamista
ja luottamusta. “Datakonsultointi
tarkoittaa meilla kolmea asiaa: tur-
vallisuutta, integraatiota ja ana-
lytiikkaa. Me varmistamme, etta
jarjestelmat keskustelevat kes-
kenaan, tieto on suojattu ja siita
saadaan irti liiketoimintaa hyodyt-
tavaa tietoa,” kertoo kasvujohtaja
Hamid Rahnama.

Epicalin erottautumistekijoita ovat
nopea reagointikyky ja joustava

EPICALIN KASVUJOHTAJA HAMID RAHNAMA

kaupallinen malli, joka mukautuu
asiakkaan tarpeisiin. "Meidan teh-
tdvadmme on olla asiakkaan neu-
vonantaja — ei vain kuunnella, vaan
my&s haastaa. Jos emme haasta,
teemme asioita kuten eilen. Mei-
dan taytyy yhdessa varmistaa,
ettd olemme menossa oikeaan
suuntaan,” kertoo Rahnama.

))

HAMID RAHNAMA



Voimatel rakentaa ja yllapitaa
kriittistd digitaalista infrastruk-
tuuria — sielld, missa toiminnan on
jatkuttava kaikissa olosuhteissa.
Asiakassuhteet ovat usein vuo-
sien mittaisia. Ne rakentuvat paitsi
laadukkaan arkitekemisen, myés
luottamuksen ja yhteistydn va-
raan.

"Strateginen kumppanuus ei ole
yhden ihmisen asia. Sen rakenta-
miseen osallistuvat niin asentajat,
suunnittelijat, myyjat kuin johto.
Yhteinen kehittdminen on mah-
dollista, koska asiakkaat luottavat
meihin ja me heihin,” kiteyttaa
Naykki.

Novapolis tarjoaa moderneja tyo-
ymparistdja sadoille yrityksille ja
tuhansille tyoéntekijoille. “Emme
myy vain toimitilaa. Myymme
ratkaisuja, joissa yhdistyvat yh-
teiskayttotilat, yhteisollisyys ja
palvelut,” sanoo Novapoliksen
toimitusjohtaja Kyosti Karhunen.

Myyntityd vaatii laaja-alaista ym-
marrysta eri toimialoista ja tilatar-
peista. “Myyjamme ovat todellisia
ammattilaisia. Heidan on ymmar-
rettéva asiakkaan toimialaa ja mil-
laisia teknisia ja fyysisia tilatarpei-
ta siihen liittyy. Myynti on kovaa
asiantuntijatyota,” han jatkaa.

Neljassa vuodessa Novapolik-
sen asiakasyhteisd on kasvanut
200:sta 250:een, mukana on myd&s
kasvuyrityksia, jotka eivat aiemmin
ole toimineet Kuopiossa: “Tama
on osaamisen keskittyma. Meilla
on tassa toimintaympaéaristdssa
tarjolla koulutettuja osaajia eri
koulutusasteilta ja se on monelle
asiakkaalle ratkaiseva tekija,” Kar-
hunen toteaa.

KPY-konsernissa pilotoitiin hil-
jattain myynnin ja asiakkuusjoh-
tamisen koulutusohjelma, jonka
ytimessa oli ajatus siita, etta sys-
temaattisuus, suunnitelmallisuus
ja jatkuvuus ovat tuloksekkaan
myynnin perusta. Koulutuksessa
nostettiin esiin KPY:n tavoitetta
rakentaa kulttuuria, jossa myyn-
nillinen asenne kuuluu kaikille roo-
lista riippumatta.

"Myynnillinen asenne ei tarkoita,
ettd kaikkien pitéisi solmia kaup-
poja. Se tarkoittaa, ettd jokainen
ymmartda oman roolinsa myyn-
nin mahdollistajana ja sen, miten
omalla tekemisella rakennetaan
luottamusta,” Rahnama kiteyttaa.

"Voimatelilla meitad on noin 750
henkilda. Jokainen voi omassa
roolissaan edistda asiakaskoke-
musta. Jokainen kohtaaminen on
tilaisuus luoda positiivinen koke-
mus. Paivittainen laadukkuus on
meidan kayntikorttimme, jolla an-
saitaan seuraavankin tyopaivan
tekeminen,” tdydentaa Naykki.

MYYNTI ON KAIKKIEN ASIA

Koulutusohjelma toi yhteen eri yh-
tididen asiantuntijoita ja mahdol-
listi yhteisen oppimisen. "Vaikka
toimialat ovat erilaisia, myynnin
ytimesséa patevat samat periaat-
teet: selkeys, suunnitelmallisuus ja
asiakkaan kuunteleminen. Asiak-
kaalle on aina pystyttava tuomaan
lisdarvoa. Meilld on paljon opitta-
vaa toisiltamme, ja parhaimmillaan
voimme kehittda asiakkuuksia ja
tarjontaa myods yhdessa yli yhtio-
rajojen,” Naykki pohtii.

Konsernin yhtidissad uskotaan
kannattavaan kasvuun. Tulosta
ei rakenneta kuitenkaan nopeilla
tempuilla, vaan pitkajanteisyydel-
14, yhteistyolla, osaamisen kehit-
tdmiselld - ja rohkeudella tarttua
uusiin mahdollisuuksiin

"Maailma muuttuu jatkuvasti, ja
niin muuttuvat myods asiakkaiden
tarpeet. Meidan on jatkuvasti
kehitettava sekd omaa osaamis-
tamme etté tarjontaamme, jotta
pysymme kilpailukykyisina,” Kar-
hunen summaa.

VOIMATELIN KAUPALLINEN JOHTAJA ANTTI NAYKKI
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HAUSSA SIJOITUSKOHTEITA

KASVUN KUMPPANI -

KPY etsii uusia
sijoituskohteita

PY etsii ympari Suomea yrityksia, joiden kasvua

se voi tukea aktiivisena véhemmistéomistaja-

na. Toimitusjohtaja Anssi Lehikoisen mukaan
kumppanuus perustuu luottamukseen, yhteisiin ar-
voihin ja aitoon haluun rakentaa yrityksen tulevai-
suutta yhdessa.

VAHEMMISTOOMISTAJUUS AVAA
MAHDOLLISUUKSIA

KPY sijoittaa kotimaisiin, alkuvaiheen ohittaneisiin,
kannattaviin yrityksiin, joilla on uskottavat kasvuna-
kymaéat ja mahdollisuudet kehittdd omistaja-arvoa.
Vahemmistdéomistajuus madaltaa monen yrittajan
kynnystéa ottaa sijoittaja mukaan. KPY tuo mukanaan
padoman lisdksi osaamista, verkostoja ja sparrausta
johdon tueksi.

"Meidan roolimme on tukea ja kehittaa, ei johtaa.
Olemme taustatuki, riskinjakaja ja keskustelukump-
pani,” Lehikoinen kiteyttaa.

KASVUA SELKEALLA KILPAILUEDULLA

KPY hakee sijoituskohteikseen yrityksia, joiden vuo-
sittainen liikevaihto on tyypillisesti 5-75 miljoonaa
euroa. Ensivaiheessa tavoiteltu omistusosuus on
yleensd 20-30 prosenttia. Sijoituksen koko vaihte-
lee tyypillisesti parista miljoonasta noin 15 miljoo-
naan euroon. Toimialarajoitteita ei ole, mutta KPY:ta
kilnnostavat erityisesti yritykset, joilla on vaikeasti
kopioitavaa teknologiaa, osaamista tai IPR:34a.

"Etsimme yrityksia, joilla on jotakin ainutlaatuista.
Sijoituksen taustalla pitéaa olla kilpailuetu, jota ei voi
helposti kopioida,” Lehikoinen sanoo.

VAHEMMISTOSIJOITTAJA OIKEALLA
HETKELLA

Vahemmistdomistaja voi olla ratkaiseva kumppani
yrityksen eri kehitysvaiheissa. Vahemmistdsijoittajan
mukaan ottaminen sopii erityisesti tilanteisiin, joissa
tarvitaan pddomaa kasvuun, yritysostoihin tai kan-
sainvalistymiseen, halutaan jakaa riskeja tai kehittaa
toimintaa. Sijoittaja voi myds mahdollistaa tilanteita,
joissa osa omistajista haluaa luopua ja osa jatkaa. KPY
tuo yritykselle levedmmat hartiat niin taloudellisesti
kuin osaamisen ja verkostojenkin osalta.

ANSSI LEHIKOINEN

KEHITTAJAKUMPPANI YRITYKSEN ERI
VAIHEISSA

KPY:n tavoitteena on olla arvoa luova kehittdjakump-
pani. KPY tukee yrityksia kasvussa, oli kyse sitten
strategian kirkastamisesta, vastuullisuuden kehitta-
misesta tai uusien markkinoiden tavoittelusta.

"Pienemmille yrityksille yhteisty® voi tarkoittaa tu-
kea yrityksestad yhtioksi kasvamisessa. Isommille
tarjoamme sparrausta, uusia ndkdkulmia ja vakaata
tukea kehittadmiseen,” Lehikoinen summaa.

OMISTAJANA PAASET MUKAAN
AINUTLAATUISIIN SIJOITUKSIIN

KPY:n omistajat saavat padasyn hajautettuun ja huo-
lella rakennettuun sijoitussalkkuun, joka koostuu
kotimaisista kasvuyrityksistd. Mukana on kohteita,
joihin yksityissijoittajilla on harvoin mahdollisuus
paastd mukaan.

"Kehitamme yhtididemme liiketoimintaa aktiivisesti,
milla haluamme vahvistaa sijoitusten arvoa pitkalla
aikavalilla. Tahtadmme KPY:n osuuden arvonnousuun
ja sitoudumme jakamaan osuuskorkoa kestavasti,
huolehtien samalla omistusyhtididemme tulevaisuu-
den kilpailukyvystd,” sanoo Lehikoinen.



Edustajiston vaalit

lahestyvat

PY:n jasenillad on jalleen mahdollisuus osallis-
K tua tarkedan paatoksentekoon, kun edustajis-
ton vaalit kdydaan marraskuun 2025 lopussa.
Vaaleissa valitaan 15 uutta jasenta osuuskuntamme

ylimpaan paattavaan elimeen — 30-jaseniseen edus-
tajistoon.

NYT ON HYVA AIKA POHTIA
ASETTAUTUMISTA VAALIEHDOKKAAKSI.

Jos omistat osuuden ja olet jdsen, voit asettua eh-
dolle ja 8adnestda vaaleissa. Ja jos et viela ole jasen,
nyt on erinomainen aika liittya. Jo yksikin osuus riittaa
jasenyyteen. Jasenyys tuo mahdollisuuden vaikuttaa
siihen, mihin suuntaan KPY:ta kehitetdan. Voit hakea
jasenyytta helposti verkkosivuillamme:

www.kpy.fi/jaseneksi
AANESTA HELPOSTI - MYOS SAHKOISESTI

Marraskuun vaaleissa voit dadnestaa sahkoisesti seka
perinteisesti postitse. Adnestysaineisto postitetaan
jasenille loppuvuodesta.

MIKSI LAHTEA EHDOLLE?

Edustajistossa paasee vaikuttamaan paitsi osuus-
kuntamme tulevaisuuteen myos laajemmin elinvoi-
man kehitykseen. Edustajisto valitsee osuuskunnan
hallituksen, hyvaksyy tilinpaatoksen, paattaa osuus-
korosta hallituksen esityksen perusteella ja ohjaa
strategisesti merkittavia linjauksia. Liséksi se paattaa
KPY:n omistajapolitiikasta.

Edustajistotyd tarjoaa ndkyman KPY:n toimintaan,
mahdollisuuden verkostoitua eri alojen osaajien kans-
sa ja ennen kaikkea vaikuttaa omistajana.

Lisadtietoa ehdokkaaksi asettumisesta ja danesta-
misesta julkaistaan mydhemmin verkkosivuillemme.

EDUSTAJISTON VAALIT LAHESTYVAT

KPY:
LIIKE-ELAMANVOIMAA

Tutustu KPY:n toimintaan ja
katso video skannaamalla
puhelimesi kameralla
viereinen QR-koodi.
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Liity mukaan
maksuttomaan
KPY:n Sisarinkiin!

Osuuskunta KPY:n jasenenéa olet osa
tarkeda ja merkittavaa sidosryhmaamme,

josta haluamme huolehtia ja pitaa kiinni.

asenille on tarjolla maksuton etuohjelma Si-

sarinki. Se on monipuolinen verkossa ja mo-

biilina toimiva etuohjelma, jonka alennukset
ovat huomattavia.

REILUT ALENNUKSET SISARINKILAISILLE

Sisarinkildisena voit hydodyntaa monia valtakunnallisia
etuja ja palveluja. Niita |6ytyy niin kotiin, vapaa-aikaan,
matkailuun, hyvinvointiin kuin autoiluunkin. Mita kaik-
kea hienoa Sisarinki sisaltaa, sita paaset katsomaan
rekisterditymalla palvelun kayttajaksi.

SISARINKIETU
Hierontaa Rela-hierojilta -35 %

MITEN EDUT TOIMIVAT?

Suurin osa eduista toimii alennuskoodilla edun-
tarjoajien verkkokaupassa. Koodit |6ydat ohjelman
etukorteista. Lisaksi kdytdssasi on henkilokohtainen
mobiilijasenkortti, joka kdy erikseen mainituissa liik-
keissa ja ravintoloissa.

SISARINKIETU
Viking Line jopa -50 %

PALAUTTEITA SISARINGIN KAYTTAJILTA
Henkiléstéetuohjelman paras ominaisuus?

“Erilaisten etujen laaja kirjo”

“Vaihtuvat edut, jotka saa suoraan sahképostiin.”
“Loistavia etuja, mitka ovat hieman parempia kuin
esim. liittojen alennukset.”

S Sisarinki

SISARINKI
PAHKINAN-
KUORESSA

Monipuolinen verkossa ja mobiilina toimiva
etuohjelma, johon voivat liittya:

— Osuuskunta KPY:n jasenet
— KPY-konsernin tyontekijat
Novapoliksen toimitiloissa tydskentelevat

NAIN LIITYT
MUKAAN

Sisarinkiin liittyminen on helppoa:
1. Avaa www.kpy.fi/kpy-sisarinki.

2. Vierita sivua "Syo6ta koodi ja
rekisterdidy” -ikkunakohtaan

3. Kirjoita rekisterikoodi joka on:
SP2022KPY, ponnahdusikkunan

koodikenttdan ja paina jatka.

4. Jarjestelma joko vahvistaa koodin
oikeaksi tai pyytaa sinua kirjoittamaan
sen uudelleen.

5. Koodin hyvaksymisen jalkeen sinulle
avautuu kirjautumislomake. Tayta se
ohjeiden mukaisesti. Paina lopuksi
laheta-nappia.

6. Rekisterdintilomakkeen tayttamisen
jalkeen saat aikaisintaan seuraavana
arkipaivana tunnukset seka ohjeet KPY:n
Sisarinkiin kirjautumista varten.

Jos kirjautumisessa on ongelmia tai haluat
Sisaringista lisatietoa, palvelemme sinua

numerossa 040 359 4348 arkisin kello 9-14.

Lisatietoa sivuilta www.kpy.fi




