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Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 1.1.-31.12.2025

KPY tanaan

Noin 140-vuotias KPY on arvopohjainen osuuskunta, jonka omistaa Osuuskunta KPY:n
osuudenomistajien muodostama yhteiso.

KPY:n tehtavdna on luoda omistajilleen arvoa ja edistad yhteiskunnan elinvoimaisuutta
rakentamalla Suomeen liike-elédmanvoimaa, eli vahvistamalla kotimaisen elinkeinoelaman
kilpailukykya, kasvua ja uusiutumista.

Strateginen tavoitteemme on kasvattaa pitkajanteisesti omistustemme arvoa mahdollistamalla
pysyvaa liike-elamanvoimaa suomalaisiin kasvaviin yrityksiin. Tata tavoitetta toteutamme
sijoittamalla kolmeen sijoitussalkkuun: infrastruktuuri, private equity ja tasesijoitukset.

Infrastruktuurisalkku koostui tilikaudella KPY:n tytaryhtiosta KPY Novapoliksesta.

Private Equity -salkun sijoitukset toteutetaan jatkossa padomasijoitusyhtité Sentican kautta. KPY
hankki tiikauden loppupuolella 22.12.2025 padomasijoitusyhti®d Sentica Partners Oy:n
osakekannan.

Tasesijoitussalkussa tilikaudella ovat olleet KPY:n nykyiset portfolioyhtiét Epical Group Oy,
Gebwell Oy, Osuma Henkiléstopalvelut Oy, Tietokeskus Finland Oy (toimii brandilla Aurilo) ja
Voimatel Oy.

KPY:n sijoitussalkut 31.12.2025:

KPY

Voimatel 100 %

epical 50 %

Cosuma 28,6 %

GEBWELL 24,2%
RUILO* 13,27 %

Salkun NAV 31.12.2025
73,4 m€

* KPY:n omistajaosuudessa tapahtui tilikauden jalkeen muutos, kun Keskisuomalaisesta tuli Novapoliksen vahemmistoomistaja 3,47 % omistusosuudella. Jarjestely toteutui 14.1.2026.
** Aikaisemmin Tietokeskus, joka otti kayttoon Aurilo-konsernibrandin syksylla 2025
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Konsernin rakenne

Osuuskunta KPY toimii emoyhteisond konsernissa, johon tytaryhtidina kuuluvat KPY Novapolis
Oy (100 % 14.1.2026 saakka, siitd eteenpdin 96,54 %) ja Voimatel Oy (100 %). Epical Group
Oy oli KPY:n 100%:inen tytaryhti®6 3.10.2025 saakka. Epical Groupissa toteutettiin
omistusjarjestely 3.10.2025, jonka jdlkeen vyhtiostd tuli KPY:n osakkuusyhti® 50 %:n
omistusosuudella. Lisaksi konserniin kuuluu tytaryhtio KPY Momentum Oy (100 %). Tytaryhtiot
on yhdistelty KPY-konserniin. Epical Group Oy on yhdistelty konserniin tytaryhtiéna 3.10.2025
saakka ja osakkuusyhtiona 4.10.2025 alkaen.

Edelliselld tilikaudella Enfo Oy oli KPY:n tytdryhtié 4.12.2024 saakka (omistusosuus oli 85,54
%).

KPY Momentum Oy omistaa 28,6 % Osuma Henkilostdpalvelut Oy:sta ja 24,21 % Gebwell
Oy:sta. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta on yhdistelty KPY-konserniin.

Osuuskunta KPY omistaa 13,7 % Tietokeskus Finland Oy:std. Yhtiota ei ole yhdistelty KPY-
konsernin lukuihin.

Vuoden 2025 olennaiset tapahtumat

KPY hankki suunnatulla osuusannilla padomasijoitusyhtidé Sentica Partners Oy:n. KPY omistaa
100 % Senticasta ja Sentican omistusyhtiosta tuli merkittdvéa omistaja KPY:ssd. Jarjestely
toteutui 22.12.2025.

Keskisuomalainen Oyj ja Novapolis sopivat 21.11.2025 jarjestelystd, joka mahdollistaa uuden
Novapolis-kiinteiston rakentamisen Kuopion keskustaan Vuorikadulle. Keskisuomalainen teki
jarjestelyn yhteydessa 4,0 miljoonan euron sijoituksen Novapolikseen, ja siita tuli Novapoliksen
vahemmistéomistaja 3,47 prosentin omistusosuudella tammikuussa 2026. Samassa yhteydessa
KPY sijoitti Novapoliksen uudishankkeeseen 7,4 miljoonaa euroa

Mandatum Asset Management Growth Equity II -rahasto (MAM Growth Equity II) ja Osuuskunta
KPY allekirjoittivat 26.6.2025 sopimuksen, jonka mukaisesti MAM Growth Equity II sijoitti
Epicaliin. Jarjestely toteutui 3.10.2025. KPY jatkaa Epicalin toisena pdaomistajana 50 prosentin
omistusosuudella.

KPY jakoi omistajilleen osuuskorkoa tilikaudelta 2024 yhdeksdn senttia osuutta kohti eli
yhteensa noin kaksi miljoona euroa. Korko maksettiin 30.5.2025.

KPY:n edustajiston vaalit jarjestettiin 19.11.—3.12.2025. Vaalissa valittiin edustajiston 1.1.2026
alkavaksi kuuden vuoden toimikaudeksi 15 edustajaa erovuoroisten tilalle.

Karoliina Malmi nimitettiin KPY:n hallituksen jaseneksi 7.5.2025 alkaen.

Kydsti Karhunen nimitettiin Novapoliksen toimitusjohtajaksi 10.3.2025 alkaen.
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Infrastruktuurisalkku
KPY Novapolis Oy

KPY Novapolis Oy omistaa ja hallinnoi yhteensd noin 180 000 bruttonelidmetrin
toimitilakeskittymaa Kuopion kasvun keskuksessa Savilahdessa seka Siilinjarvelld lentokentan
valittbmadssa laheisyydessd. Savilahden kokonaisuus koostuu kampuksista Viestikadulla ja
Microkadulla seka niihin liittyvasta palveluliiketoiminnasta.

Novapoliksen asiakkaina on noin 250 yritystd ja yhteis6a sekd kolmen asteen oppilaitokset —
Itd-Suomen yliopisto, Savonia AMK ja Savon koulutuskuntayhtyma seka muita julkisen sektorin
toimijoita. Novapoliksen tiloissa on noin 15000 kayttdajda. Novapolis on modernin
tydpaivakokemuksen edellakavija ja yhteisd, johon huippuosaajat haluavat liittya.

Tehokkaiden tilojen ja erinomaisen sijainnin ja verkostojen lisdksi KPY Novapolis houkuttelee
asiakkaita laajalla ja kehittyvallad palvelutarjoomalla. Yhtién palveluksessa oli vuoden aikana
keskimaarin 24 henkilda.

Tybntekemisen muutokset vaikuttavat toimitilojen kysyntadn, mika luo tarpeita muokata tiloja
vastaamaan uusien kayttajien vaatimuksia. Julkisten toimijoiden siirtyminen vuokratiloista omiin
toimitiloihin asettaa haasteita vapautuvien tilojen tayttamiseksi.

Private equity -salkku
Sentica Partners Oy

Sentica Partners Oy on kotimainen padaomasijoittaja, joka on yli kahden vuosikymmenen ajan
tukenut kotimaisten kasvuyritysten kehitysta ja kansainvalistymistd. Sentican rahastosijoitusten
ytimessa ovat kotimaiset keskisuuret ja kasvuhaluiset yritykset, joilla on todennettu
liiketoimintamalli. Sentica on talla hetkelld aktiivinen omistaja 9 kohdeyhtitssa. Vuodesta 2004
Iahtien Sentica on irtautunut 36 kohdeyhtidstd. Sentican hankinta oli osa KPY:n pitkan aikavalin
strategiaa, jossa vaikuttavuutta rakennetaan yha enemman rahastopohjaisten mallien kautta.
KPY:n ja Sentican yhteistydn katsotaan mahdollistavan uuden merkittdvan rahaston kerdamisen
ja pitkalla aikavalilld my®s uusien, seuraavien rahastojen kerdamisen.

Tasesijoitussalkku
Voimatel Oy

Voimatel-konserni suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kriittista digitaalista infraa. Yhtion palvelut
kattavat kiintedt ja langattomat verkot, operoinnin ja valvonnan seka projektinjohtamisen.
Tytaryhtié Optiwatti Oy tekee ratkaisuja energiansdastodon ja -hallintaan. Voimatelilla
tyoskentelee noin 750 henkil6a Suomessa ja Virossa.

Digitaalisen infrastruktuurin markkina nahdaan Voimatelin kannalta positiivisesti kehittyvana
markkinana. Kuituverkkorakentamisen odotetaan kdyvan vilkkaana tulevat vuodet. Tekodly,
tietoturva ja viiveettdmyys tulevat lisadmdan positiivisia vaikutuksia infrarakentamiseen ja
niiden yllapitopalveluihin. Langattomiin verkkoihin liittyva teknologiakehitys lisaa langattoman
tiedonsiirron tarvetta eri asiakassegmenteissa teollisuudesta julkisiin tiloihin.

Elvera sopi 22.11.2023 liiketoimintakaupasta Voimatelin kanssa. Kaupan my&td Voimatelin
sahkdverkkoliiketoiminta siirtyi Elveralle. Samalla Voimatelilta siirtyi yli 250 henkiléa Elveran
palvelukseen. Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyi kaupan 23.2.2024. Kaupan taytantéénpano
toteutettiin 1.4.2024.
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Epical Group Oy

Epical on pohjoismainen datakonsultointiyritys, joka on erikoistunut muun muassa dataan ja
analytiikkaan, tietoturvaan, sovelluksiin ja integraatioihin. Yhdesséd noin 400 digiasiantuntijan
kanssa Epical tukee ja mahdollistaa asiakkaidensa datan hallinnan, hyddyntédmisen ja
suojaamisen. Epical ndkee vastuullisen datan hyddyntdmisen tehokkaana tydkaluna, jolla
voidaan aikaansaada positiivisia muutoksia maailmassa. Se auttaa ratkaisemaan asiakkaiden ja
yhteiskunnan vakavimpia ongelmia. Epical on muodostanut oman konserninsa 4.12.2024
alkaen. Ennen tata Epical oli osa Enfo-konsernia.

IT- ja data-analytiikkamarkkinan odotetaan paranevan edelliseen vuoteen verrattuna seka
Ruotsissa ettd Suomessa digitalisaation ja datavetoisen liiketoiminnan tukiessa kysyntda.
Erityisen merkittavana kysynnan ajurina lahivuosina yhtio pitdaa tekoadlypohjaisten ratkaisujen
kehittymistd. Toimivat ja turvalliset tekodlyratkaisut edellyttévat tehokasta tiedon hallintaa,
tiedon ja jarjestelmien integraatiota sekd tiedon suojaamista, jotka ovat kaikki Epicalin
tarjoamia palveluita. Samalla taloudellinen epdavarmuus, korkea inflaatio ja kohonnut korkotaso
voivat vaikuttaa Epicalin asiakkaiden investointipaatoksiin ja ostokayttdytymiseen.

Gebwell Oy

Gebwell on erikoistunut energiatehokkaisiin kiinteistdjen lammitys- ja jadhdytysratkaisuihin.
Tuotevalikoimaan kuuluvat kaukolammonjakokeskukset, ldmp&pumput ja varaajat seka
kayttdvedenlammittimet.

Konsernin palveluksessa on noin 200 tydntekijaa. Yhti6lld on tehtaat Leppavirralla ja Puolan

Chwaszczynossa. Gebwellilla on myds tytaryhtié Ruotsissa.

Yhtion asiakkaina ovat Ivi-urakoitsijat, asunto-osakeyhtiét seka keskisuuren ja suuren
kokoluokan teollisuus- ja toimistokiinteistot.

Osuma Henkilostopalvelut Oy
Osuma on kotimainen henkiléstépalvelualan ja vuokratydvoiman valityksen ammattilainen, joka
tuottaa luotettavia rekrytointipalveluja koko Suomeen. Osuma toimii ketterasti kaikilla aloilla,
suurimpina rakennus- ja konepajateollisuus seka ICT- ja kaupan alat.
Yritys on toiminut vuodesta 2016 lahtien ja silld on toimistopisteitd Kuopion lisaksi Iisalmessa,
Jyvéskyldssa, Kuusamossa ja Tampereella. Osuma on noussut henkildstéalan 20 suurimman
yrityksen joukkoon.

Osuuskunta KPY
Emoyhteisd Osuuskunta KPY keskittyy omassa toiminnassaan tukemaan ja kehittamaéan edella

mainittuja liiketoimintoja seké suoraan ettad yhtididen hallitustydskentelyn kautta. Osuuskunta
KPY:ssa tydskenteli tilikauden paattyessa 6 henkilda.
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Konsernin tuloskehitys

KPY konserni | KPY konserni | KPY konserni Osuuskunta Osuuskunta Osuuskunta

KPY KPY KPY
2025 2024 2023 2025 2024 2023
KPY:n omaisuuden NAV MEUR’ n/a n/a n/a 246,3 179,6 n/a
ELPJ‘;{:Tzomaisuuden NAV / osuus n/a n/a n/a 9,65 8,09 n/a
I;iallinnointikulujen osuus NAV:sta n/a n/a n/a 0,6% 0,9% n/a
Hallinnointikulut / osuus EUR 23 n/a n/a n/a 0,06 0,08 n/a
Liikevaihto, MEUR 167,4 224,5 269,8 0,9 0,9 0,8
Kayttokate, MEUR 22,4 42,2 15,5 -2,2 -2,0 35,5
Oikaistu kayttokate, MEUR # 16,6 12,2 16,4 -2,0 -1,7 -1,9
Liikevoitto, MEUR 14,8 32,4 2,3 -2,2 -2,0 35,5
Liikevoitto % 8,9% 14,4 % 0,9% - - -
Oikaistu liikevoitto, MEUR 4 9,0 2,5 5,6 -2,0 -1,7 -1,9
Oikaistu liikevoitto % # 54% 1,1% 2,1% - - -
Voitto ennen veroja, MEUR 14,9 27,6 -3,6 13,0 -4,0 42,5
E/l)ilgai;tr voitto ennen veroja, 8,7 17 17 8,7 6,2 6,0
Tilikauden voitto, MEUR 13,8 26,1 -3,8 12,9 -3,7 42,5
Oikaistu tilikauden voitto, MEUR # 7,6 -3,0 1,0 8,7 6,2 6,0
gf;‘;kt:xi;i”st“'os' EUR, 0,62 1,18 -0,17 0,58 0,17 1,92
gis;gk::tttiize” tulos, EUR, 0,62 1,18 0,17 0,58 0,17 1,92
Sijoitetun paaoman tuotto % 6,3% 14,4 % 1,5% 4,2 % 3,4% 29,3 %
Oman padoman tuotto % 9,3% 22,5% -3,6 % 6,7 % -2,9% 28,6 %
Omavaraisuusaste % 54,4 % 46,5 % 33,9% 96,8 % 96,2 % 97,5%
Nettovelkaantumisaste % 32,9% 58,5 % 89,4 % 0,0% 0,0% 0,0%
Korolliset nettovelat, MEUR 54,8 75,6 91,6 0,0 0,0 0,0
Henkilosto keskimaarin 1059 1559 1822 7 7 8
g;uuustsaii” maara tilikauden 25508515 22192408 | 22192408
Osuuksien keskimaarainen
lukumasrs © 22274 175 22 192 408 22 192 408
Maksettu osuuskorko / osuus 0,09 0,0 0,00

1) Osuuskunta KPY kayttaa sijoitusten arvon kehittymisen mittarina vaihtoehtoista tunnuslukua NAV (Net Asset Value), joka kuvastaa
omistusyhtididen ja muiden omaisuuserien kdypda arvoa. Tasesijoitusten NAV on laskettu perustuen yhtididen toteutuneeseen
kayttokatteeseen tai liikevaihtoon tilikaudella kerrottuna yhtidkohtaisesti madritellyilld markkinakertoimilla. Laskennassa arvosta on
vahennetty yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat tilikauden paattyessa. KPY:n omaisuuden NAV:ina ilmoitetaan KPY:n
omistusosuuden mukainen osuus. Novapoliksen NAV perustuu riippumattoman ulkopuolisen arvioitsijan DCF-menetelmin tekemaan
kiinteistbarvioon, josta on vahennetty korolliset nettovelat. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevat Osuuskunta KPY:n omistamat
osakkeet ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset on arvostettu markkinahintaan. KPY raportoi NAV:n uutena mittarina.

2) Jakajana kaytetty osuuksien kokonaislukumaaraa katsauskauden lopussa.

3) Tunnusluku laskettu rullaavan 12 kuukauden perusteella.

4) Tunnusluvusta on oikaistu yritysjarjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot sekda omaisuuden kertaluonteiset arvonalennukset ja
myyntivoitot.

5) Laimentamaton osuuskohtainen tulos on laskettu kdyttdaen ulkona olevien osuuksien maarén painotettua keskiarvoa. Laimennetun
tunnusluvun laimennusvaikutukseen on huomioitu annettujen osuusoptioiden painotettu keskiarvo.

6) Ilmoitettu osuuksien maara ei huomioi Osuuskunta KPY:n omassa hallussa olevia osuuksia, joiden lukumaara on 133 908 osuutta
kaikilla taulukossa esitetyilla kausilla.
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Alla on esitetty keskeisten lukujen kehitys tytaryhtidittdain. Novapoliksen, Epicalin ja Voimatelin
osalta luvut on esitetty alakonsernitasolla. Epical alakonserni on syntynyt 4.12.2024. Tasta
syystd vertailutietoja ei voida esittda. Sisdisia myynteja ei ole alla esitetyista luvuista eliminoitu.
Kaikki esitetyt luvut ovat FAS kirjanpitosaanndston mukaisesti laadittuja.

Liikevaihto

KPY-konsernin liikevaihto tilikaudella 2025 oli 167,4 (224,5) miljoonaa euroa. Konsernin
liikevaihto laski vertailuvuoteen nahden konsernin rakenteessa toteutettujen muutosten
seurauksena. Voimatelin sahkdverkkoliiketoiminnasta luovuttiin huhtikuun 2024 alussa ja
Epicalin omistusjarjestelyn myoéta liikevaihto yhdisteltiin  KPY-konsernin liikevaihtoon vain
syyskuun 2025 loppuun saakka. KPY-konsernin liikevaihto muodostuu Osuuskunta KPY:n seka
sen tytaryhtiéiden Novapoliksen, Voimatelin ja Epicalin (3.10.2025 saakka) liikevaihdosta.

Tytaryhtidista Novapoliksen liikevaihto oli 27,1 (29,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat hieman alentunut keskimadardinen kayttbaste sekd edellisvuotta vahadisemmat
muutosty6t asiakkaille. Novapoliksen kayttéasteen tippumiseen vaikutti osaltaan valtiollisten
toimijoiden siirtyminen valtiovarainministerion linjauksen mukaisesti valtio-omisteisiin tiloihin.

Voimatelin liikevaihto tilikaudella oli 107,7 (108,9) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun
vaikutti sahkoverkkoliiketoiminnasta luopuminen maaliskuun 2024 lopussa. Voimatelin
ydinliiketoimintaa on nykyisin tietoverkkoliiketoiminta. Tietoverkkoliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi edellisesta vuodesta noin kahdeksan prosenttia. Epicalin liikevaihto tilikaudella oli 44,9
(46,4) miljoonaa euroa. Epicalin liikevaihdon kehityksessé oli eroja liiketoimintojen valilla.
Asiakkaiden kysynta tilikaudella kehittyi positiivisesti integraatiopalveluiden osalta

MEUR Liikevaihto Liikevaihto

2025 2024
KPY Novapolis 27,1 29,2
Voimatel 107,7 108,9
Epical 44,9 -
Enfo+Epical - 88,3
Osuuskunta KPY 0,9 0,9

Kannattavuus

KPY-konsernin liikevoitto tilikaudella oli 14,8 (34,2) miljoonaa euroa. Tilikauden liikevoittoon
vaikutti Epicalissa toteutettu omistusjarjestely. Edellisen vuoden liikevoittoon vaikutti Enfon
myynti. Oikaistu liiketulos ilman yritysjarjestelyiden myyntivoittoja ja -tappioita, kertaluonteisia
omaisuuden arvonalennuksia ja myyntivoittoja oli 9,0 (2,5) miljoonaa euroa. Omistusyhtidissa
viime vuosina tehdyt merkittdvat kehittdmistoimenpiteet seka KPY-konsernin rakenteelliset
muutokset ovat vaikuttaneet positiivisesti oikaistun liikevoiton kehitykseen. Oikaistulla
liikevoitolla KPY haluaa raportoida omistusyhtitiden operatiivisen kannattavuuden kehitysta.

Novapoliksen liikevoitto tilikaudella oli 8,2 (9,2) miljoonaa euroa. Liikevoiton kehitykseen
vaikutti edellisvuotta alhaisempi keskimadrdinen kdyttdaste. Keskimdardinen kayttdaste
tilikaudella oli 89,7 (94,7) prosenttia. Kayttdasteen tippumiseen vaikutti erityisesti valtiollisten
toimijoiden siirtyminen valtiovarainministerion linjauksen mukaisesti valtio-omisteisiin tiloihin.

Voimatelin  liikevoitto  tilikaudella oli 2,4 (-0,2) miljoonaa euroa. Tehtyjen
kehittdmistoimenpiteiden my6ta Voimatelin kannattavuus on parantunut merkittavasti.
Voimatelin edelliselld tilikaudella alkanut valitysmenettely yritysjarjestelyyn liittyen saatiin
paatokseen tilikauden aikana.
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Valitysmenettelyyn liittyen Voimatelin tulokseen sisdltyy noin 1,0 miljoonan euron
kertaluotoinen,  tulosvaikutteinen = saamiseen  liittyvda  alaskirjaus.  Paattyneeseen
valitysmenettelyyn ei liity enda epavarmuuksia tai muita riskeja. Voimatelin oikaistu liikevoitto
tilikaudella oli 3,4 (-0,2) miljoonaa euroa.

Epicalin osalta kulunut vuosi oli ensimmainen tilikausi nykyisellda Epical-konsernirakenteella.
Epical-konserni muodostui joulukuussa 2024 Enfoa koskevan jarjestelyn yhteydessa. Epicalin
konsulttiliiketoiminta oli osa Enfo-konsernia Enfo Oy:n myyntiin sakkaa. Tastd syysta vuodesta
2024 ei ole saatavilla kokonaisia vertailutietoja. Epicalin liikevoitto kuluneella tilikaudella oli 0,2
miljoonaa euroa. Yhtion kayttdkate parani merkittdvasti vertailuvuoteen nahden ja oli 2,0
miljoonaa euroa. Vertailuvuonna Epicalin liiketoiminnan kdyttdkate oli -3,0 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtididen Gebwellin, Osuma Henkiléstopalveluiden ja Epicalin (3.10.2025 jalkeen)
vaikutus KPY-konserniin oli tilikaudella yhteensa -0,9 (-1,9) miljoonaa euroa. Osakkuusyhtididen
vaikutus sisdltad KPY:n omistusosuutta vastaavan osuuden yhtididen tuloksesta seka
hankinnoista kirjatut lilkearvojen poistot.

MEUR Liikevoitto Liikevoitto

2025 2024
KPY Novapolis 8,2 9,2
Voimatel 2,4 -0,2
Epical 0,2 -
Enfo+Epical - -2,6
Osuuskunta KPY -2,2 -2,0

KPY-konsernin liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 22,7 (-2,1) miljoonaa euroa, parantuen
merkittavasti edellisestd vuodesta. Liiketoiminnan rahavirran parantumiseen vaikutti keskeisesti
tytaryhtididen positiivinen tuloskehitys ja kdyttdpadoman vapautuminen.

Konsernin investointien rahavirta tilikaudella oli -1,8 (-4,6) miljoonaa euroa. Tytaryhtididen
tekemat investoinnit olivat noin -2,9 miljoonaa euroa ja KPY:n uusien sijoitusten ja
palautuneiden padaomien nettovaikutus noin 1,1 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituksen rahavirta tilikaudella oli -1,7 (-2,2) miljoonaa euroa. Maksettujen
osuuskorkojen osuus rahoituksen rahavirrasta oli -2,0 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena
konsernin rahavarojen muutos tilikaudella oli 19,2 (-8,9) miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema

KPY-konsernin oma padoma tilikauden paattyessé oli 166,2 (129,4) miljoonaa euroa ja
omavaraisuusaste 54,4 (46,5) prosenttia. Tilikaudella toteutettiin suunnattu osuusanti, jossa
uusia osuuksia annettiin merkittavaksi 3 316 107 kappaletta. Osuusanti toteutettiin siten, etta
uusia osuuksia vastaan Osuuskunta KPY:lle luovutettiin liiketoimintakokonaisuus, johon kuuluu
Sentica Partners Oy:n osakekanta sekd osakekantaan liittyva velka. Osuusanti vahvisti omaa
padomaa noin 25,0 miljoonalla eurolla. Osuusannin lisaksi omavaraisuusaste parani
konsernirakenteessa tehtyjen muutosten ja yhtididen operatiivisen kannattavuuden
parantumisen my6ta. Osuuskunta KPY:n oma padoma tilikauden paattyessa oli 196,6 (160,6)
miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 96,8 (96,2) prosenttia. Osuuskunta KPY:n oma padaoma
vahvistui tilikauden tuloksen seka Sentica Partnersin jdrjestelyn yhteydessa toteutetun
osuusannin myota.

KPY-konsernin korollisten nettovelkojen maara tilikauden paattyessa oli 54,8 (75,6) miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisaste 32,9 (58,5) prosenttia. Konsernin nettovelkaantumisaste
pieneni konsernin korollisten velkojen ollessa edellistd tilikautta pienemmat ja erityisesti
Osuuskunta KPY:n likvidien varojen kasvettua. Osuuskunta KPY:lla ei ollut tilikauden paattyessa
korollista velkaa.
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Osuuskunta KPY:n taloudellista asemaa kuvaavana uutena mittarina KPY raportoi
omaisuutensa NAV:n (net assett value, nettovarallisuusarvo). NAV perustuu arvioon ja sen
tarkoituksena on tarjota informaatiota KPY:n omaisuuden arvon kehityksesta.

Osuuskunta KPY:n sijoitusten NAV jakaantuu kolmeen sijoitussalkkuun (infrastruktuuri, private
equity ja tasesijoitukset). Lisdksi NAV sisaltda Osuuskunta KPY:n likvidit varat.

Osuuskunta KPY:n omaisuuden NAV oli tilikauden paattyessa yhteensa 246,3 (179,6) miljoonaa
euroa. Osuuskohtainen omaisuuden NAYV tilikauden paattyessa oli 9,65 (8,09) euroa.

Omaisuuden NAV sijoitussalkuittain
(M€)
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Infrastruktuuri-salkku Private Equity-salkku m Tasesijoitukset Likvidit varat

Infrastruktuurisalkun NAV koostuu Novapoliksen kiinteistjen ja palveluliiketoiminnan kayvasta
arvosta. Arvo perustuu riippumattoman ulkopuolisen tahon tekemaan arvioon.
Arviointimenetelmana on kaytetty diskontattuja kassavirtoja (DCF). Novapoliksen NAV kuvastaa
kiinteistdjen ja palveluliiketoiminnan velatonta markkina-arvoa. Taseessa kiinteistét on
arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintahintaan.

Private Equity -salkun NAV koostuu Sentica Partners Oy:n osakekannasta. NAV on maaritelty
tilikaudella toteutetun jarjestelyn yhteydessa.

Tasesijoitusten NAV on laskettu perustuen yhtididen toteutuneeseen kayttdkatteeseen tai
liikevaihtoon tilikaudella 2025 kerrottuna yhtikohtaisesti maaritellyilla markkinakertoimilla.
Laskennassa arvosta on vahennetty yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat tilikauden 2025
paattyessa. KPY:n omaisuuden NAV:ina ilmoitetaan KPY:n omistusosuuden mukainen osuus.
Taseessa tasesijoitukset on arvostettu hankintahintaan.

Osuuskunta KPY:n likvidit varat on huomioitu NAV laskennassa tilinpaatdshetken markkina-
arvolla ja koostuvat talletusvaroista seka sijoituksista lyhyen koron rahastoihin.
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Osuuskunta KPY:n hallinnointikulut tilikaudella 2025 olivat 0,6 (0,9) %:ia omaisuuden
NAV:ista. Hallinnointikulut olivat yhteensa 1,5 (1,7) miljoonaa euroa, eli 0,06 (0,08) euroa
osuutta kohti.

Rahoitus

Konsernin likvidit rahavarat olivat tilikauden lopussa 50,3 (31,1) miljoonaa euroa. Rahavaroista
likvideihin lyhyen koron rahastoihin oli tilinpaatéshetkella sijoitettu 20,0 (4,4) miljoonaa euroa.
Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtiéon KPY Momentum Oy:n osuus konsernin likvideista varoista
tilikauden lopussa oli 39,3 (17,6) miljoonaa euroa. Osuuskunta KPY:lla on tuleville vuosille
tehtyja sijoitussitoumuksia 57,5 miljoonaa euroa. Sijoitussitoumusten sisdan kutsut ovat
ehdollisia KPY:n hyvaksynnalle.

Konsernin korollisen vieraan padaoman maara oli tilikauden lopussa 105,1 (106,7) miljoonaa
euroa. Osuuskunta KPY:lIa ei ollut korollista vierasta padomaa.

Novapoliksen korollisen vieraan padoman maara tilikauden lopussa oli 100,8 (102,8) miljoonaa
euroa. Novapoliksen rahoitus uusittiin loppuvuonna 2024. Uusi rahoitussopimus on pituudeltaan
kolme vuotta ja se sisaltaa lisaksi kaksi optiovuotta. Ensimmainen optiovuosista on kaytetty.
Novapoliksen lainoihin kohdistuu taloudellisia kovenantteja. Kovenantit ovat tdyttyneet
testauksissa. Novapoliksen rahoittajalta on pyydetty waiver Keskisuomalaisen kanssa 14.1.2026
toteutettuun jarjestelyyn liittyen.

Sentica Partnersilla oli tilinpaatoshetkelld korollista vierasta paédomaa 0,1 miljoonaa euroa.

Voimatelin korollisen vieraan padgoman maara tilinpaatéshetkelld oli noin 4,3 (5,7) miljoonaa
euroa. Korollinen vieras padoma koostuu paasdantdisesti kdyttdpadomarahoituksesta.

Voimassa olevat valtuutukset

Edustajisto valtuutti hallituksen paattédmadn KPY-konsernin sitouttamis- ja palkitsemisohjelmia
varten suunnatusta osuusannista, optio-oikeuksien tai muiden osuuksiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osuuksien ja/tai erityisten
oikeuksien lukumdara on yhteensa enintaan 350 000 osuutta tai erityistd oikeutta.
Valtuutuksen nojalla osuuskunnan hallitus voi paattda antaa osuuskunnan uusia osuuksia tai
luovuttaa osuuskunnan hallussa olevia omia osuuksia yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen nojalla annettavat erityiset oikeudet tuottavat kukin oikeuden yhteen (1)
osuuskunnan osuuteen.

Osuuskunnan hallitus voi paattaa, annetaanko erityisia oikeuksia vastaan osuuskunnan uusia
osuuksia tai luovutetaanko osuuskunnan hallussa olevia omia osuuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Osuusanti tai Osuuksiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osuuskunnan jasenten ja muiden osuudenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Hallitus paattaa valtuutuksen perusteella kaikista muista
osuusannin seka osuuksiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on
voimassa enintdan 31.12.2027 asti.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt
Osuusanti
Edustajisto valtuutti kokouksessaan 28.10.2025 hallituksen p&dttdmédan suunnatusta

maksullisesta osuusannista osana Sentica Partners Oy:n osakekannan hankintaa. Valtuutuksen
nojalla annettavien osuuksien lukumaara oli yhteensa enintdan 3 500 000 osuutta.
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Osuuskunta KPY:n hallitus paatti 22.12.2025 toteuttaa suunnatun osuusannin osuuskunnan
edustajiston antaman valtuutuksen nojalla Jumipe Oy:lle. Suunnatulla osuusannilla oli
Osuuskunnan kannalta painava taloudellinen syy, koska silla toteutettiin Osuuskunnan ja
Jumipe Oy:n valinen liiketoimintajarjestely, jossa Osuuskunta hankki koko Sentica Partners Oy:n
osakekannan.

Uusia osuuksia annettiin merkittavaksi 3.316.107 kappaletta. Osuuksien merkintahinta oli noin
7,53 euroa per osuus. Merkintdhinta oli yhteensa 24.989.700 euroa ja merkintd toteutettiin
22.12.2025. Merkintdhinnasta 70.467,28 euroa kirjattiin osakepddaomaan ja loput
27.919.232,73 euroa sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Merkintdhinta perustuu
Osuuskunta KPY:n ja Sentica Partners Oy:n arvonmaarityksiin. Osuusanti toteutettiin siten, etta
uusia osuuksia vastaan Osuuskunta KPY:lle luovutettiin liiketoimintakokonaisuus, johon kuuluu
Sentica Partners Oy:n osakekanta seka niihin liittyva velka.

Osuuspohjaiset kannustinjarjestelmat ja optio-ohjelmat

Osuuskunta KPY:lla on pitkdanaikavélin osuuspohjaiset kannustinohjelmat vuosille 2024 (LTI20
24-ohjelma) ja 2025 (LTI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on osaltaan edistda omistaja-
arvon kasvattamista pitkalld aikavalilla sekd sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Osuuskunta KPY:n ja tytdryhtididen hallitukset paattavat erikseen
kunkin yksittdisen ohjelman alkamisesta ja ohjelmaan liittyvastd suoritusperusteisesta
mittaristosta.

Lisdksi Osuuskunta KPY:lla on lyhyenaikavalin osuusoptiopohjaiset kannustinohjelmat vuosille
2024 (STI2024-ohjelma) ja 2025 (STI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on myds edistaa
omistaja-arvon kasvattamista ja sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Osuuskunta KPY:n ja tytaryhtididen hallitukset paattavat erikseen kunkin
yksittdisen ohjelman alkamisesta ja ohjelmaan liittyvasta suoritusperusteisesta mittaristosta.

LTI2025-ohjelma

Osuuskunta KPY:n hallitus paatti pitkan aikavélin osuuspohjaisen kannustinjarjestelman (LTI-
ohjelman) ulottamisesta vuodelle 2025 (LTI2025-ohjelma). LTI2025-ohjelman piiriin on
tilikauden aikana kutsuttu Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtiéiden johtoryhmien jésenia. Lisdksi
ohjelmaan on  voinut  liittyd  Osuuskunta KPY:n hallituksen  pdatoksella  muita
Osuuskunta KPY:ssa tai sen  tytaryhtidissa  tybskentelevida  avainhenkildita. Ohjelman
suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhmaldisille asetettujen tavoitteiden mukaiseen
toteumaan. Mahdollinen palkkio suoritetaan Osuuskunta KPY:n osuuksina odotusajan jdlkeen
viimeistadn joulukuussa 2027. Palkkiota ei padsaantodisesti makseta yksittdiselle osallistujalle,
mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde KPY-konsernissa paadttyy ennen palkkion
suorittamista. LTI2025-ohjelman nojalla annettavien osuuksien enimmaismaara on tiedossa
30.6.2026 mennessa.

LTI2024-ohjelma

LTI2024-ohjelmaan kuuluvat Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen johtoryhmien jdsenet.
Lisdksi ohjelmaan pystyi liittymdan Osuuskunta KPY:n hallituksen paatdkselld muita
Osuuskunta KPY:ssa tai sen tytaryhtidissa tydskentelevia avainhenkilGita.

Osuuskunta KPY:n edustajiston antaman valtuutuksen nojalla Osuuskunta KPY:n hallitus on
paattényt antaa osana LTI 2024-ohjelmaa yhteensa enintaan 88.289 kappaletta ilmaisosuutta.
Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhmaldisille ja avainhenkilille
asetettujen tavoitteiden mukaiseen toteumaan.

LTI-ohjelman ilmaisosuuksista 64.004 osuutta annetaan odotusajan jdlkeen viimeistadn
joulukuussa 2026 ja 24.285 osuutta viimeistdan joulukuussa 2027 ohjelman ehtojen mukaisesti.
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Palkkiota ei padsadntoisesti makseta yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyd- tai
toimisuhde

KPY-konsernissa paattyy ennen palkkion suorittamista. 88.289 kappaletta ilmaisosuutta on noin
0,3 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaismaarasta per 31.12.2025.

Osuuspalkkio-ohjelmaan perustuvalle ilmaisosuuksien tarjoamiselle on osuuskuntalain 9 luvun
5 8§:n 1 momentissa tarkoitettu erityisen painava taloudellinen syy, koska ilmaisosuudet
annetaan odotusajan jalkeen KPY-konsernin avainhenkildille sitouttamistarkoituksessa osana
KPY-konsernin kannustinjarjestelmaa.

STI2024-osuusoptio-ohjelma

Osuuskunta KPY:n hallitus ja sen tytaryhtididen hallitukset ovat paattaneet Osuuskunta KPY:n
osuuspohjaisesta optio-ohjelmasta vuodelle 2024. Paatdsten nojalla
Osuuskunta KPY:n johtoryhman ja sen tytdryhtididen johtoryhmien jasenien vuosibonus
tilikaudelta 2024 suoritettiin rahabonuksena ja Osuuskunta KPY:n osuuksien merkitsemiseen
oikeuttavina osuusoptioina (STI2024-osuusoptio-ohjelma).

STI2024-osuusoptio-ohjelman perusteella hallitus on paattényt antaa Osuuskunta KPY:n
edustajiston antaman valtuutuksen nojalla yhteensa enintadn 44.056 kappaletta optio-
oikeuksia, jotka vastaavat noin 0,2 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaismaarasta
per 31.12.2025.

Optio-oikeuksien antamiselle on Osuuskunta KPY:n kannalta osuuskuntalain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettu painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on annettu KPY-konsernin
avainhenkildille sitouttamistarkoituksessa osana KPY-konsernin kannustinjarjestelma.

Optio-ohjelman tarkoituksena on sitouttaa Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen johtoa KPY-
konserniin seka kannustaa heitd merkitsemaan Osuuskunta KPY:n osuuksia. Optioiden
haltijoilla on oikeus merkita optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia aikaisintaan
30.6.2026.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osuuksien osuuskohtainen merkintdhinta on 0,5
euroa. Merkityt osuudet tulee maksaa viimeistdan osuusmerkinnan yhteydessa. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi KPY-konsernin kannustinjdrjestelmaa ja osuuksien merkintdhinta on
madritetty talla perusteella.

Ennen osuuksien merkitsemista optio-oikeudet eivat tuota oikeuksia osuus- tai osakeanneissa,
tai annettaessa osuuskuntalain 10 luvussa tarkoitettuja optio- tai muita erityisia oikeuksia muun
paatéksen nojalla, taikka jaettaessa varoja osuuskuntalain 16 luvun 1 § 1 momentissa
tarkoitetuilla tavoilla.

STI2025-osuusoptio-ohjelma

Tilikauden 2025 aikana Osuuskunta KPY:n hallitus ja sen tytaryhtididen hallitukset ovat
paattaneet Osuuskunta KPY:n osuuspohjaisesta optio-ohjelmasta vuodelle 2025.

Paatdsten nojalla Osuuskunta KPY:n johtoryhman ja sen tytaryhtididen johtoryhmien jasenten
mahdollinen vuosibonus voidaan suorittaa tilikaudelta 2025 rahabonuksena ja Osuuskunta
KPY:n osuuksien merkitsemiseen oikeuttavina osuusoptioina (STI2025-osuusoptio-ohjelma).

Tilikauden aikana Osuuskunta KPY:n hallitus paatti STI-osuusoptio-ohjelmasta vuodelle 2025
(STI2025-ohjelma).  STI2025-ohjelman  piiriin on  tilikauden aikana  kutsuttu
Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen johtoryhmien jasenid. Lisdksi ohjelmaan on voinut
littyd Osuuskunta KPY:n hallituksen pdatdkselld muita Osuuskunta KPY:ssd tai sen
tytéryhtidissa tyoskentelevida avainhenkildita. Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet
perustuvat johtoryhmalaisille ja avainhenkilGille asetettujen tavoitteiden mukaiseen toteumaan.
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STI2025-ohjelman nojalla annettavien optio-oikeuksien enimmaismadra on tiedossa 30.6.2026
mennessa.

Optio-ohjelman tarkoituksena on sitouttaa Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen johtoa KPY-
konserniin sekd kannustaa heitd merkitsemadn Osuuskunta KPY:n osuuksia.

Optioiden haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia
aikaisintaan 30.6.2027.

Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osuuksien osuuskohtainen merkintdhinta on 0,5
euroa. Merkityt osuudet tulee maksaa viimeistdan osuusmerkinnan yhteydessa.

Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi KPY-konsernin kannustinjarjestelmaa ja osuuksien
merkintdhinta on maaritetty talla perusteella.

Ennen osuuksien merkitsemista optio-oikeudet eivat tuota oikeuksia osuus- tai osakeanneissa,
tai annettaessa osuuskuntalain 10 luvussa tarkoitettuja optio- tai muita erityisia oikeuksia muun
paatoksen nojalla, taikka jaettaessa varoja osuuskuntalain 16 luvun 1 § 1 momentissa
tarkoitetuilla tavoilla.

Lisaksi tilikauden 2025 aikana hallitus on paattanyt Osuuskunta KPY:n edustajiston 7.5.2025
antaman valtuutuksen nojalla erillispalkitsemisesta osuusoptioiden muodossa. Paatokseen
perustuneet optio-oikeudet 30.000 kappaletta annettiin tammikuussa 2026 ja ne
vastaavat noin 0,1 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaismdarasta per 31.12.2025.
Optioiden haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia
aikaisintaan 31.1.2027. Muutoin optio-oikeuksien keskeiset ehdot noudattavat edelld kuvattuja
STI12025-osuusoptio-ohjelman ehtoja.

Optio-oikeuksien antamiselle on Osuuskunta KPY:n kannalta osuuskuntalain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettu painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on annettu KPY-konsernin
avainhenkildille sitouttamistarkoituksessa osana KPY-konsernin kannustinjarjestelma.

Selvitys tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan laajuudesta

Kaikissa KPY konsernin yhtidissa kehitetddn aktiivisesti toimintaa ja uusia palveluita.

Mahdolliset tutkimusmenot kirjataan vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. Tutkimusmenoja ei
ollut vuonna 2025 tai 2024. Kehittdmismenot kirjataan konsernissa padsaantdisesti kuluksi.
Konsernin tytaryhtidilla ei ollut olennaisia kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja vuonna 2025 tai
2024.

Voimatel konsernissa kehittdmismenoja on aktivoitu varovaisuutta noudattaen silloin, kun
kehitettdvan tuotteen valmiiksi saaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd hyédyke on
kaytettavissa tai myytavissa.

Edellytyksena on myds, ettd Voimatel konsernilla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa
hytédyke valmiiksi ja kayttda sita tai myyda se. Hyodykkeella on myds oltava todenndkéinen
vastainen taloudellinen hyéty, joka voidaan osoittaa, ja menot, jotka syntyvat kehittdmisvaiheen
aikana, on pystyttava luotettavasti maarittamaan.

Taseeseen aktivoituihin kehittdamismenoihin liittyy epavarmuustekijéita ja on mahdollista, ettd
olosuhteiden muuttuessa kehittamisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu. Taseeseen
aktivoitujen kehittdmismenojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen
hy6ty muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyddykkeen odotettavissa oleva tuotto alittaa
tasearvon, eli aktivoitujen poistamattomien kehittdmismenojen summan, kehittdmismenon
tasearvo oikaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa olevaa tuottoa.
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Lahipiirilainat

Tilinpdatoshetkella Osuuskunta KPY:lla ei ollut lainasaamista tai velkaa konserniyhtididen
kanssa.

Voimatel Oy:lla on tilinpdatdshetkella 0,5 miljoonan euron padomalainasaaminen Optiwatti
Oy:lta. Lainan korko on 6,5 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Lainan alkuperdinen
eraantyminen oli 15.6.2023, mutta laina-aikaa on jatkettu. Lainasaaminen on alaskirjattu
Voimatel Oy:ssa.

Lisdksi Voimatel Oy:lla on 125 tuhannen euron lainasaaminen Optiwatti Oy:lta. Lainan korko on
1,9 % + 3 kk euribor (tilinpadtdshetkella 3,888 %). Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Laina
eraantyy 31.12.2026.

Sentica Partners-konserniin kuuluvalla Sentica Buyout V GP Oy:lla on tilinpaatdshetkella 131
tuhannen euron padomalaina osakkailtaan. Lainalle ei ole asetettu vakuutta eikd padgomalle
makseta korkoa. Lainalle ei ole asetettu erdpaivaa.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa
KPY-konsernin liikevaihto osakkuusyhtididen kanssa 1.1.-31.12.2025 oli 135 tuhatta euroa ja
ostot 593 tuhatta euroa. Myyntisaamiset osakkuusyhtigiltd 31.12.2025 olivat yhteensa 9 tuhatta
euroa ja ostovelat 7 tuhatta euroa.
KPY Momentum Oy:lla oli tilinpadtéshetkellda 200.000 euron lainasaaminen Osuma
Henkilostdpalvelut Oy:lta. Laina on kirjanpitolain 5. luvun 5 C §:ssa tarkoitettu oman paaoman
luonteinen vaihtovelkakirjalaina. Velan vuotuinen korko on 10 prosenttia.
Osuuskunta KPY:lla oli pitkaaikaista lainasaamista Epical Group Oy:lta 7,5 miljoonaa euroa.
Lainan korko oli 2 % + 12 kk euribor ja velkakirjan mukainen eraantymispdiva 30.6.2026.
Lainalle ei ollut asetettu vakuutta. Laina takaisin maksettiin 6.10.2025

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Keskisuomalaisen ja Novapoliksen jarjestely toteutui 14.1.2026. Jarjestelyssa Keskisuomalainen

myi Kuopion keskustassa osoitteessa Vuorikatu 21 sijaitsevan
kiinteiston Novapoliksen omistamalle kiinteistdyhtidlle. Novapolis rakennuttaa tontille uuden,
noin 8 000 bruttonelidmetrin kiinteiston. Samalla Keskisuomalaisesta

tuli Novapoliksen véahemmistéomistaja 3,47 prosentin  omistusosuudella. KPY sijoitti
hankkeeseen 7,4 miljoonaa euroa.

Novapoliksen hallitukseen valittiin 14.1.2026 Anssi Lehikoinen (puheenjohtaja), Jenni Ahava ja
Vesa-Pekka Kangaskorpi.

KPY:n edustajisto valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 22.1.2026 puheenjohtajiston 1.1.2026
alkaneelle kaudelle. Nykyinen puheenjohtajisto jatkaa tehtdvissdan. Edustajiston
puheenjohtajana jatkaa kauppatieteiden maisteri Antti Haapakorva, joka valittiin toiselle
kolmivuotiskaudelle. Varapuheenjohtajiksi valittiin Aleksi Eskelinen (1. varapuheenjohtaja),
Tuula Vaatainen (2. varapuheenjohtaja) ja Markku Séderstrom (3. varapuheenjohtaja).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

KPY jatkaa liiketoimintansa kehittédmista keskittymalla kolmeen sijoitussalkkuun: infrastruktuuri,
private equity ja tasesijoitukset.
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Infrastruktuurisalkussa liikevaihdon ja tuloksen odotetaan vuoden aikana hieman laskevan
Novapoliksen vuokrauksen kayttéasteen alentumisen vuoksi. Novapoliksen osingonmaksukyvyn
odotetaan kuitenkin sailyvan ldhes edellisvuoden tasolla.

Private equity -salkussa keskitytdan Sentican uuden rahaston kerdamiseen. Rahaston
keradamisessa onnistumisella on keskeinen vaikutus tulevaan private equity -sijoitustoimintaan
ja sen laajuuteen.

Tasesijoitussalkun  omistusyhtiéita kehitetdan kannattavaan kasvuun, ja suurimmissa
omistuksissa toimenpiteet painottuvat kasvun rakentamiseen. Yhtidité kehitetdan tulevia
irtautumisia varten. Irtautumisten ei odoteta toteutuvan kuluvan vuoden aikana.
Kokonaisuutena liikevaihdon odotetaan kehittyvdn myonteisesti ja tuloksen jonkin verran
vahvistuvan, mutta yhtidkohtaisessa kehityksessa voi olla merkittaviakin eroja.

KPY tavoittelee sijoituskohteiden merkittdvaa arvon kasvattamista.
Riskienhallinta ja KPY-konsernin riskit

KPY:n strategian toteuttamisen ja lahivuosien kasvun kannalta on keskeista onnistua Sentican
uuden rahaston keradmisessa ja tasesijoitussalkussa olevien omistusyhtididen arvon
kehittdmisessa. Naihin liittyy riskeja.

Mikali Sentican uuden rahaston kerdaamisessa epdonnistuttaisiin, hidastaisi se olennaisesti
KPY:n etenemista rahastopohjaisessa sijoittamisessa. Mikali omistusyhtididen arvon
kehittamisessa epdonnistuttaisiin, heikentdisi se irtautumisnakymida ja siten KPY:n
mahdollisuuksia panostaa tulevaisuudessa kasvuun.

Lisdksi KPY:n kannalta on tdrkeda, ettd infraomistus Novapoliksen kayttdaste kehittyy tulevina
vuosina myonteisesti. Kayttdasteen olennainen pienentyminen heikentdisi Novapoliksen
tuloksentekokykya, mika loisi riskeja KPY:n Novapoliksesta saamalle kassavirralle. Novapoliksen
lainoihin kohdistuu kovenantteja, joiden tayttymiseen \o] epasuotuisissa
liketoimintaolosuhteissa liittya riskia, mikd edelleen edellyttdisi rahoitusneuvotteluita
rahoittajan kanssa.

KPY:n omistusyhtidissa riskit vaihtelevat yhti6ittain. Kaikille sijoitussalkuille ja omistusyhtidille
keskeisen riskin luo epdvakaa geopoliittinen tilanne, joka heijastuu epdvarmuutena markkinoille
ja yritysten toimintaan. Epdavarmuus hamartaa yritysten nakymia kasvulle ja kannattavuuden
vahvistumiselle, joihin ylipadnsa kohdistuu riskeja. Riskeja voivat aiheuttaa myo6s
yritystoimintaan kohdistuvat uudet tai viime vuosina voimaan tulleet saantely- ja
lainsdadantouudistukset. Mikali joku omistusyrityksista epdonnistuisi ndiden velvoitteiden
noudattamisessa tai toimeenpanossa, seurauksena voi olla toimintaan kohdistuvia vaikutuksia,
mainehaittaa seka taloudellisia tai hallinnollisia sanktioita.

Vahinkoriskit vaihtelevat yhtiéittdin liiketoiminnan luonteeseen perustuen. Novapoliksen osalta
keskiossa ovat kiinteistoihin liittyvat mahdolliset vahinkoriskit ja Voimatelin osalta
tybturvallisuus. Mahdollisilta vahinkoriskeiltd suojaudutaan yhtidissa vakuutuksin ja ennalta
ehkaisevin toimenpitein.

KPY-konserni ja konsernin tytdryhtiét tekevat vahintadn kerran vuodessa toimintaansa ja
toimintaymparistéaan tarkastelevan riskianalyysin. Esiin nousseiden havaintojen pohjalta
pyritéan hallitsemaan tunnistettuja riskeja. Riskeja hallitaan erityisesti ennalta ehkadisevin
toimenpitein, kuten esimerkiksi yhti6ita ja prosesseja kehittdmalla, vakuutuksilla ja
korkosuojauksilla.

# visma sign



15

Osuuspadoman korko

Tilikaudella 2025 osuuskorkoa jaettiin 0,09 euroa osuutta kohti eli yhteensa noin kaksi miljoonaa
euroa.

Organisaatio
Toimitusjohtaja ja henkilosto
Osuuskunta KPY:n toimitusjohtajana toimii Anssi Lehikoinen (fil.tri, DI).

Osuuskunta KPY -konsernin henkiléston kokonaismaara oli tilikaudella keskim&arin 1059 (1559)
henkil6a. Keskimadraisen henkilostomaaran laskuun ovat vaikuttaneet konsernin rakenteessa
toteutetut muutokset. Voimatelin sahkoverkkoliiketoiminnan myynti huhtikuun alussa 2024 seka
Epicalin muuttuminen tytaryhtidsta osakkuusyhtidksi lokakuun alussa 2025.

Henkilostomaara sisaltda Osuuskunta KPY:n lisdksi tytaryhtididen henkiléston. Emoyhteison
palveluksessa tydskenteli tilikaudella keskimaarin 7 (7) henkilda.

Hallitus

Puheenjohtaja:
Juha Yrjanheikki (fil. maisteri, filosofian tohtori, toimitusjohtaja, hallitusammattilainen)

Varapuheenjohtaja:
Pekka Loikkanen (KTM, hallitusammattilainen)

Hallituksen jasen:
Mikko Junttila (KTM, toimitusjohtaja)

Hallituksen jdsen 7.5.2025 alkaen:
Karoliina Malmi (FM, viestintd- ja vastuullisuusjohtaja, kansainvalinen yritysviestinta)

Hallitus kokoontui vuoden aikana yhteensd 20 kertaa. Hallituksen jasenille vuonna 2025
maksetut palkkiot olivat yhteensa 135.058 €. Palkkiot sisaltavat myds palkkiot osallistumisesta
sijoitusryhman ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Osuuskunta KPY:n hallituksen alaisuudessa toimii sijoitusryhma.

Sen puheenjohtajana toimii KPY:n hallituksen puheenjohtaja, muu jasen tai jasenet valitaan
hallituksen sisalta tarpeen asettamien kriteerien mukaan ja sihteerind toimii toimitusjohtaja.
Sijoitusryhma kokoontui vuoden 2025 aikana kaksi kertaa.

Osuuskunta KPY:n tarkastusvaliokunnan ensisijaisena tehtdvana on auttaa koko hallitusta
johdon luoman taloudellisen raportointijarjestelman oikeellisuuden valvomisessa ja siten
suojata osuudenomistajien ja muiden sidosryhmien etuja.

Tarkastusvaliokunta koostui KPY:n hallituksen jasenistd ja puheenjohtajana toimi KPY:n
hallituksen varapuheenjohtaja. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.
Edustajisto

Osuuskunta KPY:n sadnndissé on madratty, ettd jdsenten pddttamisoikeutta kayttaa
osuuskunnan jasenten kokouksen sijasta jasenten valitsema edustajisto. Edustajisto on

Osuuskunta KPY:n ylin paattava elin, jonka kautta jasenet osallistuvat osuuskunnan ohjaukseen
ja valvontaan.

# visma sign



16
Edustajistoon kuuluu kolmekymmentd edustajaa. Edustajiston jasenet valitaan kuuden
tilikauden ajaksi. Edustajiston jasenista puolet on erovuorossa joka kolmas tilikausi.
Edustajiston puheenjohtajiston kokoonpano tilikauden aikana oli seuraava:

Puheenjohtaja:
Antti Haapakorva

Varapuheenjohtajat:
Aleksi Eskelinen
Tuula Vaatainen
Markku Soderstrém

Osuuskunta KPY:n edustajisto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Edustajiston vaalit jarjestettiin 19.11.-3.12.2025. Vaaleissa valittiin 15 edustajaa. Edustajiston
jarjestaytymiskokous pidettiin 22.1.2026.

Edustajiston puheenjohtajistolla on osuuskunnan hallinnointikoodin 4.1 mukaisesti Iasnadolo- ja
puheoikeus Osuuskunta KPY:n hallituksen kokouksissa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Osuuskunta KPY:lld on edustajiston nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, johon tilikaudella
kuuluivat edustajiston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, hallituksen puheenjohtaja seka
Osuuskunta KPY:n suuren omistajan Ilmarisen edustaja.

Valiokunta valmistelee osuuskunnan hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valintaa seka tekee
edustajiston kokoukselle ehdotukset hallituksen  jaseniksi, puheenjohtajaksi,
varapuheenjohtajaksi ja tilintarkastajaksi sekd hallituksen jasenten palkkioiksi. Osana
tehtavdansa valiokunta arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta.

Valiokunta valmistelee mahdolliset osuuskunnan hallituksen jasenten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmdt seka yhdessa hallituksen kanssa osuuskunnan toimivan johdon
sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmat.

Valiokunnalla on tarkoitus lisdtd toiminnan jarjestelmallisyytta ja lapinakyvyytta jo hallituksen
valintaprosessissa seka sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmien valmisteluvaiheessa.
Hallituksen ulkopuolinen valiokunta korostaa osuuskunnan eritystd luonnetta ja
omistajaohjauksen merkitysta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla oli vuoden 2025 yksi kokous.

KPY konsernin johtoryhma

Johtoryhmdn muodostavat toimitusjohtaja Anssi  Lehikoinen, operatiivinen johtaja,
varatoimitusjohtaja Silja Huhtiniemi, talousjohtaja Jenni Ahava ja lakiasiainjohtaja Teemu
Pievildinen.

Tilintarkastaja

Osuuskunta KPY:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisoé PricewaterhouseCoopers Oy ja
sen nimedamana vastuunalaisena tarkastajana KHT Sami Posti.

Osuudet ja omistajat

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji, joista kaikki osuudet tuottavat yhtaldiset oikeudet.
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Tilikauden paattyessa Osuuskunta KPY:lld oli 18.533 osuuden omistajaa, joista jasenia oli
17.799.

Tilikauden paattyessa Osuuskunta KPY omisti omia osuuksiaan 133.908 kappaletta (0,5%
osuuksien kokonaismadrastd ja kokonaisadnimaarastd). Omien osuuksien maarassa ei
tapahtunut muutosta tilikaudella. Osuuskunnan koko osuuksien lukumaara tilikauden
paattyessa oli 25.508.515 kappaletta.

Osuudet ovat vapaasti hankittavissa ja luovutettavissa, ja jasen tai muu osuudenomistaja voi
vapaasti myyda, vaihtaa, lahjoittaa tai muuten siirtda osuuden pysyvasti kenelle tahansa. Osuus
voi siirtyd myds kuolemantapauksen perusteella kuolleen jasenen oikeudenomistajille. Selvitys
osuuden saannosta on esitettdva tilinhoitajayhteisdlle. Osuuden siirtyessa myds osuusmaksu
siirtyy. Jokainen, joka saa osuuden omistukseensa hyvaksytdan osuudenomistajaksi.

Osuuskunnan jdsenten pdatosvaltaa kdyttda vaalein valittava edustajisto. Ainoastaan
osuuskunnan jasenilld on aanioikeus edustajiston vaaleissa. Kullakin jasenelld on yksi aani.
Osuuskunnan jdseneksi pddsee ainoastaan hankkimalla osuuden. Erillista liittymismaksua ei
perita.

Osuuden siirronsaaja voi tulla osuuskunnan jaseneksi Osuuskunnan saantdjen 4 §:n mukaisesti
hakemalla jasenyytta kolmen (3) vuoden kuluessa siirtopdivdsta. Kuolleen jasenen
oikeudenomistaja voi tulla Osuuskunnan jaseneksi Osuuskunnan sdantdjen 4 §:n mukaisesti
hakemalla jasenyyttd kolmen (3) vuoden kuluessa jasenen kuolinpdivastd. Vaatimusta
jasenyyden hakemisesta ei sovelleta sellaiseen osuuden siirronsaajaan tai kuolleen jasenen
oikeudenomistajaan, joka on jo osuuskunnan jasen.

Tilanteissa, joissa osuuskunta maksaa osuuskuntalain mukaan jasenelle, osuuden muulle
omistajalle tai osuuden tuottamien oikeuksien muulle haltijalle osuuden palautuksen, kyseinen
jasen, osuuden muu omistaja tai osuuden tuottamien oikeuksien muu haltija ei ole oikeutettu
saamaan takaisin suorittamiaan muita maksuja kuin kohdaltaan maksetun osuusmaksun
maaran.

Palautettavaa osuusmaksun maaraa voidaan kayttad jaseneltd, osuuden muulta omistajalta tai
osuuden tuottamien oikeuksien muulta haltijalta olevan vastasaatavan kuittaamiseen.

Jasen, osuuden muu omistaja tai osuuden tuottamien oikeuksien muu haltija on oikeutettu
saamaan takaisin osuusmaksun maardn myo6s siind tapauksessa, ettd osuus on saatu
maksuttomassa osuusannissa.

Jos osuusmaksun madraa vastaava osuuspddoman korotus on osuusannissa katettu osittain
rahastokorotuksella, mahdollinen rahastokorotusosuus luetaan palautettavaan osuusmaksun
maaraan.

Osuuskunnan saantdjen mukainen osuusmaksu on 0,02125 euroa. Jokaisesta osuudesta on
maksettava vahintdaan osuusmaksun maard, jollei osuutta anneta osittain tai kokonaan
rahastokorotuksella.

Osuuskunnan saannét ja hallinnointikoodi ovat luettavissa Osuuskunta KPY:n nettisivuilla
www.kpy.fi.
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Kymmenen suurinta osuudenomistajaa 31.12.2025

W XN W N
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Nimi

JUMIPE OY

KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN
LAKIASIAINTOIMISTO ASIAKASTURVA OY
FOCULUS OY

GOSTA SERLACHIUKSEN TAIDESAATIO SR
HYMY LAHTINEN OY

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KUOPION KAUPUNKI

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO
OLVI-SAATIO

Kymmenen suurinta yhteensa

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Emoyhteisdn jakokelpoinen oma paaoma on 165.743.263,69 euroa.

Maara kpl
3827107
2 536 600
733332
495 800
456 000
432200
422 976
414 800
378172
299 200

9996 187

18

Maara %
15,0
9,9
2,9
1,9
1,8
1,7
1,7
1,6
1,5
1,2

39,2

Hallitus esittda edustajistolle, ettd osuuspadoman korkoa vuodelta 2025 maksetaan 0,10 euroa

osuudelta eli yhteensa 2.550.851,50 euroa.

Osuuskunta KPY:n maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen

mukaan vaaranna Osuuskunta KPY:n maksukykya.
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Osuuskunta KPY:n omaisuuden NAV (Net Asset Value)
Infrastruktuuri-salkku:

19

(Ulkopuolisen arvioitsijan DCF-menetelmin tekemd arvio - korolliset nettovelat )* Osuuskunta KPY:n

omistusosuus

Tasesijoitukset: ((Toimialakohtaisen liikevaihto- tai kdyttokatekertoimen avulla laskettu EV
(Enterprise Value) - korolliset nettovelat ))* Osuuskunta KPY:n omistusosuus
Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden markkina-arvo

Likvidit varat: Rahat ja pankkisaamiset ja lyhytaikaisten rahastosijoitusten markkina-arvo

Hallinnointikulujen osuus Osuuskunta KPY:n omaisuuden NAV:sta

Osuuskunta KPY:n nettokulut
KPY:n omaisuuden NAV

Kayttokate
Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate %
Kayttokate

Liikevaihto
Liikevoitto %
Liikevoitto
Liikevaihto

Tulos / osuus tai osake
Tilikauden tulos

Osuuksien lukumaara katsauskauden lopussa (kpl)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Nettotulos+rahoituskulut+verot (12kk)
Sijoitettu pddoma tilikaudella keskimaarin

Jossa nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot — rahoituskulut - verot

Oman paaoman tuotto (%)
Tulos ennen tilinpaatoksen siirtoeria — verot

Oma padoma keskimaarin + vahemmistdosuus keskimaarin

Omavaraisuusaste
Oma pddoma + vahemmistdosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat
Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja muut likvidit sijoitusvarat
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Nettovelkaantumisaste
Korolliset nettovelat

Oma paiaoma

Oma paiaoma / osuus
Oma paaoma

Osuuksien lukumaara katsauskauden lopussa (kpl)

Loan to Value, LTV (%)
Korollinen vieras pddoma — rahavarat

Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo katsauskauden lopussa

Vuokrauksen kayttoéaste (%)
Tarkastelukauden kuukausittaisten kdyttoasteiden keskiarvo, jossa kdyttoaste on laskettu kaavalla:

Vuokratut neliét yhteensd
Vuokrattavissa olevat neliét yhteensd
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Saamiset
Muut sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lainasaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

liitetieto

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

31.12.2025

10 555,00

104 235,12

32 514 863,68
8 030 052,16

21

31.12.2024

11 635,00
142 829,28

4 890 464,73
9 498 203,63

40 659 705,96

1 820 342,58
167 588 429,08
1543 178,04
103 032,68

1063 293,10

14 543 132,64

1 820 342,58
171 075 597,60
1 664 150,82
114 372,88

502 260,94

172 118 275,48

13 179 944,12
200 500,00
8 935 136,93

175 176 724,82

13 672 211,19

11 006 201,44

22 315 581,05

235 093 562,49

400 285,21
10 491 474,99
750 000,00
11 641 760,20

24 678 412,63

214 398 270,09

407 353,76
13 465 160,20

13 872 513,96

357 741,91 1750 371,32
368 817,23 422 332,18
726 559,14 2172 703,50

8 934 752,31
437 701,30
2 798 470,21

15 094 560,74
1 664 276,58
6 538 708,89

12 170 923,82

20 000 140,63
20 000 140,63

30 254 756,37

74 794 140,16

309 887 702,65

23 297 546,21

4 429 944,77
4 429 944,77

26 645 817,68
70 418 526,12

284 816 796,21
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN TASE VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osuuspaaoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Liittymismaksut

Muuntoero

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma padaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUS

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Padomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

liitetieto

3.6

3.6

3.7

3.8

3.8

31.12.2025

542 055,94

6 722 263,31
1470 239,27
42 659 189,16
30 002 410,60
-438 954,65
71 434 808,82
13 798 128,68

166 190 141,13

35 165,18

1 055 851,20

22

31.12.2024

471 588,67
6 722 263,31
1 470 239,27

17 739 956,43

30 002 410,60

-452 435,48

47 320 607,96

26 099 465,86

129 374 096,62

1276 720,48

1 055 851,20

92 662,80

100 326 541,66
7 930 595,27
730 371,72

1276 720,48

104 660 063,14
7 472 670,16
844 681,65

109 080 171,45

4 686 594,02
4 494 682,92
7 048 188,33
4 969 344,03
12 327 564,39

112 977 414,95

2 056 200,00
6 542 087,21
7 529 811,28
7 433 893,03
17 626 572,64

33 526 373,69

142 606 545,14

309 887 702,65

41 188 564,16
154 165 979,11

284 816 796,21
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN TULOSLASKELMA

liitetieto

LIIKEVAIHTO 4.1

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 4.1

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vdahennys
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto
4.3

Liiketoiminnan muut kulut 4.4
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
4.5

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot 4.7
Laskennalliset verot 4.7

Vahemmistdn osuus

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2025

167 436 995,94

-2 973 685,21
7470 217,14

-7 140 248,23
-7 068,55
-36 543 717,10

-43 691 033,88

-55 610 539,52

-8 624 601,04
-6 749 047,63

1.1

23

-31.12.2024

224 518 342,47

4 597 494,07
31 966 406,99

-13 224 532,19
-30 882,18
-57 818 256,93

-71 073 671,30

-84 956 523,81

-12 808 933,65
-9 072 335,72

-70 984 188,19

-6 554 231,55
-131 587,57

-6 685 819,12

-34 824 128,44

-901 239,36

14 847 118,88

712 947,95

1154 175,34

-1 807 360,56

106 837 793,18

-6 522 483,73
-1 368 797,95

59 762,73

14 906 881,61

-552 853,88
-555 899,05

13 798 128,68

-7 891 281,68

-40 996 593,98

-1 862 350,68

32 420 552,71

1 445 606,24

-6 302 884,96

-4 857 278,72

27 563 273,99

-663 448,07
-800 360,06

26 099 465,86
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Osuuskunta KPY

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto 14 847 118,88 32 420 552,71
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 6 685 819,12 7 891 281,68
Pakollisen varauksen muutos -338 316,62 -340 928,90
Muut oikaisut 901 239,36 1 887 850,68
Kayttdomaisuuden/sijoitusten myyntivoitot -7 043 631,20 -30 513 433,59
Rahavirta ennen kayttépadgoman muutosta 15 052 229,54 11 345 322,58

Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys (-)/véhennys (+) 108 627,35 4 766 675,42
Varastojen lisays (-) ja vahennys (+) 2 230 753,76 434 043,33
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) 6 045 611,55 -14 813 410,24
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 23 437 222,20 1732631,09
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4 972 137,41 -8 461 829,52
Saadut osingot 712 947,95 174 696,00
Saadut korot liiketoiminnasta ja muut rahoitustuotot 3776 371,40 5 444 401,69
Maksetut valittdémat verot / saadut veronpalautukset -298 273,69 -1 005 685,74

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot investoinneista ja sijoituksista
Myydyt tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet
Ostetut tytaryhtidosakkeet
Sijoitukset osakkuusyhtidihin
Maksut / tuotot johtuen sijoituksista
Liiketoiminnan myynnistad saadut tuotot
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot/osuuskorot
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+)
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muutos

Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin
Rahoitusarvopapereiden realisoitumaton arvonmuutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavaroihin sisdltyy rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit
Yhteensa

4.9

4.9.

22 656 130,45

-2115786,48

-2 881 468,73 -2 363 196,32
-43 250,00 -16 250,00
37 649,60 686 216,55
-1 203 881,84
-2 356 410,31 -25 500,00
-184 118,58
4 809 336,87 -3 914 739,93
1 000 000,00
-1 822 142,99 -4 633 469,70
-1 969 900,34 1393,71
2 667 614,43 1329 708,20
-4 930 407,49 -605 000,00
2 575 875,52 1700 000,00
-4 613 408,40

-1 656 817,88
19177 169,58
31 075 762,45
19177 169,58

1 964,97

50 254 897,00

30 254 756,37
20 000 140,63

-2 187 306,49

-8 936 562,67

40 012 325,12
-8 936 562,67

31 075 762,45

26 645 817,68
4 429 944,77

50 254 897,00

31 075 762,45
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Osuuskunta KPY

EMO TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset
Yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

liitetieto

3.2

3.3

3.4

3.4

3.4

3.5

31.12.2025

10 654,55

25

31.12.2024

10 654,55

10 654,55

146 356 832,68
7 500 000,00
8 345 287,93

10 654,55

121 555 824,88

11 006 201,44

162 202 120,61

162 212 775,16

202 161,96

1 293 700,00
50,00

133 368,82
95 243,80

132 562 026,32

132 572 680,87

7 541 813,23

282 432,15

7 606 328,32

1 644 881,61
121 918,54

1522 362,62

20 000 140,63

19 136 116,81

40 860 782,02

203 073 557,18

9373 128,47

4 429 944,77
12 780 141,31
34 407 459,93

166 980 140,80
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Osuuskunta KPY

EMO TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osuuspaaoma

Vararahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma padaoma yhteensa

Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

liitetieto

3.6

3.7

3.8

3.8

31.12.2025

542 055,94
1470 239,27
53 728 463,07
127 908 909,34
12915 121,62

196 564 789,24

324 201,40

168 526,00

419 642,39
4 876 440,96
94 426,51
625 530,68

26

31.12.2024

471 588,67
1470 239,27
28 809 230,34

133 597 002,77

-3 702 828,43

160 645 232,62

507 710,52

168 526,00

139 383,10
4 839 350,66
125 975,81
553 962,09

6 016 040,54

6 184 566,54

203 073 557,18

5658 671,66

5827 197,66

166 980 140,80
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Osuuskunta KPY

EMO TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA

Konserniavustukset

Tuloverot
Laskennalliset verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

liitetieto

4.1

4.1

4.4

4.5

4.6

4.7
4.7

1.1.-31.12.2025

863 040,00

-1 345 099,70

-228 578,29
-46 468,72

-1 620 146,71

-1 483 924,10

-2 241 030,81

7 791 000,00

356 635,03
1508 420,10
4 511 827,77

-39 660,28

27

1.1.-31.12.2024

870 372,00

351 945,51

-1439 831,71

-262 174,87
-20 566,63

14 128 222,62

11887 191,81

1108 200,00

0,00
-80 270,19

12 915 121,62

-1722 573,21

-1 450 357,66

-1950 613,36

6 165 000,00
685 976,69
651 080,31

-505 404,90

-9 548 753,08

-2 552 100,98

-4 502 714,34

517 670,00

-216,24
282 432,15

-3 702 828,43

# visma sign



Osuuskunta KPY

EMO RAHOITUSLASKELMA
liitetieto

Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto

Muut oikaisut

Kayttdomaisuuden/sijoitusten myyntivoitot/-tappiot

Pakollisen varauksen muutos
Rahavirta ennen kayttépadgoman muutosta

Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys (-)/ vdhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/ vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot
Saadut korot liiketoiminnasta ja muut rahoitustuotot
Maksetut/palautetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot investoinneista ja sijoituksista

Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin

Maksut / tuotot johtuen sijoituksista 4.9
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot/osuuskorot
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-)/ véhennys (+)
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/ vahennys (+)
Saatu konserniavustus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muutos

Realisoitumattomien arvonmuutosten vaikutus rahavaroihin
Rahavarat kauden lopussa

Rahavaroihin sisdltyy rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusarvopaperit

Yhteensa

1.1.-31.12.2025

28

1.1.-31.12.2024

-2 241 030,81 -1950 613,36
-66,24

-337 725,89

-300 956,46 0,00

-2 542 053,51 -2 288 339,25

-186 318,39 -37 624,90

352 061,71 -47 345,74

-2 376 310,19 -2 373 309,89

-65,68 -83 611,11

8 503 947,95 6 165 000,00

1119 243,73 564 856,18

-150,00

7 246 815,81

-43 250,00

-3 200 830,98
4 809 336,87

4 272 785,18

-16 250,00
575 000,00

-3 914 739,93

1565 255,89

-3 355 989,93

-1 969 900,34
-4 500 000,00
12 375 000,00 -4 875 000,00
2709 000,00 4 335 000,00
13 114 099,66 -5 040 000,00

21 926 171,36

17 210 086,08
21926 171,36

39 136 257,44

19 136 116,81
20 000 140,63

-4 123 204,75

21 333 290,83
-4 123 204,75

17 210 086,08

12 780 141,31
4 429 944,77

39 136 257,44

17 210 086,08
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Osuuskunta KPY -konsernin emoyhteis6é on Osuuskunta KPY, kotipaikka: Kuopio.

KPY-konserniin kuuluvat alakonsernit Voimatel, Novapolis ja Sentica Partners (22.12.2025 alkaen), joiden emoyhtiét ovat Voimatel Oy (100 %), KPY Novapolis Oy (100%) ja Sentica
Partners Oy (100%). Epical Group Oy oli KPY-konsernin tytaryhtié 3.10.2025 saakka, jonka jélkeen se on yhdistelty KPY-konserniin osakkuusyhtiénd. Enfo Oy oli osa KPY-konsernia
4.12.2024 saakka.

Konsernin tarkempi rakenne on kuvattu liitetiedossa 3.3.

Voimatel suunnittelee, rakentaa, ylldpitaa seka operoi tietoliikenneverkkoja. Novapolis omistaa ja hallinnoi yhteensa noin 90 000 m2:n toimitilakeskittymaa Kuopion kasvun keskuksessa
Savilahdessa seka Siilinjérvelld lentokentan valittdmassa laheisyydessa. Novapoliksen liiketoiminta koostuu tilojen vuokraamisesta seké niihin liittyvastad palvelutoiminnasta.

Sentica Partners on kotimainen padomasijoittaja, joka keskittyy pienten ja keskisuurten kotimaisten yritysten omistamiseen ja kehittdmiseen.

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
1.1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset. Osakkuusyritys Kiinteistd Oy Bioteknia on jétetty yhdisteleméatta konsernitilinpdatokseen, koska yhdistelematta jattamisella ei
katsota olevan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistd ja osakkuusyrityksisté on annettu liitetiedoissa 3.3.

1.2, Madrdysvallan maaraytymisperusteet tytaryhtidissa

Osuuskunta KPY:lld on kolme tytaryhtiota: KPY Novapolis Oy, Voimatel Oy seka Sentica Partners Oy (22.12.2025 alkaen). Kaikki kolme tytaryhtita muodostavat my6s oman
alakonserninsa. Tarkemmat tiedot alakonserneihin kuuluvista yhtidistéd on annettu liitetiedoissa 3.3.

KPY Novapolis Oy ja Voimatel Oy kayttavat madrdysvaltaa alakonserniin kuuluvissa yhtidissa osakeomistuksen kautta. KPY Novapolis Oy ja Voimatel Oy omistavat alakonserniin kuuluvien
tytaryhtididen osakekannasta yli 50%.

Sentica Partners alakonsernin osalta maardysvaltaa tarkasteltaessa on huomioitu osakeomistuksen lisdksi myds muut sellaiset seikat, jotka vaikuttavat tosiasiallisen maaraysvallan
kayttamiseen sellaisten sopimusten kautta, joissa Sentica Partners Oy on osapuolena. Tallaisia sopimuksia ovat muun muassa yhtiémies- ja hallinnointisopimukset (“rahastosopimukset”),
osakassopimukset seka hallinnointi- ja palvelusopimukset. Sentica Partnersin hallinnoimat kommandiittiyhtiomuotoiset padomarahastot on strukturoitu siten, ettd kutakin
rahastokokonaisuutta varten on perustettu osakeyhtidmuotoinen kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiomies (“GP-yhtié"). Ulkopuoliset sijoittajat ja mahdollisesti GP-yhtio tai sen
1ahipiiriin kuuluvat yhtiét tekevat sijoituksensa rahastoon danettémén yhtiémiehen asemassa (“LP-sijoittajat). Sentica toimii soveltuvan lainsdddanndn mukaisesti rekisterdityneena
vaihtoehtorahaston hoitajana, jolle GP-yhtiot ovat vaihtoehtorahastojen hoitamista koskevan séantelyn edellyttamalla tavalla ulkoistaneet rahastoihin liittyvid hallinnointivastuitaan.

Tosiasiallista maaraysvaltaa analysoitaessa on otettu huomioon erityisesti seuraavat seikat:

1.)Asnettdmina yhtiémiehin rahastossa olevien sijoittajien (“LP-sijoittajat”) mahdollisuudet vaikuttaa rahaston hallintoon esimerkiksi sijoitusneuvostossa tai muuten, huomioiden myds
vastuunalaisen yhtiomiehen yhtiépanoksen rahastossa.

2.)Vastuunalaisen yhtiémiehen oikeus rahaston muuttuvaan tuottoon, huomioiden esimerkiksi sen, onko vastuunalaisella yhtidmiehelld mahdollisuus itsendisesti vaikuttaa saamiensa
tuottojen suhteelliseen osuuteen rahaston kokonaistuotosta.

3.)Aanettdmien yhtiémiesten mahdollisuus erottaa rahaston vastuunalainen yhtiémies.

Arvio siita, onko Sentica Partners Oy:lla maardysvaltaa eri yhtidissa on tehty yhtidkohtaisesti. Edelld mainittujen tekijoiden kautta Sentica Partners Oy:n on katsottu kéyttdvan
madrdysvaltaa seuraavissa yhtidissa, jotka on yhdistelty Sentica Partners alakonserniin: Sentica Kasvurahasto II GP Oy, Sentica Buyout V GP Oy ja Sentica Kasvurahasto II
Piensijoittajarahasto Ky. Muissa yhtidissa Sentica Partners Oy:n ei ole tosiasiallisesti katsottu kdyttavan méaaraysvaltaa.

1.3. Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatods on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytdryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman paaoman ero on osittain kohdistettu pysyviin
vastaaviin ja osittain esitetty konserniliikearvona. Kohdistettuja eria oli 31.12.2025 rakennuksissa 25.802.184,01 euroa. Rakennuksiin kohdistetut erdt poistetaan pysyvien
vastaavien erdn poistosuunnitelman mukaan ja konserniliikearvo 4 - 10 vuodessa.

1.4. Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskindiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

1.5. Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta on esitetty ennen
liiketulosta omana erandan. Osakkuusyrityksen konserniaktiivan poistot esitetdan tuloslaskelmalla samalla rivilla kuin osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta.

1.6. Vahemmiston osuus
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

1.7. Muuntoerot
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa
syntyneet kurssierot samoin kuin ulkomaisten tytaryritysten omien padgomien muuntamisessa syntyneet muuntoerot on eritelty taseen erana “Muuntoerot”.

1.8. Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset
Epical-konserniin kuulunut EPPU Integration AB on sulautunut Epical Sweden AB:hen 20.5.2025.

Epical Group Oy:ssa toteutettiin suunnattu osakeanti 3.10.2025, jolloin Osuuskunta KPY:n omistusosuus yhtiosta laski 100 %:sta 50 %:iin. Epicalin tulos ajalta 1-9/2025 on yhdistelty KPY-
konserniin tytdryhtiond. Suunnatun osakeannin toteumisen jalkeen Epical on kasitelty osakkuusyhtiona.

Osuuskunta KPY on hankkinut 22.12.2025 toteutetulla jarjestelylld Sentica Partners Oy:n osakekannasta 100 %:n osuuden. Sentica Partners Oy:n tase on yhdistelty KPY-konsernin
taseeseen 31.12.2025.

KPY Novapolis Oy:n osakkuusyhtié Kuopio Innovation Oy purettiin tilikauden aikana.

1.8. Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

KPY Novapolis Oy:ssa toteutettiin suunnattu osakeanti 14.1.2026, jonka my&td Osuuskunta KPY:n omistusosuus yhtiostd laski 100 %:sta 96,53 %:iin. Tilikauden jdlkeisetd tapahtumat on
kuvattu tarkemmin toimintakertomuksessa.

2. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Yhtio on laatinut tilinpadtoksen
suomalaisen kirjanpitolainsdddannon mukaisesti. Tilinpdatds on esitetty euroissa.
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2.1. Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdémaan hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteella.

KPY Novapolis-konsernissa konserniaktiivat poistetaan samassa poistoajassa rakennusten ja rakennelmien kanssa. Muissa konserniyhtidissa poistoaika on 4- 10 vuotta.
Konserniaktiivojen kohdistuksien laskennalliseen verovelkaan liittyva konserniliikearvo poistetaan aktiivan poistoaikaa mukaillen.

Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 -5 vuotta
Liikearvo 5 - 6 vuotta
Konserniliikearvo 4 - 10 vuotta
Muut aineettomat hyoddykkeet 3 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 60 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 - 15 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen kdyttbaika on alle kolme vuotta seka pienhankinnat (alle 1 200 euroa) on kirjattu hankinta- tilikauden kuluksi.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat sellaiset useampana tilikautena tuloa tuottavat menot, jotka eivét ole esineitd, erikseen luovutettavia oikeuksia tai muita hyddykkeita.
Tilikauden paattyessa konsernin muut pitkdvaikutteiset menot koostuivat padosin Novapoliksen vuokraamiin tiloihin tehdyistd muutostéistd seka Voimatelin toiminnanohjausjarjestelmén
kayttdonottoon liittyvistd kuluista.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. Kehittdmismenot kirjataan konsernissa padsaantdisesti kuluksi. Kuitenkin Voimatel konsernissa kehittdmismenoja on
aktivoitu varovaisuutta noudattaen silloin, kun kehitettévan tuotteen valmiiksi saaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa. Edellytyksena on
myds, ettd Voimatel konsernilla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa hyddyke valmiiksi ja kdyttda sita tai myyda se. Hyddykkeelld on myds oltava todenndkdinen vastainen
taloudellinen hyéty, joka voidaan osoittaa, ja menot, jotka syntyvét kehittdmisvaiheen aikana, on pystyttéva luotettavasti maarittdmaan.

Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyy epdvarmuustekijoitd ja on mahdollista, etté olosuhteiden muuttuessa kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.
Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hydty muuttuu. Mikéli taseeseen kirjatun hyddykkeen odotettavissa oleva tuotto
alittaa tasearvon, eli aktivoitujen poistamattomien kehittdmismenojen summan, kehittdmismenon tasearvo oikaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa olevaa tuottoa.

2.2, Sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden sekd muiden rahoitusinstrumenttien arvostus
Sijoitukset ja rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan kdypaan arvoon.

Konsernin tekemat suojaukset lainojen korkoihin ja ostettavaan sahkoon liittyen on esitetty liitetiedossa 3.9.
Suojausten rahavirrat kirjataan sopimuskauden aikana tulosvaikutteisesti suojattavien lainojen korkovirtoja ja séhkdnhankintakustannuksia vastaaville periodeille. Sopimusten kdyvan
arvon muutokset tilinpaatospdivana on esitetty taseen ulkopuolisina erina liitetiedoissa 3.9.

2.3. Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakodiseen myyntihintaan. Keskeneraisen tuotannon hankinta-
menoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

2.3. Eldkkeiden kirjaaminen
Eldketurva on jarjestetty ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Johdon eldkkeet maardytyvat tydntekijain eldkelain (TyEL) mukaan.

2.4, Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka- tai saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen vélisille valiaikaisille eroille kdyttden tilinpdatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan siltd osin kuin sen odotetaan toteutuvan seka laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vahvistetuista tappioista siltd osin, kun on todennakoistd, etta tulevina vuosina syntyy niitd vastaavaa verotettavaa tulosta.

2.5. Pakolliset varaukset

Pakollisena varauksena kirjataan kulut, jotka aiheutuvat velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvien menojen ja menetysten perusteella. Pakollisena varauksena kirjataan menot ja
menetykset, jos ne kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen, niiden toteutumista on tilinpdatdsta laadittaessa pidettdva varmana tai todenndkdisend, niité vastaava tulo ei
ole varma eika todennakoinen seka ne perustuvat lakiin tai konsernin sitoumukseen sivullista kohtaan.
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2.6. Keskeiset tuloutusperiaatteet

KPY-konsernin liikevaihto koostuu padosin sen tytaryhtididen eli Novapoliksen, Epicalin (9/2025 saakka) ja Voimatelin liikevaihdosta. Vertailukaudella liikevaihto sisélsi ndiden lisaksi myds
Enfon liikevaihdon ajalta 1-11/2024.

Novapoliksen liikevaihto koostuu kiinteistdjen vuokratuotoista ja vuokraukseen liittyvien palveluiden tuotoista. Liikevaihto tuloutetaan silld tilikaudella, jonka aikana vuokraus tai palvelu
suoritetaan.

Epical-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa konsultoinnista. Konsultointipalveluiden tuotot koostuvat asiakassopimuksiin sisdltyvistd aika- ja materiaaliperusteisista tuotoista seka
kiintedhintaisten projektien tuotoista. Tuloutus tapahtuu sitd mukaan kun konsultointipalvelua suoritetaan.

Voimatel-konsernin liikevaihto koostuu tietoverkkojen suunnittelu-, rakennus- ja kunnossapitotdista seka tiedonhallintapalveluista.

Voimatelissa on yli 300.000 euron projektien osalta kdytdssa osatuloutus.Valmiusastetta mitataan projektien laskutusvaiheiden mukaisesti ns. Milestone-menetelmalld. Projektien tulot ja
kulut kirjataan tuloslaskelmaan valmiusasteen mukaisena.

Alle 300.000 euron projektien osalta myynti tuloutetaan, kun tyd on luovutettu asiakkaalle. Keskenerdisten projektien kulut kerrytetdan taseen vaihto-omaisuuteen keskenerdisiin
tuotteisiin. Kulut puretaan tuloslaskelmaan projektin valmistuessa.

Tilikaudella 2025 osatuloutettu liikevaihto oli yhteensd 17,1 m€ eli noin 10,2 % KPY-konsernin liikevaihdosta. Alla on esitetty Voimatelin osatuloutusta koskevat liitetiedot.

Tilikaudella 2024 Enfo-konsernin liikevaihto koostui konsultoinnista, jatkuvista palveluista ja valitysmyynnistd kertyvista tuotoista. Konsultointipalveluiden tuotot koostuivat pitkaaikaisiin
asiakassopimuksiin sisaltyvistd aika- ja materiaaliperusteisista tuotoista seka kiintedhintaisten projektien tuotoista. Tuloutus tapahtui sitd mukaan kun konsultointipalvelua suoritetaan.
Jatkuvat palvelut koostuivat ulkoistus- ja yllépitopalveluiden myyntituotoista. Tuloutus tapahtui silld tilikaudella, jonka aikana palvelu suoritettiin. Mikéli palveluiden tuottamiseen liittyi
kayttdonottoprojekti, myyntituotot ja kate tuloutettiin sopimuskauden kuluessa siité alkaen, kun asiakkaan jatkuvan palvelun tuotanto alkoi.

Vélitysmyynti puolestaan koostui kolmansien osapuolten lisenssien, ndiden yllapidon seké pilvikapasiteetin ja laitteiden myyntituotoista sekd komissioista. Valitysmyynnin osalta
madriteltiin sopimuksittain, toimiiko Enfo paddmiehena vai agenttina. Enfo toimi padmiehena silloin, kun yhtiélla oli tosiasiallinen vastuu tuotteen ylldpidosta, yhtié kantoi myydyn tuotteen
luottoriskin tai pystyi madrittelemaan tuotteen hinnan vapaasti markkinoilla. Paédmiesmyynti tuloutettiin bruttoperiaatteella ja agenttimyynti nettoperiaatteella. Valitysmyynti, jossa Enfo
vastasi yllapidosta, tuloutettiin ajan kulumisen perusteella tasaerind sopimuskaudelle ja muu valitysmyynti tuloutettiin kerralla riskien ja hydtyjen siirryttyd asiakkaalle. Komissiot
tuloutettiin kerralla silld tilikaudella, jolla peruste komissioon oli syntynyt ja liikketoiminnan lopputulos oli arvioitavissa luotettavasti.

Voimatelin osatuloutusta koskevat tiedot, € 31.12.2025 31.12.2024

Liikevaihdon erittely

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 17 011 248,43 17 609 228,18
Muu liikevaihto 150 425 747,51 206 909 114,29
KPY-konsernin liikevaihto yhteensa 167 436 995,94 224 518 342,47

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen,

mutta asiakkaille luovuttamatta olevien

pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella

ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 7 260 045,39 15043 157,41

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 7 531 952,79 15 862 495,38
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 4204 871,83 5 704 295,55
Tilauskanta yhteensa 11 736 824,62 21 566 790,93

Pakollisten varausten muutokset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Pitkaaikaishankkeiden pakollisten varausten
lisdys (-) / véhennys (+) 187 485,24 -22 516,90

Erittely yhdistellyistd vastaavien ja vastattavien erista

Pitkaaikaishankkeiden yhdistellyt erat:

Vaihto-omaisuuden aineet ja tarvikkeet 449 522,25 1491 908,70
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat
siirtosaamiset 1778 552,39 2994 811,76
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot 271 907,40 819 337,97
Taseen vaihtuvien vastaavien saamisten
hankesaamiset 2 499 982,04 5 306 058,43
Valmistusasteen mukaan tuloutettavien yhdistellyt erat:
Valmistusasteen tuottoja vastaavat siirtosaamiset 6 391 815,85 7 940 969,53
Saadut ennakot -4 613 263,26 -4 946 157,77
Taseen valmistusasteen tuottoja vastaavat siirtosaamiset 1778 552,59 2994 811,76

Erittely pakollisista varauksista

Muut pakolliset varaukset

Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset 66 500,00 253 985,24
Valmistusasteen mukaan tuloutettavien yhdistellyt erat:
Valmistusasteen tuottoja vastaavat siirtosaamiset -868 229,74 -7 102 187,88
Saadut ennakot 1140 137,14 7 921 525,85
Taseen valmistusasteen tuottoja vastaavat saadut ennakot 271 907,40 819 337,97
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2.7. Ulkomaanrahan méaaradisten erien muuntaminen
Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittémisvaluutta. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu Suomen rahan
maadrdiseksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpdatdspaivan kurssiin. Ulkomaisten tytéryhtididen tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa

taseen omaan padomaan kirjattavan muuntoeron. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen kertyneistd oman padoman eristd syntyvat muuntoerot
kirjataan myds muuntoeroihin.

2.8. Henkiloston kannustinjarjestelyt

Konsernin kaikissa yhtidissa on lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat seka henkilostolle etta johdolle. Kannustinjarjestelmista aiheutuvat kulut kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti
kuluksi niiden syntymisvuonna.

Osuuskunta KPY:lla on pitkén aikavalin osuuspohjaiset kannustinohjelmat vuosille 2024 (LTI2024-ohjelma) ja 2025 (LTI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on osaltaan edistda omistaja-
arvon kasvattamista pitkalla aikavalilld seka sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. LTI2024-ohjelmaan kuuluvat Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen

johtoryhmien jasenet. Liséksi ohjelmaan pystyy liittymaan Osuuskunta KPY:n hallituksen paatokselld muita Osuuskunta KPY:ssa tai sen tytaryhtidissa tydskentelevid avainhenkildita. Pitkdn
aikavalin kannustinohjelmiin liittyvia kirjauksia ei sisally tilikauden 2024 tai 2025 lukuihin.

Tarkemmat tiedot kannustinohjelmista on annettu liitetiedossa 4.2.

2.9. Muutokset edellisen tilikauden vertailutietoihin

Epical Group Oy:ssa toteutettiin suunnattu osakeanti 3.10.2025, jolloin Osuuskunta KPY:n omistusosuus yhtiosta laski 100 %:sta 50 %:iin. Epicalin tulos ajalta 1-9/2025 on yhdistelty KPY-
konserniin tytdryhtiond. Suunnatun osakeannin toteumisen jélkeen Epical on késitelty osakkuusyhtiona. Vertailuvuoden luvut siséltdvat Epical-konsernin tuloksen ja tase-erat.

Osuuskunta KPY on hankkinut 22.12.2025 toteutetulla jarjestelylld Sentica Partners Oy:n osakekannasta 100 %:n osuuden. Sentica Partners Oy:n tase on yhdistelty KPY-konsernin
taseeseen 31.12.2025. Tuloslaskelmaa ajalta 23.12-31.12.2025 ei ole yhdistelty sen ollessa tilinpdatoksen kannalta epdolennainen. Vahemmistén osuus on eroteltu. Hankinnasta syntyi
noin 28,0 m€ konserniliikearvo.

Enfo Oy:n osakekanta myytiin Tietokeskus Finland Oy:lle 4.12.2024. Vertailuvuoden Enfo-konsernin tulos on yhdistelty KPY-konserniin 30.11.2024 saakka. Kaupan yhteydessa
muodostunut Epical-konserni on yhdistelty KPY-konserniin joulukuun 2024 osalta. Epical-konsernin tulos kuului kauppaan saakka osaksi Enfo-konsernia.

Voimatelin sahkdverkkoliiketoiminta myytiin huhtikuussa 2024. Vertailuvuoden Voimatel-konsernin tulos sisaltda sahkdverkkoliiketoiminnan tuloksen myyntiin saakka
(séhkdverkkoliiketominnan liiketulos vuonna 2024 -2,7 m€).

3. Taseen liitetiedot

3.1 Aineettomat hyédykkeet Konserni Konserni
Kehittdmismenot, € 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 2933 716,18 2926 293,11
Lisaykset 11 635,00
Vahennykset -1 080,00 -4 211,93
Hankintameno 31.12. 2932 636,18 2933 716,18
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 922 081,18 -2 919 829,37
Tilikauden poisto -2 251,81
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 922 081,18 -2 922 081,18
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 635,00 6 463,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 555,00 11 635,00
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Konserni Konserni
Aineettomat oikeudet, € 31.12.2025 31.12.2024
Konsernin aineettomat oikeudet koostuvat padosin Voimatelin aktivoiduista lisenssimaksuista ja tuoteoikeuksista.
Hankintameno 1.1. 3111 174,33 9 991 673,67
Lisaykset 1 080,00 1 080,00
Oikaisut ** -6 881 579,34
Hankintameno 31.12. 3112 254,33 3111 174,33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 968 345,05 -9 625 388,84
Vahennysten kertyneet poistot ja muut oikaisut ** 6 855 500,44
Tilikauden poisto -39 674,16 -53 721,12
Oikaisut * -144 735,53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3 008 019,21 -2 968 345,05
Kirjanpitoarvo 1.1. 142 829,28 366 284,83
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 235,12 142 829,28

*) Voimatel Oy:ssa tehty pysyvien vastaavien alaskirjaus KPY-konsernitilinpdatoksen 2023 valmistumisen jalkeen.
**) Vertailuvuoden hankintamenosta ja kertyneistd poistoista on oikaistu tilikaudella 2024 tapahtuneen konsernirakenteen muutoksen vaikutukset (Enfo Oy:n

osakekannan myynti Tietokeskus Finland Oy:lle).

Konserni
Konserniliikearvo, € 31.12.2025

Konserniliikearvo muodostuu KPY Novapoliksen ja Sentican hankinnan yhteydessd syntyneista liikearvoista sekd Voimatel-konserniin tehtyjen hankintojen liikearvoista.

Konserniliikearvo jakaantuu alakonserneittain seuraavasti:
Konserniliikearvot Epical alakonsernista

Konserni
31.12.2024

275 975,51

Konserniliikearvot Sentica alakonsernista 27 989 864,05

Konserniliikearvot KPY Novapolis alakonsernista 1 341 806,14 1367 399,34
Konserniliikearvot KPY konsernitasolla 3183 193,49 3247 089,88
Yhteensa 32 514 863,68 4 890 464,73
Hankintameno 1.1. 55 669 488,91 116 997 893,99
Lisdykset 27 989 864,05 280 653,05
Oikaisut * -61 499 958,93
Vahennykset -1 665 085,77 -109 099,20
Hankintameno 31.12. 81994 267,19 55 669 488,91
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -50 779 024,18 -110 887 128,79
Vahennysten kertyneet poistot ja muut oikaisut * 1431 208,24 61 499 958,93
Tilikauden poistot -131 587,57 -1 368 797,95
Muuntoerot -23 056,37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -49 479 403,51 -50 779 024,18
Kirjanpitoarvo 1.1. 4890 464,73 6 110 765,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 514 863,68 4 890 464,73

*) Vertailuvuoden hankintamenosta ja kertyneistd poistoista on oikaistu tilikaudella 2024 tapahtuneen konsernirakenteen muutoksen vaikutukset (Enfo Oy:n

osakekannan myynti Tietokeskus Finland Oy:lle).

Konserni
Muut aineettomat hyodykkeet, € 31.12.2025

Konserni
31.12.2024
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Muihin pitkavaikutteisiin menoihin siséltyvat sellaiset useampana tilikautena tuloa tuottavat menot, jotka eivét ole esineitd, erikseen luovutettavia oikeuksia tai muita hyddykkeita.
Tilikauden paattyessa konsernin muut pitkavaikutteiset menot koostuivat paaosin KPY Novapoliksen vuokraamiin tiloihin tehdyistd muutostdista sekad Voimatelin

toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyvista kuluista.

23 788 656,40
1717 233,23
566 752,90

26 072 642,53
-14 430 548,34

-2 144 375,76
485,20

Hankintameno 1.1. 26 072 642,53
Lisdykset 1165 915,43
Siirrot erien valilla

Vahennykset -572 630,83
Hankintameno 31.12. 26 665 927,13
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -16 574 438,90
Vahennysten kertyneet poistot 318 128,21
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 379 564,28
Oikaisut *

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -18 635 874,97
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 498 203,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 8030 052,16

-16 574 438,90

9 358 108,06
9 498 203,63

*) Voimatel Oy:ssa tehty pysyvien vastaavien alaskirjaus KPY-konsernitilinpaatoksen 2023 valmistumisen jalkeen.

14 543 132,64

Konserni
31.12.2024

2019 419,50
-199 076,92

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 40 659 705,96
3.2 Aineelliset hyodykkeet

Konserni
Maa- ja vesialueet, € 31.12.2025
Hankintameno 1.1. 1820 342,58
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1820 342,58

1820 342,58

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
152 676,92

-152 676,92

0,00
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Rakennukset ja rakennelmat, €

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset

Siirrot erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto ja arvonalentuminen
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Novapolis konsernin kiinteistéjen arvo (M€):

Markkina-arvo *)
Tasearvo KPY-konsernissa

Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
211 619 367,27 211 058 729,29
286 346,48 747 811,74

38 103,21

-225 276,97

211 905 713,75 211 619 367,27
-40 543 769,67 -36 698 975,12
-81 918,07

-3 773 515,00

-3 762 876,48

-44 317 284,67

171 075 597,60
167 588 429,08

31.12.2025
191,0
167,6

~40 543 769,67

174 359 754,17
171 075 597,60

30.6.2025
192,6
169,3

31.12.2024
191,5
1711

Emo
31.12.2025

34

Emo
31.12.2024

98 000,00

-98 000,00

0,00

-48 851,55
48 851,55

0,00

49 148,45
0,00

Markkina-arvo koostuu KPY Novapolis Oy:n 100 prosenttisesti omistamasta Kiinteistdé Oy KPY Viestikatu 1-3:sta, Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 7:sté ja Kiinteisto Oy Siilinjarven
Lentokapteenista. Lisaksi markkina-arvo sisdltaa KPY Novapoliksen noin 84,3 prosentin omistuksen Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1:std seka noin 28,5 prosentin omistuksen

Kiinteistd Oy Biotekniasta.

*) Novapoliksen kiinteistdjen velaton markkina-arvo ilman palvelutuottoja oli 31.12.2025 185,6 (191,5) miljoonaa euroa. Kiinteistdt on 30.6.2025 alkaen arvioitettu myds palvelutuotot
huomioiden. Kiinteistdjen velaton markkina-arvo palvelutuotot mukaanlukien oli 31.12.2025 191,0 miljoonaa euroa. Markkina-arvo perustuu riippumattoman ulkopuolisen tahon tekemdan
arvioon ja arviointi on toteutettu kansainvalisten arviointistandardien (IVS) 31.1.2022 mukaisesti. Arviointimenetelména on kaytetty diskontattuja kassavirtoja (DCF).

Kiinteistot on arvostettu taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennettyyn hankintahintaan. T&ten kiinteistdjen kdypéa arvo ilmoitetaan vain taseen ulkopuolisena tietona.

Konserni Konserni Emo Emo
Koneet ja kalusto, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 29 966 041,14 30 995 785,43 130 835,90
Lisdykset 298 725,88 385 809,62
Lisaykset yrityshankintojen kautta ja muut oikaisut 422 118,36
Vahennykset yritysmyyntien kautta ja muut oikaisut -135 538,83 -758 188,21
Véhennykset -10 346,18 -657 365,70 -130 835,90
Hankintameno 31.12. 30 541 000,37 29 966 041,14 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -28 301 890,32 -28 625 097,65 -123 534,78
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -379 318,40 814 240,33 123 534,78
Tilikauden poisto -316 613,61 -491 033,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -28 997 822,33 -28 301 890,32 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 664 150,82 2370 687,78 7 301,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 1543 178,04 1664 150,82 0,00
Konserni Konserni Emo Emo
Muut aineelliset hyddykkeet, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 1 158 094,98 1144 114,55 10 654,55 10 654,55
Lisdykset 33 524,30 13 980,43
Hankintameno 31.12. 1191 619,28 1 158 094,98 10 654,55 10 654,55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 043 722,10 -987 946,00
Tilikauden poisto -44 864,50 -55 776,10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 088 586,60 -1 043 722,10
Kirjanpitoarvo 1.1. 114 372,88 156 168,55 10 654,55 10 654,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 032,68 114 372,88 10 654,55 10 654,55
Konserni Konserni
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat, € 31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 502 260,94 948 162,32
Lisaykset 570 245,25 171 975,66
Siirrot erien valilla -604 856,11
Vahemmiston osuus -9 213,09 -13 020,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 1063 293,10 502 260,94
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 172 118 275,48 175 176 724,82 10 654,55 10 654,55
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3.3 Sijoitukset
Osakkeet, osuudet ja muut saamiset €

Osakkeet, osuudet ja saamiset
Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisdaykset *

Vahennykset *

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
121 555 824,88 140 450 456,57
32 301 007,80 7 500 000,00
-7 500 000,00 -26 394 631,69
146 356 832,68 121 555 824,88

* Tilikauden lisdykset liittyvat Voimatel Oy:n osakkeiden hankintamenoon vuonna 2022 tehtyyn arvonalennuksen palautukseen (4,1 miljoonaa euroa) ja Sentica Partners Oy:n osakekannan

hankintaan (28,2 miljoonaa euroa). Voimatel Oy:n osakkeiden arvo on palautettu alkuperéiseen hankintamenoonsa.

Vertailuvuoden védhennykset liittyvéat Enfo Oy:n osakkeiden myyntiin. Vertailuvuoden lisdykset liittyvat Epical Group Oy:66n tehtyyn SVOP-sijoitukseen.

Konserni Konserni
Osuudet osakkuusyrityksissa, € 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 13 672 211,19 15 893 986,71
Lisaykset yrityshankintojen kautta * 416 774,21
Vahennykset -16 381,42
Osuus tuloksesta -234 556,79 -1 195 668,12
Konserniaktiivan poisto -666 682,57 -666 682,56
Osingon/SVOP palautuksen eliminointi -174 696,00
Osuus muuntoerosta 29 198,08 15 271,16
Arvonalentumiset ** -20 618,58 -200 000,00
Hankintameno 31.12. 13 179 944,12 13 672 211,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 179 944,12 13 672 211,19
Osakkuusyrityksista johtuva konserniaktiivan poistamaton maara 4292 167,97 4 958 850,54

* Tilikauden 2025 lisdys koostuu Epical Group Oy:n muutoksesta tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi.
** Arvonalentuminen tilikausina 2024 ja 2025 on kirjattu KPY Novapolis Oy:n omistaman osakkuusyhticn osakkeista.

Konserni Konserni
Muut osakkeet ja osuudet, € 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 006 201,44 1 541 954,89
Lisaykset * 43 250,00 10 016 250,00
Lisdykset yrityshankintaojen kautta 589 849,00
Véhennykset ** -3 105 514,46 -46 598,55
Arvonalentumiset *** 401 350,95 -505 404,90
Kirjanpitoarvo 31.12. 8935 136,93 11 006 201,44
Muut osakkeet ja osuudet yhteensd, € 8 935 136,93 11 006 201,44

* Lisdykset koostuvat sijoituksista North Savo Start up Fund Ky rahastoon.
** Vahennykset koostuvat Tietokeskus Finlandin paddomanpalautuksesta.

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024

7 500 000,00

7 500 000,00

7 500 000,00

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
11 006 201,44 1509 750,96
43 250,00 10 016 250,00

-3 105 514,46 -14 394,62
401 350,95 -505 404,90

8 345 287,93 11 006 201,44
8 345 287,93 11 006 201,44

*¥* Arvonalentumiset koostuvat Enersense International Oyj:n osakkeista aiempina tilikausina kirjattujen arvonalennusten palautuksista, joilla taseen hankintameno on kirjattu

vastaamaan markkina-arvoa. Osakkeiden hankintameno 2 199 997,80 euroa ja markkina-arvo 31.12.2025 1 189 188,00 euroa.

Sijoitukset yhteensd 22115 081,05 24 678 412,63

154 702 120,61 132 562 026,32

Konserniyritykset

Konserniyritykset, kotipaikka Konsernin omistusosuus Emon omistusosuus
Sentica Partners Oy, Helsinki 100,00 % 100,00 %
Sentica Kasvurahasto II GP Oy, Helsinki 20,54 %
Kasvurahasto II:n Piensijoittajarahasto Ky, Helsinki 17,33 %
Sentica Buyout V GP Oy, Helsinki 26,51 %
KPY Momentum Oy, Kuopio 100,00 % 100,00 %
KPY Novapolis Oy, Kuopio 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3, Kuopio 100,00 %
Kiinteisté Oy KPY Novapolis Viestikatu 7, Kuopio 100,00 %
Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1, Kuopio 84,33 %
Kiinteistd Oy Siilinjarven Lentokapteeni, Siilinjarvi 100,00 %
Voimatel Oy, Kuopio 100,00 % 100,00 %
Sun Solar Oy, Naantali 100,00 %
Boftel Estonia O, Tallinna 100,00 %
Optiwatti Oy, Espoo 83,68 %
Optiwatti AB, Kista 100,00 %
Konserniin yhdistellyt osakkuusyritykset
Epical Group Oy 7 500 000 kpl, KUOPIO 50,00 %
Osuma Henkilostopalvelut Oy 34 483 kpl, Kuopio 28,60 %
Gebwell Oy 200 800 kpl, Leppavirta 24,21 %
Muut osakkuusyritykset Tilikauden tulos Oma paaoma
Kiinteistd Oy Bioteknia 311221 kpl, Kuopio 28,51 % -27 876,74 11 889 608,27
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3.4 Saamiset

Konserni Konserni Emo Emo
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tuloverot 8 825,57 481 572,97
Ennakkomaksut 42 202,44
Muut siirtosaamiset 2 789 644,64 6 014 933,48 95 243,80 121 918,54
Yhteensa 2798 470,21 6 538 708,89 95 243,80 121 918,54

Muut siirtosaamiset koostuvat erindisistd konserniyhtididen liiketoimintaan liittyvista tuotto- ja kulujaksotuksista. Vertailuvuonna muihin siirtosaamisiin siséltyi Voimatel Oy:n 1,6 miljoonan
saaminen valitysmenettelyyn liittyen.

Emo Emo
Saamiset saman konsernin yrityksissa emoyhtiossa, € 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 7 541 813,23
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 4 875 000,00
Siirtosaamiset 1293 700,00 2 731 328,32
Yhteensa 1293 700,00 15 148 141,55
Konserni Konserni Emo Emo
Laskennalliset verosaamiset, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset saamiset
Vahvistetuista tappioista 1 294 655,47
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 357 741,91 455 715,85 202 161,96 282 432,15
Yhteensa 357 741,91 1750 371,32 202 161,96 282 432,15
3.5 Rahoitusarvopaperit
Konserni Konserni Emo Emo
Rahoitusarvopaperit, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Rahoitusarvopaperit sisdltavat padosin osuuksia lyhyen koron rahastoissa.
Markkina-arvo 20 069 355,27 4709 203,43 20 069 355,27 4709 203,46
Kirjanpitoarvo 20 000 140,63 4 429 944,77 20 000 140,63 4 429 944,77
Erotus 69 214,64 279 258,66 69 214,64 279 258,69
Rahoitusarvopaperit (kirjanpitoarvo) yhteensa 20 000 140,63 4 429 944,77 20 000 140,63 4 429 944,77
3.6 Oma padaoma ja vahemmistoosuus
Konserni Konserni Emo Emo
Oma padoma, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Osuuspadoma 1.1 . 471 588,67 471 588,67 471 588,67 471 588,67
Osakeanti *) 70 467,27 70 467,27
Osuuspadoma 31.12. 542 055,94 471 588,67 542 055,94 471 588,67
Ylikurssirahasto 1.1 6 722 263,31 6722 263,31
Ylikurssirahasto 31.12. 6 722 263,31 6 722 263,31
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 1470 239,27 1470 239,27 1470 239,27 1 470 239,27
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 17 739 956,43 17 739 956,43
Osakeanti *) 24919 232,73 24 919 232,73
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 42 659 189,16 17 739 956,43 24 919 232,73
Liittymismaksut 1.1. ja 31.12. 30 002 410,60 30 002 410,60 28 809 230,34 28 809 230,34
Muuntoerot 1.1. -452 435,48 -1 394 803,23
Vahennys / lisdys 13 480,83 942 367,75
Muuntoerot 31.12. -438 954,65 -452 435,48
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 73 420 073,82 47 434 584,94 129 894 174,34 133 597 002,77
Suorat kirjaukset voittovaroihin **) -113 976,98
Osuuskorot ja osingot -1 985 265,00 -1 985 265,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 71 434 808,82 47 320 607,96 127 908 909,34 133 597 002,77
Tilikauden voitto (tappio) 13 798 128,68 26 099 465,86 12 915 121,62 -3 702 828,43
Oma padoma yhteensa 166 190 141,13 129 374 096,62 196 564 789,24 160 645 232,62

*) Tilikaudella toteutettiin suunnattu osuusanti, jossa osuuksia annettiin merkittavaksi 3 316 107 kappaletta. Osuusanti toteutettiin siten, ettd uusia osuuksia vastaan Osuuskunta KPY:lle
luovutettiin liiketoimintakokonaisuus, johon kuuluu Sentica Partners Oy:n osakekanta ja niihin liittyva velka.

**) Tilikauden 2024 kirjaus koostuu tytaryhtididen tilinpaatoksiin tehdyistd korjauksista KPY-konsernitilinpaatoksen valmistuttua. Qivada Oy:ssa tehdystd lomapalkkavarauksen
korjauksesta 30 tuhatta euroa ja Voimatel Oy:ssd tehdystd pysyvien vastaavien alaskirjauksen korjauksesta 144 tuhatta euroa.

Véhemmistdosuus 1.1.
Lisdys 35 165,18
Vahemmistdosuus 31.12. 35 165,18

Vahemmistoosuus liittyy tilikauden aikana hankittuun Sentica Partners konserniin.

Tilikaudella maksettu osuuskorko

Tilikaudella 2025 maksettiin osuuskorkoa 0,09 euroa ulkona olevalle osuudelle, yhteensa 1 985 265,00 euroa.
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Osuudet ja jasenyys

Osuudet ovat vapaasti hankittavissa ja luovutettavissa, ja jasen tai muu osuudenomistaja voi vapaasti myydd, vaihtaa, lahjoittaa tai muuten siirtdd osuuden pysyvasti kenelle tahansa.
Osuus voi siirtyd myds kuolemantapauksen perusteella kuolleen jasenen oikeudenomistajille. Selvitys osuuden saannosta on esitettava tilinhoitajayhteisélle. Osuuden siirtyessa myds
osuusmaksu siirtyy. Jokainen, joka saa osuuden omistukseensa hyvaksytaan osuudenomistajaksi.

Osuuskunnan jasenten paatosvaltaa kdyttaa vaalein valittava edustajisto. Ainoastaan osuuskunnan jasenilléd on &énioikeus edustajiston vaaleissa. Kullakin jasenella on yksi dani.
Osuuskunnan jaseneksi padsee ainoastaan hankkimalla osuuden. Erillista liittymismaksua ei perita.

Osuuden siirronsaaja voi tulla osuuskunnan jaseneksi Osuuskunnan saéntéjen 4 §:n mukaisesti hakemalla jasenyyttd kolmen (3) vuoden kuluessa siirtopdivastd. Kuolleen jasenen
oikeudenomistaja voi tulla Osuuskunnan jaseneksi Osuuskunnan saantojen 4 §:n mukaisesti hakemalla jasenyyttd kolmen (3) vuoden kuluessa jésenen kuolinpdivasta. Vaatimusta
jasenyyden hakemisesta ei sovelleta sellaiseen osuuden siirronsaajaan tai kuolleen jasenen oikeudenomistajaan, joka on jo osuuskunnan jasen.

Tilanteissa, joissa osuuskunta maksaa osuuskuntalain mukaan jésenelle, osuuden muulle omistajalle tai osuuden tuottamien oikeuksien muulle haltijalle osuuden palautuksen, kyseinen
jaésen, osuuden muu omistaja tai osuuden tuottamien oikeuksien muu haltija ei ole oikeutettu saamaan takaisin suorittamiaan muita maksuja kuin kohdaltaan maksetun osuusmaksun
maaran. Palautettavaa osuusmaksun maaraa voidaan kayttaa jaseneltd, osuuden muulta omistajalta tai osuuden tuottamien oikeuksien muulta haltijalta olevan vastasaatavan
kuittaamiseen. Jasen, osuuden muu omistaja tai osuuden tuottamien oikeuksien muu haltija on oikeutettu saamaan takaisin osuusmaksun madran myos siind tapauksessa, ettd osuus on
saatu maksuttomassa osuusannissa. Jos osuusmaksun maaraa vastaava osuuspaaoman korotus on osuusannissa katettu osittain rahastokorotuksella, mahdollinen rahastokorotusosuus
luetaan palautettavaan osuusmaksun maaraan.

Osuuskunnan saantdjen mukainen osuusmaksu on 0,02125 euroa. Jokaisesta osuudesta on maksettava vahintddn osuusmaksun méaard, jollei osuutta anneta osittain tai kokonaan
rahastokorotuksella.

Emo Emo

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.
Edellisten tilikausien voitto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Tilikauden voitto

Yhteensa

Emoyhteison osuuspadoma

Osuuksia yhteensa arvo-osuusjarjestelmassa

kpl

€

Johdon ja hallituksen omistus kpl
Yrjanheikki Juha 9200
Loikkanen Pekka 1900
Junttila Mikko 0
Malmi Karoliina 0
Lehikoinen Anssi 11 800

3.7 Pakolliset varaukset

31.12.2025 31.12.2024

127 908 909,34
24919 232,73
12 915 121,62

165 743 263,69

133 597 002,77

-3 702 828,43
129 894 174,34

Konserni
Pakolliset varaukset, € 31.12.2025
Muut pakolliset varaukset 1 055 851,20
Yhteensa 1055 851,20

Emo Emo

31.12.2025 31.12.2024

25508 515 22 192 408

542 055,94 471 588,67

Konserni Emo Emo
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1276 720,48 324 201,40 356 710,52
1276 720,48 324 201,40 356 710,52

Osuuskunta KPY:n pakolliset varaukset koostuvat yritysjarjestelyihin liittyvista varauksista. Konsernin pakolliset varaukset koostuvat yritysjarjestelyihin liittyvista varauksista noin 0,3 m €,

henkilostokuluihin liittyvistd varauksista noin 0,3 m€ ja projekteihin liittyvista varauksista noin 0,5 m€.

3.8 Vieras padaoma

Konserni Emo Emo
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

3906 263,14
100 753 800,00

104 660 063,14

2 056 200,00

Konserni
Lainat rahoituslaitoksilta, € 31.12.2025
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Voimatel 1628 941,66
KPY Novapolis 98 697 600,00
Yhteensa 100 326 541,66
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Voimatel 2 630 394,02
KPY Novapolis 2 056 200,00
Yhteensa 4 686 594,02
Kovenantit

2 056 200,00

Novapoliksen lainoihin kohdistuu kovenantteja, jotka voivat rikkontuessaan vaikuttaa rahoituksen kustannuksiin ja lainan takaisinmaksuaikatauluun.

KPY Novapolis

Kiinteistdjen kdypien arvojen suhde lainojen maaraan (LTV): vuonna 2025 soft kovenantti 63 % ja hard kovenantti 66 %
* Rullaavan 12 kk kayttokate suhteessa nettokorkomenoihin: vuonna 2025 soft kovenantti 3 ja hard kovenantti 2,5
+ Vastikevelat KPY Novapolis Oy:n taseessa Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3:lle ja Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 7:lle eivat yhteensa saa ylittaa 8 milj. euroa.
* Vastikevelat KPY Novapolis Oy:n taseessa Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1:lle eivét saa ylittdd 15 milj. euroa ja vastikevelka tulee nollata vuosittain.

Kovenantit testataan vuosineljanneksittdin. Soft kovenanttirajan rikkoontuessa lainan takaisinmaksu nopeutuu, se ei kuitenkaan johda viela “event of default” tilanteeseen. Hard
kovenantin rikkoontuminen johtaa puolestaan event of default -tilanteeseen. Event of default tilanne oikeuttaa lainanantajan erdé@nnyttdmaan kaikki lainasopimuksen mukaiset lainat

valittdmasti, edellyttden, ettd event of default on jatkuva.

Kovenantit ovat tayttyneet kaikissa testauksissa tilikauden 2025 aikana.

Novapoliksen rahoittajalta on saatu waiver Keskisuomalaisen kanssa toteutettuun 14.1.2026 jarjestelyyn liittyen.

Novapolis on kayttanyt lainan juoksuaikaan liittyen 1 vuoden optiokauden (laina-aika paattyy vuoden 2028 loppuun). Yhtiolla on viela kayttamatta taman lisaksi toinen optiovuosi (2029).

Voimatel
Voimatelin lainoihin ei kohdistu finanssikovenantteja.
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Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua, €

Konserniyhti6illa ei ole yli viiden vuoden kuluttua erddntyvia velkoja.

38

Konserni
Laskennalliset verovelat, € 31.12.2025
Tilinpaatossiirroista 744 415,51
Yhdistelytoimenpiteista 4956 677,01
Jaksotuseroista ja vdliaikaisista eroista 2 229 502,75
Yhteensa 7 930 595,27

Velat saman konsernin yrityksille emoyhtiossa, €

Ostovelat
Muut velat

Konserni
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat, € 31.12.2025
Palkat sosiaalikuluineen 10 094 600,97
Tuloverot 802 579,61
Korkovelat 69 711,17

Muut siirtovelat 1360 672,64

Konserni Emo Emo

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
744 415,19
5057 822,74

1670 432,23 168 526,00 168 526,00

7 472 670,16 168 526,00 168 526,00

Emo Emo

31.12.2025 31.12.2024

1 289,71 1 295,66

4875 151,25
4 876 440,96

4 838 055,00
4 839 350,66

Siirtovelat yhteensa 12 327 564,39
3.9. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserni

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut, € 31.12.2025

Velat, joita vastaan on annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinteistokiinnitykset
Pantatut kiinteistoyhtididen osakkeet
Pantatut konserniyhtididen osakkeet
Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut yrityskiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta
Erityispanttaukset ja -takaukset

100 753 800,00
147 160 000,00
149 104 155,99
91 800 824,88
4 259 335,68
11 550 000,00
1683 460,16

1 425 000,00

Konserni Emo Emo
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
13 626 584,76 173 077,78 218 696,10
394 344,58
10 202,45
3 595 440,85 452 452,90 335 265,99
17 626 572,64 625 530,68 553 962,09
Konserni Emo Emo
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

102 810 000,00
147 160 000,00
148 689 408,71
91 800 824,88
3906 263,14
11 550 000,00
1 032 055,65

1 425 000,00

91 800 824,88 91 800 824,88

KPY Novapolis Oy on pantannut omistamiensa kiinteistéyhtididen osakkeet pois lukien Kiinteistd Oy Siilinjarven Lentokapteenin ja Kiinteistd Oy Bioteknian osakkeet (31.12.2025: 149,1
miljoonaa euroa). Liséksi Osuuskunta KPY:n omistamat KPY Novapolis Oy:n osakkeet on pantattu KPY Novapolis- konsernin lainoja vastaan (31.12.2025: 91,8 miljoonaa euroa).

Erityispanttaukset ja takaukset (31.12.2025: 1,4 M€) koostuvat Voimatel Oy:n antamista erityispanttauksista/ -takauksista konserniyhtié Optiwatti Oy:n lainoja vastaan.

KPY Novapolis konsernin yhticistd KPY Novapolis Oy, Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu?7, Kiinteisté Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3 seka Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1 ovat
osallisina rahoitussopimuksessa (facilities agreement), jonka mukaan pankilla on saamisoikeus pankkitileihin, vuokratuottoihin, vakuutuskorvaussaataviin, sisdisiin lainasaataviin ja

osakkeenomistajien saataviin.

Edelld mainittujen vastuiden lisdksi Osuuskunta KPY on taannut 50 % Epical Group Oy:n rahoitussopimuksen mukaisista vastuista. Epical Group Oy:n rahoitussopimuksen maksimaara on

3,0 m€, josta kaytossa 31.12.2025 on 2,8 m€.

Konserni
31.12.2024
30 202,38

17 779 843,39
3 708 056,67

Konserni
Muut vastuusitoumukset 31.12.2025
Vuokratakaukset 41 518,08
Vuokravastuut 17 306 743,13
Pankkitakaukset 1408 189,22
Sijoitussitoumukset 57 819 247,50
Yhteensa 76 575 697,93

21 518 102,44

Sijoitussitoumuksista 57,5 m€ on Osuuskunta KPY:n sijoitussitoumuksia. Sijoitussitoumusten toteuminen on ehdollinen Osuuskunta KPY:n hyvéksynnélle. Loppuosa koostuu Sentica-
alakonsernin sijoitussitoumuksista. Ylla olevassa taulukossa esitettyjen vastuiden lisdksi Osuuskunta KPY on tehnyt sopimuksen lahjoittaa Ita-Suomen Yliopistolle yhteensd 150 tuhatta
euroa vuosien 2023-2027 aikana.Tilikauden 2025 loppuun mennessa lahjoituksesta on tehty 90 tuhatta euroa.

Konserni
Leasingvastuut 31.12.2025
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 3612 151,06

My6hemmin maksettavat 6 620 474,17

Yhteensa 10 232 625,23

Konserni Emo Emo
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
3809 029,00 47 710,83 49 396,47
5 392 645,94 21 609,61 54 410,81
9 201 674,94 69 320,44 103 807,28

Leasingvastuut koostuvat koneisiin ja laitteisiin liittyvista leasingvastuista seka toimitiloihin liittyvistd leasingvastuista.

Konserni
Arvonlisaveron tarkistusvastuu, kiinteistéinvestointi 31.12.2025
Tarkistusvastuu 1.1. 7 638 029,58
Muutos -1 613 700,40

Konserni
31.12.2024
9 344 714,59

-1 706 685,01

Tarkistusvastuu 31.12. 6 024 329,18

7 638 029,58
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Johdannaissopimusten markkina-arvot
Nimellisarvo € Kaypa arvo €
Koronvaihtosopimukset 101 255 000,00 10316 012,82

Konsernissa kadytettavat johdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Johdannaiset sisdltavat KPY Novapolis-konsernin lainoihin liittyvat koronvaihtosopimukset, jotka on tehty korkovirtojen suojaamisen tarkoituksessa. Pitkilld koron-
vaihtosopimuksilla on pyritty suojautumaan jalleenrahoitusriskiltd seka korkojen nousulta jélleenrahoituskaudella. Suojauksen odotetaan olevan taysin tehokas koko suojaus-
suhteen voimassaoloajan ja johdannaisten rahavirrat kirjataan sopimuskausien aikana tulosvaikutteisesti suojattavien lainojen korkovirtoja vastaaville periodeille.

Johdannaissopimukset on siten esitetty taseen ulkopuolisina erina.

Sopimusten markkina-arvot perustuvat pankin ilmoittamiin kaypiin arvoihin.

KPY Novapolis -konsernin lainarahoituksen maara vuoden 2025 lopussa oli noin 100,8 milj. euroa. Koronvaihtosopimusten suojausaste on 2026 loppuun
saakka noin 100 % ja syyskuun 2030 loppuun saakka 80 %. Vastaanotettava korko on 6kk:n euribor. Maksettava korko vaihtelee sopimuksesta riippuen valilld -0,94%- -0,13%.

Johdannaisten yksityiskohtaiset tiedot 31.12.2025:

Laskennallinen padoma
Koronvaihtosopimukset

23432197 KPY Novapolis Oy 67 862 500,00
23432266 KPY Novapolis Oy 14 105 000,00
23432488 Kiint Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3 11 687 500,00
23432633 Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 7 7 600 000,00

101 255 000,00
Voimatel-konsernin lainoihin ei kohdistu suojauksia.

Sahkojohdannaiset

Markkina-arvo

6 620 895,42
1375 055,01
1495 214,06
824 848,33

10 316 012,82

KPY Novapoliksen omistamat kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1, Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3 seka Kiinteistd Oy KPY Novapolis

Viestikatu 7 ovat suojanneet ostamaansa sahkda alla esitetysti.
Suojaus koskee sahkoén systeemihintaa ja aluehintaa. Lopullinen suojausaste riippuu kulutetun sahkdn kokonaismaarasta.
Alla annetut suojausasteet on laskettu perustuen arvioituun sahkdnkulutukseen.

Suojattu Salkun suojauksen
systeemihinta Suojausaste markkina-arvo
Vuosi MwH noin % per 31.12.2025
2026 19 729 100 % -45 573,99
2027 18 545 94 % 56 563,04
2028 13 218 67 % 20 759,78
Suojattu Salkun suojauksen
aluehinta Suojausaste markkina-arvo
Vuosi MwH noin % per 31.12.2025
2026 11 837 60 % -32 789,60
2027 8878 45 % -26 190,25
2028 4340 22 % -6 510,57

4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
4.1. Liikevaihto

Konserni Konserni
Liikevaihto toimialoittain, € 31.12.2025 31.12.2024
IT-palvelut ja konsultointi 32 762 855,29 87 513 998,03
Asennus- ja tarvikemyynti 107 732 596,71 108 876 240,33
Vuokratuotot 22 424 822,94 22901 275,73
Muut 4516 721,00 5 226 828,38
Yhteensa 167 436 995,94 224 518 342,47

Konserni Konserni
Liiketoiminnan muut tuotot, € 31.12.2025 31.12.2024
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 39 811,30 482 656,05
Vuokratuotot 25 488,05
Muut liiketoiminnan muut tuotot * 7 430 405,84 31 458 262,89
Yhteensa 7 470 217,14 31 966 406,99

*) Muihin liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy Epical Group Oy myyntivoitto 7,1 m € (2025) sekd Enfo Oy myyntivoitto 30,2 m€ (2024).

4.2, Henkildstda ja toimielinten jasenia kosk t liitetiedot

Konserni Konserni
Henkiloston lukumaara 31.12.2025 31.12.2024
Henkilékunnan lukumaéara keskimaarin 1059 1559

39

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
863 040,00 870 372,00
863 040,00 870 372,00
Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
0,00 351 945,51

0,00 351 945,51

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
7 7
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Konserni Konserni Emo Emo
Johdon tydsuhde-etuudet, € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Palkat ja palkkiot
Edustajiston jasenille 120 900,00 125 300,00 120 900,00 125 300,00
Toimitusjohtajille 968 120,23 1239 370,28 384 228,00 496 728,00
Hallituksen jasenille 135 058,06 118 800,00 135 058,06 118 800,00
Yhteensa 1224 078,29 1483 470,28 640 186,06 740 828,00

Hallituksen ja edustajiston jésenet vakuutetaan TyELin mukaisesti. Hallituksen ja edustajiston jdsenen osuus maksusta vahennetddn maksettavasta palkkiosta ja yhtié maksaa
ty6nantajan osuuden.

Lyhyen aikavilin johdon palkitseminen

Osuuskunta KPY:n, Novapoliksen, Voimatelin ja Epicalin johdolla on ollut tilikaudella 2024 ja 2025 lyhyen aikavalin palkitsemisen (STI) ohjelma. Kaikissa yhtidissa palkitsemisen kriteerind
on ollut padosin kayttokate seka pienelld osuudella henkilokohtaiset tavoitteet. Osuuskunta KPY:n johtoryhmén ja sen tytaryhtididen johtoryhmien jasenten vuosibonus voidaan suorittaa
osittain rahana ja osittain Osuuskunta KPY:n osuuksien merkitsemiseen oikeuttavina osuusoptioina.

STI2024-osuusoptio-ohjelma

Osuuskunta KPY:n hallitus ja sen tytaryhtididen hallitukset ovat paattdneet Osuuskunta KPY:n osuuspohjaisesta optio-ohjelmasta vuodelle 2024. Paatdsten nojalla Osuuskunta KPY:n
johtoryhman ja sen tytdryhtididen johtoryhmien jdsenien vuosibonus tilikaudelta 2024 suoritettiin rahabonuksena ja Osuuskunta KPY:n osuuksien merkitsemiseen oikeuttavina
osuusoptioina (STI2024-osuusoptio-ohjelma).

STI2024-osuusoptio-ohjelman perusteella hallitus on paattanyt antaa Osuuskunta KPY:n edustajiston antaman valtuutuksen nojalla yhteensa enintdén 44.056 kappaletta optio-oikeuksia,
jotka vastaavat noin 0,2 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaisméaarasta per 31.12.2025.

Optio-oikeuksien antamiselle on Osuuskunta KPY:n kannalta osuuskuntalain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettu painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on annettu KPY-konsernin
avainhenkilille sitouttamistarkoituksessa osana KPY-konsernin kannustinjérjestelma.

Optio-ohjelman tarkoituksena on sitouttaa Osuuskunta KPY:n ja sen tytdryhtididen johtoa KPY-konserniin sekd kannustaa heitd merkitsemaan Osuuskunta KPY:n osuuksia. Optioiden
haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia aikaisintaan 30.6.2026.

Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osuuksien osuuskohtainen merkintdhinta on 0,5 euroa. Merkityt osuudet tulee maksaa viimeistdan osuusmerkinnan yhteydessa. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi KPY-konsernin kannustinjarjestelmaa ja osuuksien merkintdhinta on madritetty talla perusteella.

Ennen osuuksien merkitsemistd optio-oikeudet eivat tuota oikeuksia osuus- tai osakeanneissa, tai annettaessa osuuskuntalain 10 luvussa tarkoitettuja optio- tai muita erityisia oikeuksia
muun paatoksen nojalla, taikka jaettaessa varoja osuuskuntalain 16 luvun 1 § 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla.

STI2025-osuusoptio-ohjelma

Tilikauden aikana Osuuskunta KPY:n hallitus paatti STI-osuusoptio-ohjelmasta vuodelle 2025 (STI2025-ohjelma). STI2025-ohjelman piiriin on tilikauden aikana kutsuttu Osuuskunta KPY:n
ja sen tytéryhtididen johtoryhmien jésenid. Liséksi ohjelmaan on voinut liittyd Osuuskunta KPY:n hallituksen paatokselld muita Osuuskunta KPY:ssd tai sen tytaryhtidissa tydskentelevid
avainhenkilditd. Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhméldisille ja avainhenkildille asetettujen tavoitteiden mukaiseen toteumaan. STI2025-ohjelman nojalla
annettavien optio-oikeuksien enimmaismaéara on tiedossa 30.6.2026 mennessa.

Optio-ohjelman tarkoituksena on sitouttaa Osuuskunta KPY:n ja sen tytéryhtididen johtoa KPY-konserniin sekd kannustaa heitd merkitsemaan Osuuskunta KPY:n osuuksia. Optioiden
haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia aikaisintaan 30.6.2026.

Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osuuksien osuuskohtainen merkintdhinta on 0,5 euroa. Merkityt osuudet tulee maksaa viimeistdadan osuusmerkinnan yhteydessa.
Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi KPY-konsernin kannustinjarjestelmaa ja osuuksien merkintdhinta on maaritetty talld perusteella.

Ennen osuuksien merkitsemistd optio-oikeudet eivat tuota oikeuksia osuus- tai osakeanneissa, tai annettaessa osuuskuntalain 10 luvussa tarkoitettuja optio- tai muita erityisid oikeuksia
muun paatdksen nojalla, taikka jaettaessa varoja osuuskuntalain 16 luvun 1 § 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla.

Lisdksi tilikauden 2025 aikana hallitus on paattanyt Osuuskunta KPY:n edustajiston 7.5.2025 antaman valtuutuksen nojalla erillispalkitsemisesta osuusoptioiden muodossa. Paatokseen
perustuneet optio-oikeudet 30.000 kappaletta annettiin tammikuussa 2026 ja ne vastaavat noin 0,1 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaismaarasta per 31.12.2025. Optioiden
haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla Osuuskunta KPY:n osuuksia aikaisintaan 31.1.2027. Muutoin optio-oikeuksien keskeiset ehdot noudattavat edelld kuvattuja STI2025-
osuusoptio-ohjelman ehtoja.

Optio-oikeuksien antamiselle on Osuuskunta KPY:n kannalta osuuskuntalain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettu painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on annettu KPY-konsernin
avainhenkilille sitouttamistarkoituksessa osana KPY-konsernin kannustinjérjestelma.

Pitkan aikavalin johdon palkitseminen

Osuuskunta KPY:lla on pitkénaikavalin osuuspohjaiset kannustinohjelmat vuosille 2024 (LTI2024-ohjelma) ja 2025 (LTI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on osaltaan edistda omistaja-
arvon kasvattamista pitkalla aikavalilld seka sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Osuuskunta KPY:n ja tytaryhtididen hallitukset paattavat erikseen
kunkin yksittdisen ohjelman alkamisesta ja ohjelmaan liittyvasta suoritusperusteisesta mittaristosta.

LTI2025-ohjelma

Tilikauden 2025 aikana Osuuskunta KPY:n hallitus paétti pitkdn aikavalin osuuspohjaisen kannustinjarjestelman (LTI-ohjelman) ulottamisesta vuodelle 2025 (LTI2025-ohjelma). LTI2025-
ohjelman piiriin kutsuttiin Osuuskunta KPY:n ja sen tytaryhtididen johtoryhmien jasenia. Lisdksi ohjelmaan voi liittyd Osuuskunta KPY:n hallituksen paatokselld muita Osuuskunta KPY:ssa
tai sen tytaryhtidissa tyoskentelevia avainhenkiloita.

Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhmaldisille asetettujen tavoitteiden mukaiseen toteumaan. Mahdollinen palkkio suoritetaan Osuuskunta KPY:n osuuksina
odotusajan jalkeen viimeistaan joulukuussa 2027. Palkkiota ei padsaantoisesti makseta yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde KPY-konsernissa paattyy ennen
palkkion suorittamista. LTI2025-ohjelman nojalla annettavien osuuksien enimmaismaara on tiedossa 30.6.2026 mennessa.

LTI2024-ohjelma

LTI2024-ohjelmaan kuuluvat Osuuskunta KPY:n ja sen tytdryhtididen johtoryhmien jésenet. Liséksi ohjelmaan pystyi littymaan Osuuskunta KPY:n hallituksen paatoksella muita
Osuuskunta KPY:ssa tai sen tytaryhtidissa tydskentelevia avainhenkiloita.

LTI-ohjelman ilmaisosuuksista 64.004 osuutta annetaan odotusajan jélkeen viimeistaan joulukuussa 2026 ja 24.285 osuutta viimeistaadn joulukuussa 2027 ohjelman ehtojen mukaisesti.
Palkkiota ei padsaantoisesti makseta yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde KPY-konsernissa paattyy ennen palkkion suorittamista. 88.289 kappaletta
ilmaisosuutta on noin 0,3 prosenttia Osuuskunta KPY:n osuuksien kokonaismaarasta per 31.12.2025.

Osuuspalkkio-ohjelmaan perustuvalle iimaisosuuksien tarjoamiselle on osuuskuntalain 9 luvun 5 §:n 1 momentissa tarkoitettu erityisen painava taloudellinen syy, koska ilmaisosuudet
annetaan odotusajan jalkeen KPY-konsernin avainhenkildille sitouttamistarkoituksessa osana KPY-konsernin kannustinjdrjestelmaa.
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4.3. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset, €

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

4.4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut, €

Muut henkilokulut
Matkakulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut

Laite ja ohjelmistokulut
Muut hallintokulut
Muut liikekulut
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot, €

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensa

4.5. Rahoitustuotot ja kulut
Rahoitustuotot ja kulut, €

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitto
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot ja myyntivoitot muilta

Muut korko ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille

Kulut pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Rahoitusarvopapereiden arvonmuutokset
Lainasaamisten arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
4.6. Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot, €
Saatu konserniavustus
Annettu konserniavustus
Tilinpaatossiirrot yhteensa
4.7. Tuloverot
Tuloverot, €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisten tilikausien verot

Laskennallisen verojen muutos
Tuloverot yhteensa

Konserni
31.12.2025

39 674,16

131 587,57
2379 564,28
3 773 515,00
316 613,61
44 864,50

Konserni
31.12.2024

2251,81

53 721,12

12 449,46
1368 797,95
2 144 375,76
3762 876,48
491 033,00
55 776,10

6 685 819,12

Konserni
31.12.2025

2003 205,31
2557 966,18
12 066 675,29
4057 127,43
2 088 338,69
8 335 589,44
3 715 226,10
34 824 128,44

7 891 281,68

Konserni
31.12.2024

2943 771,87
314219035
13 147 416,09
5033 052,83
2 955 927,63
8 904 252,55
4 869 982,66
40 996 593,98

41

Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
168 941,13 245 559,11
77 834,56 70 495,29
120 130,64 557 913,96
366 906,33 873 968,36
Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
712 947,95

1154 175,34

-2 188 092,93

380 732,37

59 762,73

Konserni
31.12.2025

-552 853,88

-555 899,05

1 445 606,24

-5 634 085,44
-13 394,62
-705 404,90

50 000,00

-4 857 278,72

Konserni
31.12.2024

-665 658,45
2210,38
-800 360,06

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
36 894,66 31902,93
43 081,84 25 726,38
28 224,14 30 249,00
65 622,15 80 255,46
36 177,29 6 804,92
1271 449,07 1177 142,00
2 474,95 98 276,97

1483 924,10

1450 357,66

Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
65 298,08 44 864,95
50 651,63 38 584,85
67 652,31 511 316,48
183 602,02 594 766,28
Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024

7 791 000,00
356 635,03
712 947,95

795 472,15

-65,68
-39 594,60
4511 827,77

14 128 222,62
Emo
31.12.2025

1293 700,00
-185 500,00

6 165 000,00

685 976,69

651 080,31

-48 660,21
-9 500 092,87
-505 404,90

-2552 100,98
Emo
31.12.2024

2 709 000,00
-2 191 330,00

-1 108 752,93

-1 463 808,13

1108 200,00 517 670,00
Emo Emo
31.12.2025 31.12.2024
-216,24

-216,24

Sentica-konserniin kuuluvilla yhti6illé oli tilikauden paattyessa noin 183 tuhatta euroa kadyttamattomia vahvistettuja tappioita edellisilta tilikausilta. Tappiota vanhenevat vuosina 2026-

2034. Tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Voimatel-konserniin kuuluvilla Voimatel Oy:lla oli tilikauden paattyessa noin 2,0 miljoonaa euroa, Optiwatti Oy:lld 7,0 miljoonaa euroa ja Sun Solar Oy:lld 72 tuhatta euroa kayttdmattomia

vahvistettuja tappioita edellisiltd tilikausilta. Tappiot vanhenevat vuosina 2026-2034. Tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

KPY Novapolis-konserniin kuuluvalla Kiinteisté Oy KPY Novapolis Microkatu 1:11& on tilikauden paattyessa noin 1,4 miljoonaa euroa kdyttémattomia vahvistettuja tappioita edellisilta
tilikausilta. Tappiot vanhenevat vuosina 2028-2030 ja merkittévin osa noin 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2028. Tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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4.8. Lahipiiri

Lahipiiriin kuuluvat Osuuskunta KPY:n ja sen konserniyhtididen:
hallitusten jasenet ja varajasenet
toimitusjohtajat ja toimitusjohtajien sijaiset
johtoryhmien jasenet
edustajiston jasenet, jotka osallistuvat Osuuskunta KPY:n hallitustydskentelyyn
tilintarkastaja
edellisten henkildiden méaardysvallassa olevat yhtict
edellisten henkildiden ldheiset perheenjdsenet eli avo- tai aviopuoliso, ndiden lapset seka ndiden muut mahdolliset huollettavat

Lisaksi lahipiiriin kuuluvat kaikki KPY-konserniin kuuluvat yhtiét.

Tlinpaatdshetkella Voimatel Oy:lla on 0,5 miljoonan euron pddomalainasaaminen Optiwatti Oy:Itd. Lainan korko on 6,5%. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Lainan alkuperdinen
eraantyminen oli 15.6.2023, mutta laina-aikaa on jatkettu. Lainasaaminen on alaskirjattu Voimatel Oy:ssa. Lisdksi Voimatel Oy:lla on 125 tuhannen euron lainasaaminen Optiwatti Oy:Itd.
Lainan korko on 1,9 % + 3 kk euribor (tilinpaatdshetkella 3,888 %). Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Laina eraantyy 31.12.2026.

Sentica Partners-konserniin kuuluvalla Sentica Buyout V GP Oy:lla on tilinpaatoshetkella 131 tuhannen euron padaomalaina osakkaailtaan. Lainalle ei ole asetettu vakuutta eika padgomalle
makseta korkoa. Lainalle ei ole asetettu erdpdivaa.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

Konsernin liikevaihto osakkuusyhtididen kanssa 1.1.2025 - 31.12.2025 valilla on ollut 135 tuhatta euroa ja ostot 593 tuhatta euroa.

Myyntisaamiset osakkuusyhti6iltd 31.12.2025 olivat yhteensa 9 tuhatta euroa ja ostovelat 7 tuhatta euroa.

KPY Momentum Oy:lIa oli tilinpaatoshetkelld 200.000 euron lainasaaminen Osuma Henkilostdpalvelut Oy:Itd. Laina on kirjanpitolain 5. luvun 5 C §:ssa tarkoitettu oman padoman
luonteinen vaihtovelkakirjalaina. Velan vuotuinen korko on 10 prosenttia.

Osuuskunta KPY:lla oli pitkdaikaista lainasaamista Epical Group Oy:lté 7,5 miljoonaa euroa. Lainan korko oli 2 % + 12 kk euribor ja velkakirjan mukainen erd@ntymispaiva 30.6.2026.
Lainalle ei ollut asetettu vakuutta. Laina takaisinmaksettiin 6.10.2025.

Johdon tyésuhde-etuudet ja Osuuskunta KPY johdon ja hallituksen omistukset
Johdon tydsuhde-etuuksista on annettu tietoja liitetietojen kohdassa 4.2.
Osuuskunta KPY emoyhteison johdon ja hallituksen omistuksista on annettu tiedot kohdassa 3.6.

4.9. Rahoituslaskel kosk t lisdtiedot
Investointien rahavirrassa esitetty erd "maksut johtuen sijoituksista” yhteensa 4 809 tuhatta euroa koostuu edellisen vuoden yritysjarjestelykokonaisuuden (ks. alla) kauppahinnan
tasauksesta seka aiemmin tehdyn sijoituksen pa&doman palautuksesta.

Vertailuvuoden investointien rahavirrassa esitetty era “maksut johtuen sijoituksista” yhteensa -3 915 tuhatta euroa koostuu yritysjarjestelykokonaisuuden rahavirrasta, jossa Osuuskunta
KPY myi Enfo Oy:n osakkeet Tietokeskus Finland Oy:lle, osti Enfo Oy:Ita Epical Finland Oy:n ja Epical Sweden Holdings AB:n osakkeet seka teki uuden sijoituksen Tietokeskus Finland
Oy:606n.

Myydyt tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet: negatiivinen rahavirtavaikutus 1,2 m€ johtuu Epical-konsernin yhdistelematta jattdmisen my6ta konsernista poistuvista rahavaroista.

Ostetut tytaryhtidosakkeet: negatiivinen rahavirtavaikutus 2,4 m€ muodostuu Sentican hankinnan yhteydessa maksetusta lainasta 2,9 m€, kuluista 0,3 m€ sekd Sentica-konsernista
saatujen rahavarojen 0,8 m€yhteissummasta.

Vertailuvuoden rahoituksen rahavirrassa esitetty pitkdaikaisen lainojen véhennys muodostuu Novapolis-konsernin rahoitussopimuksen uusimisen yhteydessa tapahtuneista lainojen
nostoista (102 810 tuhatta euroa), lainojen takaisinmaksuista (102 810 tuhatta euroa), seka tilikauden aikaisista lyhennyksista.

# visma sign



TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuopiossa 25.2.2026

Juha Yrjanheikki
hallituksen puheenjohtaja

Pekka Loikkanen
hallituksen jasen

Mikko Junttila
hallituksen jasen

Karoliina Malmi
hallituksen jasen

Anssi Lehikoinen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kuopiossa . . 2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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Juha Matti Yrjanheikki

55071126-6d63-4119-a9¢c9-dbec614d2118 - 2026-02-25 11:56:01 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 55725641-68b6-4b20-958a-3084¢929850c - FI

ANSSI TAPIO LEHIKOINEN

cc50b4ec-0597-4b40-abbd-09844fd7613c - 2026-02-25 11:59:14 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 3c01ca4f-90c0-43bf-83ed-d5e7a898cc74 - Fl

TIMO PEKKA LOIKKANEN

b3659785-9342-4b95-aaaa-937e0db0b7be - 2026-02-25 12:02:28 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 0cc62bc5-479e-418f-8953-22ce0e8b22df - F

MIKKO OSKARI JUNTTILA

63aa9614-ad3c-402f-a65-416207769bd3 - 2026-02-25 12:08:19 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - cd20eb30-8c79-44bb-97d0-121b2382b510 - FI

Karoliina Kirsi Johanna Malmi

187fc297-ad1a-4a1b-b6fb-92997e3ab205 - 2026-02-25 17:42:45 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 1617e37d-85fa-4421-a650-2a7a100e4cc6 - Fl

SAMI SEPPO SAKARI POSTI

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  PricewaterhouseCoopers Oy
d8315164-5344-4d69-b01c-7633285a47ef - 2026-02-27 13:55:21 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 42d0c7c4-d49f-47e2-8ad3-029af54db56e - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/bfb031f1-a871-496e-8627-18afe9a230a8

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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