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Yleiset tiedot

Johdanto

KPY-konserni julkaisee taman vapaaehtoisen vastuulli-
suusraportin osana vuosikertomustaan vahvistaakseen
vastuullisuustydnsa lapinakyvyytta ja strategista merki-
tysta. Raportti kokoaa yhteen konsernin emoyhtion seka
tytaryhtididen — Novapoliksen, Voimatelin ja Epicalin
(tytaryhtio 3.10.2025 saakka) — keskeiset ymparisto-,
sosiaaliset ja hallinnolliset kestavyystiedot vuodelta
2025. Emoyhtié Osuuskunta KPY:n lilkketoiminta muodos-
tuu sijoittamisesta, ja varsinainen operatiivinen liiketoi-
minta tapahtuu konsernin omistusyhtidissa. Raportis-
sa tuodaan esille soveltuvin osin my&s vastuullisuuden
toteutumista Osuuskunta KPY:ssi, mutta kokonaisuus
painottuu omistusyhtididen vastuullisuustyon ja -tulos-
ten esittamiseen.

Raportin keskeisena tavoitteena on tarjota sidosryhmille
— erityisesti omistajille, rahoittajille, asiakkaille ja henki-
|6stolle — selked ja visuaalisesti jasennelty kokonaiskuva
siitd, miten KPY-konsernissa edistetaan vastuullisuutta
kaytanndssa. Vaikka raportointi ei ole sdantelyn edel-
lyttamaa, KPY haluaa toimia lapinakyvasti. Raportti tuo
esiin konsernin vastuullisuusteemojen integroinnin osak-
si lilketoimintaa, johtamista ja arvoketjun kehittamista.

Tama vuoden 2025 vastuullisuusraportti toimii lahto-
kohtana konsernin vastuullisuustydlle ja raportoinnin
kehittdmiselle. Raportin sisaltda ja rakennetta tullaan
jatkossa paivittamaan konsernin strategisen kehitty-
misen mukaisesti, jotta se palvelee entistd paremmin
konsernin raportointitarpeita, strategista ohjausta ja
liilketoimintojen kehittamista.

KPY-konsernissa vastuullisuus muodostuu jatkuvana
kehittdmisena, vuoropuheluna ja vaikuttamisena. Ra-
portti havainnollistaa konkreettisten toimenpiteiden ja
tulosten kautta, miten vastuullisuus on osa KPY:n arvoja
ja toimintaa.

Organisaatiokuvaus

Taman vastuullisuusraportoinnin piiriin kuuluvat KPY:n
konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavat tytaryhtiot.
KPY-konserni muodostuu emoyhtié Osuuskunta KPY:sta
seka kolmesta tytaryhtidostd — Novapoliksesta, Voima-
telista ja Epicalista (tytaryhtio 3.10.2025 saakka).

KPY:n sijoitustoiminta jakautuu kolmeen sijoitussalk-
kuun: infrastruktuurisijoituksiin, private equity- ja ta-
sesijoituksiin. Novapolis kuuluu infrastruktuurisalkkuun,
padomasijoitusyhtié Sentica Partners (Sentica) private
equity -salkkuun. Voimatel ja Epical kuuluvat tasesijoi-
tussalkkuun.

Sentica liittyi KPY-konserniin tytaryhtiona 22.12.2025,
mutta yhtiéta ei viela huomioida osana vuoden 2025
vastuullisuusraporttia yhtiéon hankinnan tapahtuduttua
vasta aivan vuoden 2025 lopussa.

Konsernin rakenne mahdollistaa strategisen omistajuu-
den, jossa tytaryhtidt toimivat itsenaisesti omilla toimi-
aloillaan, mutta yhteisten vastuullisuusperiaatteiden ja
raportointikdytantdjen mukaisesti.
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KPY rakentaa

llilke-elamanvoimaa

Yli 140-vuotias KPY on arvopohjainen osuus-
kunta, jonka omistaa noin 19 000 osuuden-
omistajan muodostama yhteisd. KPY:n juuret
ovat Pohjois-Savossa, mutta tdna paivana sen
toiminta ulottuu laajalle. Omistusyhtididen
toimipisteet sijaitsevat eri puolilla Suomea
ja myds Suomen rajojen ulkopuolella.

KPY:n tehtdvana on luoda omistajilleen arvoa
ja edistda yhteiskunnan elinvoimaisuutta ra-
kentamalla Suomeen liike-elamanvoimaa, eli
vahvistamalla kotimaisen elinkeinoelaman
kilpailukykya, kasvua ja uusiutumista.

KPY:n tavoitteena on kasvattaa pitkajantei-
sesti omistustensa arvoa ja mahdollistaa py-
syvaa lilke-elamanvoimaa suomalaisiin kas-
vaviin ja kansainvalistyviin yrityksiin. Tata
strategista tavoitetta KPY toteuttaa infra-
struktuuri-, private equity- ja tasesijoituk-
sillaan.

Kolme sijoitussalkkua

Infrastruktuurisalkussa KPY on talla hetkella
kilnnostunut esimerkiksi infraan kytkeytyvis-
ta yrityksista, energia-, akku- ja verkkopro-
jekteista ja yritysten toimintaymparistoista.
Sijoituksilla haetaan vakaata kassavirtaa, joka
mahdollistaa vakaan osuuskoron KPY:n omis-
tajille. Sijoituksia tehdaan tasesijoituksina,
mutta tulevaisuudessa toimintaa kehitetaan

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

rahastojen suuntaan. KPY:n tytaryhtié Nova-
polis on keskeinen osa infrastruktuurisalkkua.

Private equity -salkku muodostuu talla hetkel-
|3 Senticasta. Sijoitukset keskittyvat ensisijai-
sesti kotimaisiin keskisuuriin ja kasvuhaluisiin
yrityksiin, joilla on todennettu lilkketoiminta-
malli. Tavoitteena on pitkan aikavalin arvon-
nousu, joka realisoituu paaasiassa irtautumis-
ten yhteydessa. Rahastorakenne tuo KPY:n
sijoituksiin hajautusta seka tulovirtaa mah-
dollisina tuottopalkkioina ja Sentican saamina
hallinnointipalkkioina. Tulevaisuudessa my0ds
muut rahastot ovat mahdollisia.

Tasesijoitussalkussa ovat KPY:n nykyiset port-
folioyhtidét Voimatel, Epical, Gebwell, Osuma
Henkildstopalvelut ja Aurilo (aik. Tietokeskus).
KPY:n tavoitteena on kehittaa naita yhtidita,
kasvattaa niiden arvoa ja sen jdlkeen irtautua
niista hallitusti. KPY:n tavoitteena on jatkos-
sa sijoittaa taseestaan Sentican hallinnoimiin
rahastoihin. Tasesijoituksilla haetaan tuottoja
seka arvonnousun etta kassavirran kautta.
Irtautumisista on tavoitteena jakaa omistajille
lisdosuuskorkoa.

KPY
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KPY-konserni

OSUUSKUNTA KPY

66.19 Rahoitusta palveleva omistaja- ja sijoitustoiminta

100 % 50 %*** 28,6 % 24,21 % 13,7 %
Voimatel Epical Osuma | gGebwell Aurilo
42.22: Sahké -ja telekommuni- 62.02: Tietojenkéasittelyyn H e n kl I OS - (alk TietOkeSkUS)
kaatioverkkojen rakentaminen mttyﬂ%%nk(tjﬂgftlgﬂ?ﬁfﬁlve_ to p a Ive I ut
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025**** 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025

Liilkevaihto: 107,7 m€ Liikevaihto: 44,9 m€ Liikevaihto: 18,1 m€ Liikevaihto: 47,4 m€ Tilinpaatdsluvut
Liiketulos: 2,4 m€ Liiketulos: 0,2 m€ Lilketulos: -0,1 m€ Lilketulos: -0,04 m€ saatavilla myéhemmin

*KPY:n omistusosuus oli 100 % vuonna 2025. ** Sentican tuloslaskelmaa ei yhdistelty KPY:hyn vuodelta 2025. ***Epical oli KPY:n tytaryhtio 3.10.2025 saakka. ****Osuman luvut ovat alustavia tilinpaatéslukuja.
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Vastuullisuustyo portfolioyhtioissa

Novapolis

Novapolis on noin 250 yrityksen ja tuhansien ihmisten tydymparisto.
Modernia tyopaivakokemusta ja yhteis6a rakentava Novapolis tar-
joaa yrityksille muokattavia, monipuolisia toimitiloja sekd kokous— ja
cowork- palveluita Kuopion Savilahdessa seka Siilinjarven Toivalassa.

Novapoliksen vastuullisuusty® keskittyy kestavaan toimitilatoimintaan
ja asiakaslahtdisiin ratkaisuihin. Yritys panostaa energiatehokkuuteen,
hiilineutraaliin sahkdon ja kierratykseen, seka tarjoaa tiloja, joissa huo-
mioidaan sisdilman laatu ja ymparistdoystavallisyys. Lisaksi Novapolis
tukee asiakkaidensa vastuullisuusty6ta tarjoamalla raportointiin so-
veltuvaa dataa ja edistaa yhteisollisyytta seka alueellista elinvoimaa
osana Savilahden kestavaa kehitysta.

Novapolis tekee lahes 30 miljoonan euron kasvuinvestoinnin rakennut-
tamalla Kuopion keskustaan Vuorikadulle uuden, noin 8 000 brutto-
neliometrin toimitilakiinteiston. Kohde rahoitetaan vihrealla lainalla, ja
se toteutetaan LEED-sertifioinnin vaatimusten mukaisesti. Investointi
vahvistaa Novapoliksen laajentumista Kuopion keskustaan ja tukee
koko alueen kehitysta.

www.novapolis.fi

Sentica

Sentica on suomalainen paaomasijoitusyhtio, joka keskittyy keskisuur-
ten kotimaisten yritysten omistamiseen seké niiden kehittamiseen
ja kasvattamiseen. Yhtidon ensisijaisena tavoitteena on tuottaa sijoit-
tajilleen houkuttelevaa tuottoa suhteessa otettuun riskiin aktiivisen
omistajuuden ja pitkdjanteisen arvonluonnin kautta.

Sijoitustoiminnassa huomioidaan vastuullisuustekijat osana sijoitus-
prosessia, riskienhallintaa ja arvonluontia. Sentica huomioi toiminnas-
saan vastuullisen sijoittamisen keskeisia viitekehyksia, kuten YK:n vas-
tuullisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI) sekd YK:n Global Compact
-periaatteet, ja ottaa huomioon soveltuvat toimialasuositukset, kuten
Invest Europen ja Finnish Venture Capital Association -yhdistyksen
ohjeistukset.

Sentican vastuullisuusty6 perustuu vastuullisen sijoittamisen politiik-
kaan ja sita tukeviin sisaisiin ohjeisiin, joiden avulla vastuullisuustekijat
integroidaan koko sijoitusprosessiin keskittyen arvonluonnin kannalta
olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin. Omistusaikana vastuullisuutta
edistetaan osana strategista ohjausta, ja keskeisia teemoja kasitel-
laan saanndllisesti kohdeyhtididen hallituksissa. Lisaksi Sentica tunnis-
taa ja seuraa sijoitustensa mahdollisia haitallisia kestavyysvaikutuksia
SFDR-asetuksen (EU) 2019/2088 mukaisesti osana riskienhallintaa ja
kestavaa arvonluontia. www.sentica.fi

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

KPY


http://www.novapolis.fi  
https://sentica.fi/

ELINVOIMAINEN KESTAVA
YHTEISKUNTA YMPARISTO

YLEISET
TIEDOT

)

-
h 4
h 4
—l
<
n
n
-
=
O
2
»n
wl
»n
<
=

Voimatel

Voimatel suunnittelee, rakentaa, operoi ja pitaa ylla kriittista digitaalista
infrastruktuuria. Voimatelin tehtava on varmistaa, etta tietoverkoissa
liilkkuva data yhdistaa ihmiset, paikat ja mahdollisuudet toisiinsa kai-
kissa ymparistdissa. Alan suurimpiin kuuluvana tietoverkkoliiketoimi-
jana Voimatelin asiakkaisiin kuuluu merkittdvimmat teleoperaattorit,
globaalit laitevalmistajat sekd monet teollisuusyritykset. Voimatelin yli
750 palveluammattilaisen organisaatio palvelee asiakkaita Suomesta
ja Virosta kasin.

Voimatelin vastuullisuusty® on strategisesti johdettua ja lapileikkaava
osa yhtidon toimintaa kattaen ymparistdvastuun, sosiaalisen vastuun
ja hyvan hallintotavan. Yhtidé on sitoutunut Science Based Targets
-aloitteeseen ja pyrkii vahentamaan kasvihuonekaasupaastdjaan 42 %
vuoteen 2030 mennessa seka saavuttamaan nettonollapaastdt vuo-
teen 2050. Vastuullisuustavoitteet on integroitu ESG-ohjelmaan, joka
ohjaa investointeja, asiakkuuksien hoitoa ja kansainvalistymista.

www.voimatel.fi
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Epical

Epical on pohjoismainen datakonsultointiin keskittyva yritys, jonka
palveluiden ytimessa ovat tiedon suojaus, jarjestelmien valinen in-
tegraatio ja datan analysointi. Palveluita tarjotaan monialaisesti seka
yksityisen etta julkisen sektorin asiakkaille. Epicalilla tydskentelee noin
400 data-asiantuntijaa, ja toimipaikkoja on 10 Suomessa ja Ruotsissa.

Epicalin vastuullisuusmissio on olla ensisijainen valinta vastuullisen
digitaalisen kehittdmisen ja liiketoiminnan kumppanina seka tyénan-
tajana. Vastuullisuudella tarkoitetaan kestavan arvon luomista omassa
toiminnassa ja asiakkaiden liiketoiminnan tukemisessa, huomioiden
ymparistdon, yhteiskuntaan ja talouteen liittyvat mahdollisuudet ja
riskit.

www.epicalgroup.com
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Osuma Henkilostopalvelut

Osuma on kotimainen henkiléstdpalvelualan ja vuokratyévoiman va-
lityksen ammattilainen, joka tuottaa luotettavia rekrytointipalveluja
koko Suomeen. Osuma toimii ketterasti kaikilla aloilla, suurimpina ra-
kennus- ja konepajateollisuus seka ICT- ja kaupan alat.

Osuma néakee vastuullisuuden osana kestdvaa kasvua ja panostaa
erityisesti henkiléstdon hyvinvointiin, tyokykyyn ja osaamisen kehit-
tamiseen. Yhtio pyrkii varmistamaan tydelaman sujuvuuden myds
muuttuvissa olosuhteissa, kuten talouden heilahteluissa, ja kehittaa
toimintaansa vastaamaan yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeisiin. Vas-
tuullinen henkildstopolitiikka ja eettinen johtaminen ovat keskeisia
Osuman toimintakulttuurissa.

www.ohp.fi

KPY
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Gebwell

Gebwell on erikoistunut ymparistdystavallisiin ja energiatehokkai-
siin kiinteistdjen lammitys- ja jdahdytysratkaisuihin. Tuotevalikoimaan
kuuluu kaukolammoénjakokeskukset, ampOpumput ja varaajat seka
kayttovedenlammittimet. Konsernin palveluksessa on noin 200 tyon-
tekijda. Yhtiolla on tehtaat Leppavirralla ja Puolan Chwaszczynossa.
Gebwellilla on myds tytaryhtidé Ruotsissa.

Gebwellin vastuullisuus perustuu ymparistdoystavallisten ratkaisujen
kehittdmiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Yhtid on sitoutunut YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin ja raportoi hiilijalanjdlkensa vuosittain
GHG-protokollan mukaisesti. Gebwellin amp&pumput ovat vahenta-
neet hiillidioksidipaastdja merkittavasti vuodesta 2009 lahtien, ja yritys
pyrkii siirtymaan paastottomaan sahkéon ja kaukolampdon vuoteen
2035 mennessa.

Sosiaalisen vastuun osalta Gebwell panostaa henkiléstén hyvinvoin-
tiin, turvallisuuteen ja tasa-arvoon, ja hallinnnollisessa vastuussaan
se korostaa lapinakyvyytta ja eettista toimintaa. Gebwell julkaisee
vuosittain oman vastuullisuusraporttinsa.

www.gebwell.fi
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Aurilo (aik. Tietokeskus)

Nykyisin Aurilo-brandinimella toimiva Tietokeskus on Suomen johtava
ICT-infrastruktuuripalveluiden tarjoaja, joka on erikoistunut palvele-
maan etenkin pk-yrityksia ja julkisen hallinnon toimijoita. Sen palvelut
kattavat koko maan. Turussa paakonttoriaan pitava Aurilo tyollistda noin
800 asiantuntijaa eri puolilla Suomea. Yritys toimii valtakunnallisesti,
mutta panostaa vahvasti paikalliseen lasndoloon 17 toimipisteensa
kautta.

Aurilon vastuullisuus keskittyy kestavaan liikketoimintaan, jossa huomi-
oidaan ymparistd, ihmiset ja asiakkaat. Yritys pyrkii véihentamaan ym-
paristdvaikutuksia, edistamaan eettisid toimintatapoja ja varmistamaan
palveluiden tietoturvallisuuden osana kokonaisvastuullista toimintaa.

www.aurilo.fi

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Vastuullisuustavoitteet

KPY on syksylla 2025 asettanut vastuullisuustavoitteet, jotka ohjaavat konsernin
toimintaa ja vastuullisuusty6ta. Tavoitteet pohjautuvat KPY:n arvoihin ja korosta-
vat konkreettisia tekoja, joilla tahdataan positiiviseen vaikuttavuuteen kolmes-
sa vastuullisuuden ydinteemassa: elinvoimainen yhteiskunta, kestava ymparisto

seka vahva yrityskulttuuri ja tydontekijdkokemus.

Vahva yrityskulttuuri

Jja tyontekiakokemus

KPY kehittaa yrityskulttuuriaan systemaattisesti. Tavoitteena
on motivoitunut ja innostunut henkildsto, ja taman eteen
tehdaan toimenpiteita seka yhtidtasolla etta yhteisesti. Tyon-
tekijakokemuksen kehittymista seurataan sdanndllisesti.

Elinvpimainen Kestava ymparistd
yhteiskunta

KPY vauhdittaa yritysten kasvua ja vahvistaa edellytyksia sille,
ettd yritykset voivat kasvaa kotimaisessa omistajuudessa.
Samalla KPY tarjoaa yksityishenkildille mahdollisuuden si-
joittaa kauttaan listaamattomiin yrityksiin ja infrakohteisiin.

Tavoitteena on, etta kaikki KPY:n omistusyhtidt ovat tietoisia
toimintansa ymparistdvaikutuksista. KPY tukee heita ympa-
ristotavoitteiden asettamisessa ja niiden toteuttamisessa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 KPY
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NOVAPOLIS VOIMATEL EPICAL

hallintamalli ja keskelset
osa-alueet

KPY-konsernin vastuullisuustydta ohjaa rakenteellinen ja kdytannonla-
heinen kestavyysriskien hallintamalli, joka perustuu OECD:n ohjeistuk-
seen ja toimii koko konsernin yhteisena viitekehyksena vastuullisuuden
johtamiselle. Hallintamallin tavoitteena on varmistaa, etta vastuullisuus
on systemaattisesti sisallytetty osaksi konserniyhtididen strategiaa,
paatoksentekoa ja operatiivista toimintaa. Malli (kuva sivulla 84) muo-
dostaa perustan konsernin vastuullisuusstrategian toimeenpanolle,
riskienhallinnalle ja kestadvyysraportoinnille.

Kestavyysriskien hallintamalli toimii vastuullisuuden johtamisen ytime-
na. Se mahdollistaa konsernin ja sen tytaryhtididen vastuullisuusta-
voitteiden jalkauttamisen, riskien hallinnan ja sidosryhmien odotuksiin
vastaamisen. Se tukee myos kestavyysraportoinnin tietopohjaa ja
varmistaa, ettd raportoivat tiedot ovat luotettavia, vertailukelpoisia
ja johdonmukaisia.

Vastuullisuuden osa-alueet

Konsernin yhteiset vastuullisuuden osa-alueet kattavat ilmastonmuu-
toksen hillinnan ja siihen sopeutumisen, resurssitehokkuuden ja kier-
totalouden, henkiléstdn hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen seka
hyvan hallintotavan ja eettisen liiketoiminnan. Naiden osa-alueiden
toteutumista seurataan konsernitasolla asetettujen tavoitteiden ja
mittareiden avulla.

Tytaryhtidt ovat maarittdneet omat vastuullisuusstavoitteet, jotka
pohjautuvat konsernin tavoitteisiin, mutta huomioivat myds yhtio-
kohtaisten toimialojen erityispiirteet. Vieressa olevassa taulukossa on
esitetty KPY-konsernin ja sen tytaryhtididen vastuullisuuden osa-aluei-
den painopisteet.

Rakennusten energiate-
hokkuus, ilmastonmuu-
tokseen sopeutuminen

SBTi-sitoumus, energia-
tehokkuus

Energiatehokkuus IT-palve-
luissa

Rakennusmateriaalien
kierratys, jatehuollon ke-
hittaminen

Kaapeliratkaisujen materi-
aalitehokkuus, arvoketjun
resurssit ja kierratysas-
teen kasvattaminen

Resurssitehokkuus,
vastuullinen hankinta

Tybhyvinvointi, osaamisen
kehittaminen, henkildoston
osallistaminen

Tyoterveys, turvallisuus ja
-hyvinvointi, osaamisen
kehittaminen, henkiléston
sitouttaminen

Osaamisen jatkuva kehit-
taminen, kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen, yri-
tyskulttuurin kehittdminen,
monimuotoisuuden ja ta-
sa-arvon edistdminen, hen-
kilostéohjelmat

ESG-strategian kehittami-
nen ja jalkauttaminen

Laatu- ja johtamisjarjes-
telméat, compliance, toi-
mitusketjun vastuullisuus

ESG-strategian kehittaminen
ESG Core teamin toimesta,
tietoturvallisuus, vastuullinen
datan kaytto

Henkilostokyselyt, vuok-
ralaisten ja henkil6stdn
osallistaminen, asiakaspa-
lautteen hyddyntaminen,
jatkuva vuoropuhelu toi-
mittajien kanssa

Henkilostokyselyt, asiak-
kaiden ja toimittajien osal-
listaminen, jatkuva vuoro-
puhelu

Asiakas- ja henkil6stokyselyt,
eri sidosryhmien osallistami-
nen, ihnmislahtoisyys strate-
giatyossa.
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Kestavyysriskien hallintamalli KPY-konsernissa

Hallintamalli koostuu kuudesta vaiheesta, jossa
maaritelldadn minimivaatimukset tytaryhtidille:

6.

KORJAAVAT
TOIMENPITEET

VIESTINTA JA
RAPORTOINTI

POLITIIKKOJEN
JA HALLINTA-
JARJESTELMIEN
LUOMINEN

RISKIEN JA
VAIKUTUSTEN
TUNNISTAMINEN

VAIKUTUSTEN
PYSAYTTAMINEN,
EHKAISY JA
LIEVENTAMINEN

3.

Yhtiolla on dokumentoidut vastuullisuuslinjaukset, eettiset ohjeistukset seka
hallintamalli, joka mahdollistaa vastuullisuustoimien toteuttamisen, seurannan
ja kehittamisen. Hallintamallien tulee kattaa ESG-vastuut, resurssit ja mittarit, ja
se on osa yhtion johtamisrakennetta.

Yhtiot tunnistavat ja arvioivat vastuullisuuteen liittyvat riskit ja haittavaikutukset
sekd omassa toiminnassa etta arvoketjussa. Arviointi on osa vahintaan vuosit-
taista riskienhallintaa. Riskikartoitus kattaa muun muassa ymparistovaikutukset
ja eettiset riskit.

Yhtiélla on maaritellyt toimintatavat haitallisten vaikutusten pysayttamiseksi,
ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi. Toimet ovat dokumentoituja ja riskiperusteisia.
Toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi toiminnan keskeytys, sopimussuhteiden uu-
delleenarviointi, henkildst66n kohdistuvat toimenpiteet tai tietoturvaloukkauksiin
puuttuminen. Ennaltaehkaisya korostavat esimerkiksi yhteistyokumppaneiden
arvioinnit, henkiléstén koulutus tai ilmoituskanavien kaytto.

Vastuullisuustoimien toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan saannollisesti. Yh-
tioilla on kdytdssadan mittarit, raportointikdytannét ja poikkeamien hallinta osana
sisdista valvontaa.

Yhtiot viestivat vastuullisuustoimistaan sisadisesti ja ulkoisesti. Tavoitteena on,
ettd viestintd on dokumentoitua, |lapindkyvaa ja linjassa konsernin raportointivaa-
timusten kanssa. Jokainen yhtid raportoi prosessin etenemisesta ja keskeisista
vaikutuksista osana konsernin vastuullisuusraportointia.

Mikali vastuullisuuspuitteita havaitaan, yhtididen on toteutettava korjaavat toimet,
kuten prosessien muuttaminen, hyvitykset tai sisdiset seuraamukset. lImoitus-
kanavien kautta tulleet tapaukset kasitelldaan jarjestelmallisesti ja luottamukselli-
sesti. Korjaavat toimet dokumentoidaan ja niiden vaikuttavuutta seurataan osana
jatkuvaa kehittamista.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Hallintomalli ja ESG-vastuut

Osuuskunta KPY:n vastuullisuutta kasitteleva hallintora-
kenne muodostuu hallituksesta, tarkastusvaliokunnas-
ta, johtoryhmasta sekd konsernin vastuullisuustiimista.
KPY:n hallitukseen kuuluvat hallituksen puheenjohtaja
Juha Yrjanheikki, varapuheenjohtaja Pekka Loikkanen
seka hallituksen jdsenet Karoliina Malmi ja Mikko Juntti-
la. Hallitus vastaa konsernin strategisesta ohjauksesta ja
vastuullisuustydn valvonnasta. Hallituksen apuna toimii
Osuuskunta KPY:n tarkastusvaliokunta, jonka jasenena
toimivat samat jasenet kuin hallituksessa. Tytaryhtioi-
den hallituksen muodostivat vuonna 2025 KPY:n johto-
ryhman jasenet, mika vahvisti ohjaus- ja valvontaroolia
koko konsernissa.

ESG-vastuut on jaettu konsernissa ja tytaryhtidissa sel-
keadsti. Konsernitasolla vastuullisuustydta ohjaa hallitus
ja tarkastusvaliokunta, ja operatiivisesta toteutuksesta
vastaa johtoryhma.

Konserni edellyttaa, etta vastuullisuustavoitteet on yhti-
Oissa maaritelty, mutta jokainen yhtid maarittelee tavoit-
teensa omista lahtékohdistaan huomioiden esimerkiksi
toimialan ja sidosryhmaéat. Konsernitasolla varmistetaan,
etta tytaryhtiot toimivat tavoitteidensa mukaisesti, huo-
mioivat vastuullisuuden liiketoiminnassaan ja tuottavat
vastuullisuuden raportointia varten tarvittavat tiedot.
Tytaryhtidissd ESG-vastuut on jaettu johtoryhman ja
vastuuhenkildiden kesken.

VAHVA YRITYSKULTTUURD
S

JA TYONTEKIJAKOKEMU

HALLINNOLLINEN

VASTUU

Osuuskunta KPY

Osuuskunta KPY:n vastuullisuutta kasitteleva hallintorakenne muodostuu hallituk-
sesta, tarkastusvaliokunnasta, johtoryhmasta sekd konsernin vastuullisuustiimista.

Vastuullisuustydn omistajuus on KPY:ssa talousjohtajalla.

Voimatel

Voimatelin ESG Manager raportoi vas-
tuullisuusasioista johtoryhmalle, ja

ESG-vastuut on jaettu johtoryhman kes-
ken. Vastuullisuusty6ta tuetaan yhtion
laatu- ja johtamisjarjestelmilla seka tar-
vittaessa ulkopuolisilla asiantuntijoilla.
Lisdksi jokaisella henkilostéryhmalla on
oma paaluottamushenkild, joista yksi
osallistuu johtoryhman tyéskentelyyn

Epical

ESG-vastuut on maaritelty sisaiselle
ESG Core teamille, jossa on edustajia

markkinoinnista, People & Culture -toi-
minnosta seka talousosastolta. Epica-
lin talous-/operatiivisella johtajalla on
omistajuus yhtion vastuullisuustyosta

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Riskienhallinta ja

sisainen valvonta

Vastuullisuuteen liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on integroitu
osaksi konsernin ja tytaryhtididen johtamisjarjestelmaa. Niiden valvonnasta vas-
taavat KPY:n hallitus ja tarkastusvaliokunta. Arviointi on integroitu vuosittaiseen
kaksoisolennaisuusanalyysiin seka riskikartoitukseen. Konsernin talousjohtaja
raportoi konserni- ja tytaryhtidtasolla tehtyjen arviointien tuloksista vahintaan
vuosittain tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, mika varmistaa johdonmukaisen
tiedonkulun ja paatoksenteon vastuullisuuskysymyksissa.

Tytaryhtididen riskienhallinta ja sisdinen valvonta toteutetaan yhtiokohtaisesti,
mutta konsernin ohjauksen ja valvonnan alla.

Osuuskunta KPY

Riskien hallinnasta ja sisdisesta valvonnasta vastaa KPY:n hallitus ja tarkastusvaliokunta.

Voimatel

Riskienhallinta ja sisdainen valvonta
ovat osa johtamisjarjestelmaa. Vas-
tuullisuuteen liittyvat riskit kasitellaan
osana vuosittaista riskikartoitusta ja
vastuullisuusosaamista kehitetaan
saannollisesti koulutuksilla ja johdon
katselmuksilla.

Epical

Riskienhallinta perustuu kaksinkertai-
sen olennaisuuden periaatteeseen, ja
vastuullisuuteen liittyvat riskit arvioi-
daan ja raportoidaan johdolle ja halli-
tukselle kvartaaleittain ja vuosittain.
Havainnot sisallytetaan sisaisiin pro-
sesseihin, kuten vastuullisuusrapor-
tointiin ja johdon paatdéksentekoon.

KPY
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Sidosryhma-
vuorovaikutus

Sidosryhmien odotukset ja palaute heijastuvat KPY-kon-
sernin vastuullisuustyéhdn. Vuoropuhelu asiakkaiden,
henkildstdn, omistajien ja sijoittajien kanssa mahdollistaa
sen, ettad konsernin vastuullisuustoimet vastaavat aidosti
toimintaymparistdn tarpeisiin ja tukevat kestavaa arvon-
luontia. Vuorovaikutuksen tavoitteena on paitsi tunnistaa
olennaiset vastuullisuusteemat myds varmistaa, etta vas-
tuullisuusraportointi ja kehitystoimet ovat ymmarrettavia,
vertailtavia ja sidosryhmien kannalta relevantteja.

Sidosryhmatyd nahdaan KPY:lla jatkuvana prosessina. Kon-
sernin keskeiset sidosryhnmat muodostuvat konsernin yh-
teisistd seka tytaryhtididen toimialakohtaisista ryhmista.
Yhteiset sidosryhmat muodostuvat asiakkaista, omasta
henkildstdsta, omistajista ja sijoittajista, toimittajista ja ali-
hankkijoista seka viranomaisista. Naiden odotukset liittyvat
muun muassa toiminnan lapindkyvyyteen, vastuulliseen
lilketoimintaan, ilmastonmuutoksen hillintdan, tydhyvin-
vointiin, osaamisen kehittamiseen, riskienhallintaan, toimi-
tusketjun vastuullisuuteen seka sdantelyn noudattamiseen.

VAHVA YRITYSKULTTUURI
JA TYONTEKIJAKOKEMUS

HALLINNOLLINEN

VASTUU

OSUUSKUNTA KPY

OMISTAJAT

SIJOITTAJAT

KAIKKIEN YHTIOIDEN SIDOSRYHMAT

ASIAKKAAT
ALIHANKKIJAT
HENKILOSTO
VIRANOMAISET

Voimatel

Voimatelin sidosryhmia ovat erityi-
sesti teleoperaattorit, viranomaiset
ja kriittisen infrastruktuurin omista-
jat. Sidosryhmat asettavat Voima-
telin toiminnalle korkeat vaatimuk-
set ymparistdovastuun, verkkojen
toimintavarmuuden, tietoturvan ja
palvelutuotannon luotettavuuden
osalta. Toimitusketjussa painottu-
vat vastuulliset hankintakdaytannét ja
materiaalien hallinta, kun taas hen-
kilostoa koskevat vaatimukset liitty-
vat erityisesti tyoturvallisuuteen ja
osaamisen yllapitoon.

Epical

Epicalin asiakkaat ovat padaosin IT- ja
digipalveluiden kayttajia, joiden vaa-
timukset liittyvat eettiseen toimin-
taan, korkeaan tietoturvan tasoon ja
palveluiden jatkuvuuteen. Toimitta-
javerkostossa korostuvat teknolo-
giapartnerit ja asiantuntijapalvelujen
tuottajat, joilta edellytetaan luotet-
tavia ja vastuullisia toimintatapoja.
Henkildstoon liittyvat odotukset pai-
nottuvat osaamisen kehittamiseen,
monimuotoisuuteen ja hyvinvointia
tukeviin kaytantoihin, joilla on suora
yhteys palveluiden laatuun ja asia-
kasluottamukseen.
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Olennalsuusarviointi

KPY-konserni toteutti vuonna 2024 kaksoisolennaisuus-
arvioinnin ripppumattoman kolmannen osapuolen avus-
tuksella. Olennaisuusarviointia uudelleentarkasteltiin
vuoden 2025 aikana konsernin strategisten muutosten
myota.

Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa konserniyhtididen
suoria ja epasuoria vaikutuksia ihmisiin ja ymparistoon
seka kartoittaa kestavyyteen liittyvia riskeja ja mah-
dollisuuksia liiketoiminnalle. Kunkin tytaryhtion oma
analyysi yhdistettiin konsernitason olennaisuudeksi.

Arvioinnissa kaytettiin kaksoismatriisia, jossa tarkastel-
tiin vaikutuksia ihmisiin ja ymparistéon seka yrityksen
taloudelliseen asemaan. Menetelmallisesti arviointi pe-
rustui tarkkaan vaikutusten rajaukseen datapisteiden
tasolla, esimerkiksi kohdistamalla vaikutukset ainoas-
taan omistettuihin rakennuksiin tai IT-palveluihin. Arvo-
ketjun osalta arvioinnissa sovellettiin riskikeskittymiin
perustuvaa ldhestymistapaa ja mukaan otettiin myos
teemoja, jotka eivat olleet olennaisia kaikissa yhtidissa,
mutta tdydensivat konsernin kokonaiskuvaa.

OSALLISTAMINEN JA SIDOSRYHMIEN
KUULEMINEN

Kaksoisolennaisuusanalyysien arviointiin osallistettiin
laajasti asiantuntijoita ja johtoa eri yhtididen toimin-
noista, kuten taloushallinnosta, henkilostohallinnosta,
viestinnasta, hankinnasta ja operatiivisesta toiminnasta.
Lisaksi arviointiin sisaltyi sidosryhmahaastatteluja ja
tyOpajoja, joissa kuultiin muun muassa asiakkaiden, yh-
teistydkumppaneiden ja palveluntoimittajien ndkemyk-

KESTAVA VAHVA YRITYSKULTTUURI HALLINNOLLINEN
YMPARISTO JA TYONTEKIJAKOKEMUS

VASTUU

sid olennaisista vastuullisuusteemoista. Sidosryhmien
osallistamisella pyritiin varmistamaan, etta analyysissa
huomioitiin sekd organisaation sisadiset ettd ulkoiset
nakokulmat.

Arvioinnissa tunnistetut vaikutukset asetettiin tarkeys-
jarjestykseen arvioimalla niiden vakavuutta, laajuutta ja
korjattavuutta. Naiden perusteella maariteltiin, mitka
kestavyysseikat olivat olennaisia yhtididen ja niiden si-
dosryhmien kannalta. Prosessissa kaytettiin kynnysar-
VvOja, joiden avulla varmistettiin, etta raporttiin sisaltyvat
vaikutukset olivat merkittava joko konserniyhtididen
toiminnan tai niiden arvoketjun kautta.

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI JA OLENNAISUUDEN
MAARITTELY

Arviointiprosessi keskittyi erityisesti niihin toimintoihin,
liikesuhteisiin ja arvoketjun osiin, joissa haittavaikutusten
riski on suurin. Arvoketjun osalta tarkastelu kohdistui
ensisijaisesti suoraan sopimussuhteessa oleviin toimit-
tajiin, joihin konsernilla tai tytaryhtiéilla on vaikutus-
mahdollisuus. Arvioinnissa keskityttiin aiheisiin, joiden
vaikutukset ihmisiin ja ymparistédn ovat konkreettisia
ja seurattavissa.

Arvioinnin tulosten perusteella konsernin olennaiset
kestavyysaiheet liittyvat ilmastonmuutokseen, resurs-
sien kayttoon, kiertotalouteen, omaan henkiléstdon ja
hyvaan hallintotapaan. Naiden teemojen osalta tun-
nistettiin seka suoria etta epasuoria vaikutuksia seka
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat
konsernin ja yhtididen toimintaan ja arvoketjuun.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Olennaiset kestavyysalheet

E1 llmastonmuutos

llmastonmuutos tunnistettiin
erityisesti Voimatelin ja Novapoliksen
kaksoisolennaisuusarvioinnissa
olennaiseksi seka taloudellisesta
ettd vaikutusnakokulmasta.
[Imastonmuutokseen liittyvat
vaikutukset koskevat muun
muassa kasvihuonepaiastoja,
energiankulutusta seka rakennusten
ja infrastruktuurin sopeutumista
muuttuvaan ilmastoon. Epicalin
osalta ilmastonmuutosta ei
tunnistettu yhta olennaiseksi kuin
muissa raportoivissa yhtidissa, koska
sen toiminta perustuu asiantuntija-
ja konsulttitydhon.

Olennaisiksi riskeiksi tunnistettiin
esimerkiksi sddolosuhteiden
aiheuttamat vauriot kiinteistoille
ja verkostoille sekd mahdolliset
kustannukset, jotka liittyvat
paastovahennystavoitteiden
saavuttamiseen. Toisaalta
ilmastonmuutoksen hillintaan
ja sopeutumiseen liittyvat
toimenpiteet voivat tuoda myds
taloudellisia mahdollisuuksia, kuten
energiatehokkuuden parantamista
tal uusiutuvan energian
hyddyntamista.

E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous

Konsernin toiminnassa resurssien
kaytto ja kiertotalous ovat keskeisia
teemoja, jotka liittyvat seka ympa-
ristovaikutuksiin etta taloudellisiin

riskeihin ja mahdollisuuksiin. Toi-
minnassa kdytetaan luonnonvaroja,
kuten rakennusmateriaaleja (esim.
hiekka ja asfaltti), kiinteistdjen ylla-
pidon ja kunnostuksen materiaaleja
seka harvinaisia raaka-aineita (esim.

voimakaapeleissa ja IT-laitteissa).

Novapoliksen rakennushankkeissa
esimerkiksi materiaalivalinnat vai-
kuttavat suoraan resurssien kulutuk-
seen ja jatevirtoihin. Jatetta syntyy
seka yhtididen omassa toiminnassa
etta arvoketjussa (esim. rakennus-
jate, kiinteistdjen kadytdnaikainen
jate seka IT-laitteiden elinkaa-
ren lopussa syntyvat jatteet).
Kiertotalouden edistaminen, kuten
materiaalien uudelleenkaytto ja kier-
ratys, tarjoavat mahdollisuuksia kus-
tannussaastoihin ja ymparistovaiku-
tusten pienentamiseen.

Voimatelin kaapelijatteiden kierratys
esimerkiksi vahentaa seka ymparis-
tékuormaa etta jatehuoltokustan-
nuksia. Riskind on, etta resurssien

kdytdn tehoton hallinta kasvattaa
kustannuksia ja lisaa
ymparistdvaikutuksia.

TUULLISUUSRAPORTTI 2025

G1 Hallintotapa

Konsernin hallintotapaan liittyy olen-
naisia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia. Toimittajasuhteiden hal-
linta ja maksukdytannot vaikuttavat
konsernin maineeseen ja arvoketjun
toimivuuteen. Esimerkiksi maksueh-
tojen noudattamatta jattaminen voi
heikentaa toimittajasuhteita ja johtaa
toimitusketjun hairiéihin.

Sisdinen yrityskulttuuri voi edistaa
yhteistyo6ta ja hyvinvointia, mutta
heikko kulttuuri voi heikentaa sitou-
tumista ja pitkan aikavalin tyosuhtei-
ta. lImiantajien suojelun puutteet voi-
vat johtaa vaarinkaytdsten jdamiseen
raportoimatta, mika heikentaa yrityk-
sen vastuullisuutta ja lapinakyvyytta.

Korruptio- ja lahjontariskit liittyvat
erityisesti sensitiivisen tiedon, ku-
ten asiakashinnoittelun, hallintaan.
Riittamattomat ehkaisy- ja valvon-
takeinot voivat johtaa taloudellisiin
seuraamuksiin ja mainehaittoihin.
Puutteellinen valvonta voi esimerkiksi
mahdollistaa epéaasiallisen kilpailu-
kdyttaytymisen tai vaarinkaytodkset
tarjouskilpailuissa

KPY
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Olennaisuusarvioinnin tulokset

KPY-konserni toteutti vuonna 2024 kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa tarkasteltiin
vaikutusolennaisuutta (eli kuinka merkittavia vaikutuksia konsernin toiminnalla on ym-
paristdon ja ihmisiin) seka taloudellista olennaisuutta (eli kuinka merkittavia taloudel-
lisia riskeja ja mahdollisuuksia kestavyyteen liittyvat tekijat aiheuttavat taloudelliselle
asemalle, tulokselle ja tulevaisuuden nakymille). Arviointi yhdisti tytaryhtididen analyy-
sit ja sidosryhmien ndkemykset, ja sen perusteella tunnistettiin konsernin toiminnan
kannalta keskeisimmat teemat, joihin vastuullisuustydssa ja raportoinnissa keskitytaan.

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS
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VAIKUTUS

MAHDOLLISUUS

YHTIOKOHTAINEN
EROTTELU

Kasvihuonepaastdt, energian

Asiakas- ja sjoittajamenetykset

Energiatehokkuus, SBT-si-

Voimatel: energiankulutus

RESURSSIEN KAYTTO
JA KIERTOTALOUS

jatteet, materiaalivirrat

lyriskit

kuus, brandin vahvistaminen

E1
ILMASTONMUUTOS / kulutus, mfl_*astrl.Jktuurln touml.Js, EU-taksonomian .
sopeuttaminen ilmastonmuu- mukaisuus Novapolis: rakennusten
tokseen sopeuttaminen ilmastonmuu-
tokseen
Luonnonvarojen kaytto, Resurssien niukkuus, saante- Kiertotalous, materiaalitehok- Voimatel: verkon rakentamisen
E5

materiaalit

Novapolis: rakennusmateriaalit

S1
OMA TYOVOIMA

Tydkuormitus, osaaminen, mo-
nimuotoisuus, tyoterveys ja
turvallisuus, yrityskulttuuri

Tyduupumus, osaamisen puute,
monimuotoisuuden puute,
|6yha yrityskulttuuri

Hyvinvointi, osaamisen
kehitys, innovatiivisuus, vahva
yrityskulttuuri

Voimatel: tyodturvallisuusriskit

Novapolis: yrityskulttuurin ke-
hittaminen

Epical: henkildstdbn osaamisen
kehittaminen

S2
ARVOKETJUN
TYONTEKIJAT

Tybolosuhteet, terveys -ja
turvallisuusstandardit

Mainehaitat, tiedonpuute
syvemmasta arvoketjusta

Toimittajasopimusten kehitys,
lapinakyvyyden vahvistami-
nen

Kaikki yhtiot: vaikutusmahdolli-
suudet suoriin toimittajiin

G1
LIIKETOIMINNAN
EETTISYYS

Toimittajasuhteet, ilmiantajien
suoja, yrityskulttuuri

Epdeettinen toiminta,
ilmiantajien suojaamattomuus,
korruptioriskit

Vahva kulttuuri, eettisyys,
sidosryhmasuhteiden vahvis-
taminen

Epical: datan hallintaan liittyvat
riskit

Kaikki yhtiot: eettisten toimin-
tapojen kehittaminen
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Elinvoimainen ynhteiskunta

Elinvoimainen yhteiskunta rakentuu kasvavista yrityksista, vahvasta osaamisesta ja hy-
vinvoinnista. KPY edistaa kestavaa kasvua aktiivisena sijoittajana sekd panostaa alueen
osaamispohjaan ja oppimiseen. Samalla KPY tukee pitkdjanteisesti esimerkiksi Poh-
jois-Savon lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia harrastaa luoden perus-

taa tulevaisuuden elinvoimalle.

Elinvoimainen yhteiskunta
syntyy kasvavista yrityksista
Ja osaamisesta

Elinvoimainen yhteiskunta tarkoittaa KPY:lle ymparist63,
jossa yrityksilla on parhaat mahdolliset edellytykset kasvaa
ja kehittya. KPY vauhdittaa yritysten kasvua ja vahvistaa
edellytyksia sille, etta yritykset voivat kasvaa kotimaisessa
omistajuudessa. Kasvua edistetdan strategian mukaisilla
sijoituksilla, aktiivisella omistajuudella ja yhteistydlla yri-
tysten johdon ja muiden omistajien kanssa.

Elinvoimaa rakennetaan myds osaamisen kautta. KPY pa-
nostaa koulutukseen ja oppimisen edistamiseen. Konk-
reettisia esimerkkeja tasta ovat yhteistyd Novapoliksen
oppilaitosverkoston kanssa, osallistuminen Ita-Suomen
yliopiston laskennallisen tekniikan lahjoitusprofessuuriin
sekd yhdessa yritysverkoston kanssa perustettu koodi-
koulu kood/Sisu. Nama toimet vahvistavat alueen osaamis-
pohjaa ja luovat kestavaa pohjaa tulevaisuuden kasvulle.

Aktiivinen omistajuus kasvun
moottorina

KPY on aktiivinen ja pitkdjanteinen omistaja. Omistajuus
perustuu kumppanuuteen, avoimeen vuoropuheluun ja
vastuuseen yritysten pitkdjanteisesta kehittamisesta.

KPY:n tehtavana on luoda arvoa omistajilleen ja edistaa
yhteiskunnan elinvoimaisuutta rakentamalla Suomeen lii-
ke-elamanvoimaa, eli vahvistamalla kotimaisen elinkeino-
elaman kilpailukykya, kasvua ja uusiutumista. Kun yritykset
menestyvat ja kasvavat, syntyy omistajille arvoa ja samalla
tydpaikkoja, investointeja ja uutta osaamista — ja sita kautta
vahvistuu myés yhteiskunnan elinvoima.

Lilke-elamanvoimaa rakennetaan kolmen sijoitussalkun
kautta, joita ovat infrastruktuuri-, private equity- ja tase-
sijoitukset.
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Pitkajanteinen
omistajuusmalli luo arvoa

KPY:n omistajuusmalli perustuu pitkdjanteiseen ja
aktiiviseen tapaan kehittaa yrityksia. Malli yhdistaa
syvallisen liiketoiminta-analyysin, tiiviin kumppanuu-
den ja huolellisesti suunnitellun irtautumisprosessin.
Sen tavoitteena on luoda arvoa.

HUOLELLINEN SIJOITUSPROSESSI
LUO KESTAVAN PERUSTAN

Jokainen sijoitushanke kdynnistyy perusteellisella due
diligence -prosessilla jossa arvioidaan kohdeyhtion
taloudellinen tilanne, kasvupotentiaali ja vastuullisuu-
den nakdkulmat. Keskeistd on muodostaa syvallinen
ymmarrys yrityksesta ja sen arvopotentiaalista.

Avoin vuoropuhelu yrittajien, omistajien ja johdon
kanssa luo vahvan perustan yhteistyolle. Samalla ar-
vioidaan, tukevatko johtamisrakenteet, osaaminen ja
kannustimet asetettuja kasvutavoitteita.

AKTIIVINEN OMISTAJUUS TUKEE KEHITYSTA

KPY toimii portfolioyhtididensa aktiivisena kumppa-
nina, joka sparraa johtoa keskeisissa strategisissa
kysymyksissa ja muutostilanteissa.

Yhteistyd ulottuu muun muassa yritysjarjestelyiden
arviointiin, kilpailukyvyn vahvistamiseen seka johdon
sparraukseen.

ELINVOIMAINEN
YHTEISKUNTA

KESTAVA VAHVA YRITYSKULTTUURI H
YMPARISTO JA TYONTEKIJAKOKEMUS

r—

ALLINNOLLINE
VASTUU

D

Yrityksia tuetaan myds osaamisen kehittamisessa
esimerkiksi yhteisten koulutusten ja verkostoitumis-
tilaisuuksien kautta. Samalla luodaan synergioita yh-
tididen valilla.

SUUNNITELMALLINEN IRTAUTUMINEN
MAKSIMOI TUOTOT

Irtautumista suunnitellaan pitkajanteisesti, jotta seka
sijoituksen arvo etta yrityksen tulevaisuuden edelly-
tykset vahvistuvat. KPY:lla on yhdessa Sentican kanssa
laaja kokemus irtautumisista, ja prosessissa kiinnite-
taan erityistd huomiota ajoitukseen, positiointiin ja
sopivimman irtautumisvaihtoehdon valintaan. Vakiin-
tunut yhteistyo6 luotettavien neuvonantajien kanssa
tukee sujuvia prosesseja.
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Kahdeksl vahvaksi yht

D

Pitkajantelsessa omistajuudessa
1OksI

Osuuskunta KPY toimi Enfon pdaomistajana lahes kahden vuosikym-
menen ajan ja tuki yhtiéta sen kehittymisessd muuttuvassa IT-mark-
kinassa. Pitkdjanteinen omistajuus ja tiivis yhteistyd johdon kanssa
loivat pohjan jarjestelyille, joiden lopputuloksena syntyi kaksi erillista,

vahvaa yhti6ta.

Omistajuuden aikana KPY osallistui aktiivisesti Enfon
kehittdmiseen: strategiaa kirkastettiin, liiketoimintoja
selkeytettiin ja kannattavuutta vahvistettiin samalla kun
myyntid ja johtamista kehitettiin. Yhdessa johdon kanssa
vietiin lapi myds rakenneuudistuksia seka merkittavia jar-
jestelyja. KPY osallistui aktiivisimmassa muutosvaiheessa
yhtidn operatiiviseen johtamiseen. KPY:n toimitusjohtaja
toimi jarjestelyiden aikana vajaan vuoden ajan myoés En-
fon toimitusjohtajana.

Vuonna 2023 Enfon toiminta jasennettiin kahteen itse-
naiseen lilkketoimintoon. Enfon konsultointiliiketoiminta
sai uuden Epical-brandin, ja yhtidon IT-palveluliiketoiminta
jatkoi Enfo-brandin alla. Yhtiérakenteen uudistaminen
selkeytti kokonaisuutta ja loi pohjan seuraavalle kehi-
tysvaiheelle.

SUOMEN SUURIN KOTIMAINEN
IT-PALVELYHTIO SYNTYI

Lokakuussa 2024 KPY ja IT-palveluyhtio Tietokeskus Fin-
land sopivat jarjestelystd, jossa Tietokeskuksesta tuli En-
fon omistaja. Kaupan myo6ta Tietokeskus ja Enfo yhdistivat
voimansa muodostaen Suomen suurimman kotimaisen
IT-palveluyhtién — noin 800 asiantuntijan ja noin 200 mil-
joonan euron liikevaihdon kokonaisuuden. Tietokeskus
kayttaa nykyisin brandinimea Aurilo.

Kauppa toteutui joulukuussa 2024, ja samalla KPY:sta
tuli Tietokeskuksen vahemmistéomistaja 13,7 prosentin
omistusosuudella.

KPY jatkoi Epicalin omistajana, mika loi vahvan perustan
yhtion kehittamiselle ja seuraavalle kasvuvaiheelle.

EPICALIIN MERKITTAVA SIJOITUS

Seuraava askel otettiin lokakuussa 2025, kun Manda-
tum Asset Managementin Growth Equity Il -rahasto si-
joitti Epicaliin. Rahoituskierros, kooltaan 22,5 miljoonaa
euroa, tukee Epicalin tavoitetta kasvaa Pohjoismaiden
luotetuimpien ja innovatiivisimpien datakonsultointi-
yhtididen joukkoon. KPY jatkoi Epicalin toisena paa-
omistajana 50 prosentin omistusosuudella.

KATSE KOHTI SEURAAVIA KEHITYSVAIHEITA

Jarjestelyiden lopputuloksena syntyi kaksi vahvaa ja
kannattavaa yhti6t3, joilla on selkea strateginen fokus
ja vahva omistajatuki. Enfo ja Epical ovat nyt asemas-
sa, josta niiden on mahdollista edeta seuraaviin kehi-
tysvaiheisiin: Enfo osana Auriloa ja Epical merkittavan
sijoituksen vauhdittamana.

CASE
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KPY:n toiminnan laajuus
Ja maantieteellinen
ulottuvuus

KPY:n juuret ovat Pohjois-Savossa, mutta nykyisin toimin-
ta ulottuu laajasti eri puolille Suomea ja kansainvalisille
markkinoille. KPY toimii seitseman portfolioyhtidon kautta
useilla toimialoilla. Konserniyhtiot tyollistavat asiantuntijoita
ja ammattilaisia eri puolilla Suomea sekda Suomen rajojen
ulkopuolella.

KPY:n toimisto sijaitsee Kuopiossa, mutta omistusyhtididen
toimipisteet sijaitsevat eri puolella Suomea ja ulkomailla.
Epical toimii kuudella paikkakunnalla Ruotsissa. Voimatelin
tytaryhtioé toimii Virossa, ja Gebwell-konsernin tytaryhtiot
sijaitsevat Ruotsissa ja Puolassa.

KPY rakentaa liike-elamanvoimaa vahvistamalla yhtididen
kilpailukykya, tukemalla osaamisen kehittamista ja mahdol-
listamalla kehittamistoimenpiteitd, jotka luovat kestavaa
kasvua. Konsernin sisaista yhteistydta kehitetaan syste-
maattisesti, jotta yhtididen valistd osaamista, verkostoja
ja synergioita voidaan hyddyntaa entistd tehokkaammin.

Sijoitustoiminta kattaa koko Suomen, ja se jakautuu kol-
meen sijoitussalkkuun: infrastruktuuri, private equity ja
tasesijoitukset.

VAHVA YRITYSKULTTUURI H
JA TYONTEKIJAKOKEMUS

KPY

@ KPY
@ MOVAPOLIS
@ sSENTICA

® voIMATEL

® cricaL

® GEBWELL
P osuma

@ AURILD

ALLINNOLLINE
VASTUU
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Novapolikselta merkittava

kasvuinvestointi Kuopion keskustaan

Novapoliksen uudisrakennushanke Kuopion keskustassa
on merkittava askel yhtién kasvussa ja kaupunkikehityk-
sessa. Investoinnissa yhdistyvat arvon luonti, pitkajan-
teinen omistajuus, vastuullinen rakentaminen ja alueen

elinvoiman vahvistaminen.

Novapolis on kdynnistanyt noin 30 miljoonan euron uudis-
rakennushankkeen Kuopion keskustaan Vuorikadulle. Noin
8 000 bruttoneliometrin kiinteistd on yhtidlle merkittava
kasvuinvestointi ja laajentaa toimintaa keskustaan. Samalla
investointi vahvistaa keskustan elinvoimaa ja kaupunkira-
kenteen kehitysta. Hanke sai rakennusluvan tammikuussa
2026.

Kyseessa on tarkea panostus koko Kuopion alueen kehityk-
seen. Hanke osoittaa Novapoliksen kyvykkyyden kehittaa
ja investoida pitkdjanteisesti tulevaisuuteen.

VASTUULLISUUS OHJAA SUUNNITTELUA

Vastuullisuus on hankkeen keskeinen lahtékohta jo suun-
nitteluvaiheessa. Vuorikadun kohde rahoitetaan vihrealla

lainalla, ja se toteutetaan LEED-sertifioinnin vaatimusten
mukaisesti.

Suunnittelussa painotetaan energiatehokkuutta, vahaisia
ymparistdvaikutuksia seka kayttajien hyvinvointia. Serti-
fiointi ohjaa hyddyntamaan kestavia ratkaisuja muun muas-
sa energian ja veden kdytdssa sekd materiaalivalinnoissa.

Vihrea rahoitus tukee Novapoliksen ymparistotavoitteita
ja varmistaa, etta investointi kohdistuu aidosti kestavaan
kiinteistokehitykseen. Hanke edistaa Novapoliksen ilmas-
totavoitteita ja toimii esimerkkina siita, miten vastuullisuus
integroidaan osaksi nykyaikaista rakentamista.
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ukea lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja oppimiseen

KPY on tukenut lasten ja nuorten hyvinvointia Pohjois-Savos-
sa avustuksin jo ldhes kahden vuosikymmenen ajan osana
konsernin yhteiskuntavastuuta. Avustusten tavoitteena on
vahvistaa lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
harrastaa, tukea heidan hyvinvointia ja oppimista seka alueen
pitkdjanteista elinvoimaa.

Vuonna 2025 avustuksia mydnnettiin 1ahes 50 000 euroa 31
toimijalle. Tuki kohdistui lasten ja nuorten harrastusmah-
dollisuuksien, hyvinvoinnin ja oppimisen edellytysten vah-
vistamiseen seka syrjdytymisen ehkaisyyn. Merkittdva osa
avustuksista suunnattiin seurojen ja yhdistysten tuki- ja sti-
pendirahastoihin, joiden kautta madalletaan harrastamisen
taloudellisia esteita.

Vuoden 2025 avustushaun uutena painopisteena oli oppi-
misen vahvistaminen. Oppilaitoksille mydnnetyt avustukset
kohdistuivat toimintaan, joka tukee oppilaiden arkea, hy-
vinvointia ja oppimista ja jota ei olisi voitu toteuttaa ilman
ulkopuolista rahoitusta.

Lisaa aiheesta:
www.kpy.fi/avustukset

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 ]{p\’
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Power of .
connection i

Voimatel tukee
verenluovutusta

Voimatelilla on pitkdan toiminut aktiivinen verenluovuttajaryhma, joka on
ollut osa yrityksen yhteiskunnallista vastuuta jo noin kahdeksan vuoden
ajan. Yritys on sijoittunut sdanndllisesti Suomen 200 eniten verta luo-
vuttaneen tydyhteisdn joukkoon, kun vuosittaiset luovutusmaarat ovat
asettuneet 40-50 luovutuskerran tasolle.

Verenluovutustoiminnan kehittamiseksi Voimatel ottaa kayttoon Veri-
palvelun tydpaikkasertifikaatin vuoden 2026 alussa. Sertifikaatin myo6-
ta tyontekijoilla on mahdollisuus luovuttaa verta tydajalla kerran vuo-
dessa. Toimenpiteellda tuetaan henkiléston mahdollisuuksia osallistua
turvallisuutta ja huoltovarmuutta edistavaan toimintaan seka vahvis-
tetaan yrityksen roolia vastuullisena kumppanina yhteiskunnassa.

Sports for Charity -aloite

Epical toteutti vuonna 2025 Sports for Charity -aloitteen, jossa henkiléston
hyvinvointia edistava toiminta muutettiin konkreettiseksi yhteiskunnalli-
seksi tueksi. Jokainen kirjattu hyvinvointitunti kasvatti lahjoitussummaa.
Aloitteeseen osallistui tydntekijoita eri puolilta organisaatiota.

Kampanjan paatteeksi keratty summa lahjoitettiin henkiléstén danestamille
hyvantekevaisyyskohteille. Aloite on esimerkki siitd, miten yhteisollinen
tekeminen voi yhdistaa hyvinvoinnin ja konkreettisen yhteiskunnallisen
hyodyn.
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Kestava ymparistd on olennainen osa KPY-konsernin vastuullisuusty6ta. KPY edel-
lyttaa, etta sen kaikki omistusyhtiét tunnistavat toimintansa ymparistovaikutukset ja
kehittavat toimintaansa niiden pohjalta. Konserni tukee omistusyhtiéitdan ymparisto-
tavoitteiden asettamisessa, toteuttamisessa ja seurannassa. Ymparistonakodékulmat
huomioidaan myds osana sijoituspaatdksia. Ymparistovastuun kaytannon toteutusta
ja kehityksen seurantaa tukee muun muassa konsernin paastdlaskenta.

Paastdlaskenta

KPY-konsernin kasvihuonepaastdjen laskenta perustuu
kansainvalisesti tunnustettuun Greenhouse Gas -proto-
kollaan (GHG), ja se kattaa konsernin operatiivisessa maa-
raysvallassa olevat toiminnot seka niihin liittyvat olennaiset
arvoketjun paastot.

Laskennassa konsernin Scope 1 -paastdét muodostuvat
omien ja hallittujen ajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta.
Scope 2 -paastdt koostuvat ostetusta sahkdsta ja lam-
mosta. Suurin osa ilmastovaikutuksista syntyy kuitenkin
yhtididen arvoketjusta.

Scope 3 -laskentaan sisallytetdan konsernin toiminnan
kannalta keskeiset kategoriat, kuten ostetut tuotteet ja
palvelut, pddomahyddykkeet, energian tuotannon vililliset
paastot sekd henkiléston lilkematkustus ja tydmatkalii-
kenne. Lisdksi mukana ovat yrityksen jalkeiset kuljetus ja
jakelupalvelut silloin, kun niista on kaytettavissa toimitta-
jakohtaista dataa, seka ulospain vuokrattuun omaisuuteen
ja Osuuskunta KPY:n sijoituksiin liittyvat paastot.

Laskennasta on jatetty pois sellaiset Scope 3 -luokat, jot-
ka eivat liity KPY-konsernin toimintaan tai joissa ei synny
paastdja konsernin liiketoimintamallin vuoksi. Poissuljettuja
kategorioita ovat esimerkiksi myytyjen tuotteiden proses-
sointiin, kayttdon ja kadytdsta poistoon liittyvat luokat, silla
konserni ei valmista fyysisia tuotteita eika siten aiheuta
naihin elinkaarivaiheisiin liittyvia paastdja. Samasta syysta
mydskaan franchising-toiminta ja muut vastaavat katego-
riat eivat kuulu konsernin paastdlaskentaan.

Laskenta pohjautuu ensisijaiseen, kerattyyn dataan, ku-
ten kulutus- ja hankintatietoihin. Puuttuvan tai epatar-
kan datan osalta hyédynnetaan luotettavia keskiarvoja
tai rahaperusteisia arvioita. Naiden menetelmien avulla
muodostetaan johdonmukainen ja vertailukelpoinen ko-
konaiskuva KPY-konsernin ilmastovaikutuksista ja pohja
konsernin jatkotoimenpiteiden suunnittelulle.
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Paastolaskennan tulokset 2025

Konsernin laskennan tulokset osa-alueittain

ALLINNOLLINEN
VASTUU
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Yhtiokohtaiset tulokset

10 % KPY- Osuuskunta | Novapolis | Voimatel | Epical
konserni KPY

Scope 1 1588,6 9,8 0,00 1564 14,9

= Scope 1 g-g: Scope 2 379,8 0,00 0,00 375 4.7
t e

M BeoRe 2 Paastot/hlo Scope 3 14 6317 686,2 1129,8 111693 1646,4
m Scope 5

Yhteensa 16 600,1 696 1129,8 13108,3 1666

88 %
Konsernin paastdjakauma yhtidittain

Scope 1 - Suorat paastot Scope 3 - Arvoketjun epasuorat paastot

1
10,04% “19% o 00

Yrityksen omista tai hallituista lahteista synty-
vat paastot, kuten omien ajoneuvojen poltto-
aineen kulutus ja kiinteistdjen oma energian-
tuotanto.

Scope 3 kattaa kaikki muut yrityksen toi-
mintaan liittyvat epasuorat padstot sen
oman toiminnan ulkopuolella. Ne syn-
tyvat yrityksen toimitusketjussa, palve-
luissa, hankinnoissa, logistiikassa seka
tuotteiden ja palveluiden kaytdssa ja

m Osuuskunta KPY

elinkaaressa. = Novapolis
Scope 2 - Ostetun energian epasuorat Scope 3 tarjoaa kokonaiskuvan yrityksen .
e : . : . = Voimatel
paastot laajemmasta ilmastovaikutuksesta, ja se
on useimmille organisaatiolille suurin ja
Sahkdén ja ldBmmon tuotannossa syntyvat vaikutuksiltaan merkittavin paastéluokka. = Epical

paastot, jotka aiheutuvat yrityksen kulutta-
masta ostetusta energiasta.

78,97%
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Paastolaskennan kehitys
2023-2025

25000

KPY konsernin paastdlaskentaa on vuosina 2023-2025 tar-
kennettu ja yhdenmukaistettu, mikd parantaa tulosten luo- 20000
tettavuutta ja vertailtavuutta. Laskentaa on kehitetty muun

muassa paivittamalla paastokertoimia, taydentamalla ar-

voketjun (Scope 3) tietoja seka erittelemalld paastolahteita 15000
tarkemmin GHG-protokollan mukaisesti. Samalla konserni-
yhtididen paastévahennystoimia on vahvistettu: uusiutuvan
energian kayttda on lisatty, energiatehokkuutta parannettu
ja hankintoihin liittyvia paastotietoja tarkennettu.

tCO2e

10000

Novapolis: Vuodesta 2025 lahtien kaikki Novapoliksen

kayttdma3a kaukolampd perustuu uusiutuvan energian di- 5000
rektiivin (RED Il) mukaisiin alkuperatakuihin, mikd on huo-

mioitu paastdlaskennassa.

+ Voimatel: Vuoden 2023 p&astét laskettiin uudelleen syk- KPY-konserni Osuuskunta KPY Novapolis Voimatel Epical
sylla 2025 SBTi prosessin vuoksi, koska vuoden 2023 ja 2023 176102 4277 40925 11125.88 1964 .8
2024 paastokertoimet erosivat; paivitys parantaa paasto- ! ! ' :
jen vertailtavuutta, ja naina laskentavuosina paastot ovat w2024 19688 531,7 3577 13688,6 1890,7
vahentyneet erityisesti Scope 2 luokassa vihrean sahkdn m 2025 16 600,05 698 11298 13108,32 1665,

ja lammon kaytdn vuosittaisen kasvattamisen ansiosta.
m2023 m2024 w2025
Epical: Epical on vdhentanyt paastdjaan lisadmallad uusiutu-
van energian kayttda toimipisteissdan seka parantamalla
IT laitteiden energiatehokkuutta ja elinkaaren hallintaa
leasing ja kierratysmallien avulla.
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KPY-konserni suoritti ensimmaisen hiilijalanjalkilasken-
tansa vuonna 2023, ja kyseinen vuosi toimii perusvuote-
na konsernitason ilmastosiirtymasuunnitelmalle. Vuonna
2023 konsernin kokonaispaastot olivat 17 610 tCO2e.
Suurin osa paastoista (81,48 %) syntyi epasuorista Scope
3 -lahteista, erityisesti ostetuista tuotteista ja palve-
luista.

lImastosiirtymasuunnitelma on laadittu osana konsernin
strategista vastuullisuustyota ja se kattaa sekd emoyh-
tion etta kaikki tytaryhtiét. Arvioinnissa hyddynnettiin
laajasti organisaation asiantuntijoita ja sidosryhmia, ja
sen tuloksena muodostettiin konsernitason tiekartta
kohti vahahiilista toimintaa yhteistydssa riippumattoman
asiantuntijatahon kanssa.

Suunnitelman tavoitteena on osoittaa, miten konserni-
yhtididen ilmastotoimet tukevat Pariisin ilmastosopimuk-
sen 1,5 asteen tavoitetta sekad varmistaa, etta siirtyma
vahahiiliseen liiketoimintaan on integroitu osaksi kon-
sernin hallintoa ja operatiivista paatdoksentekoa. Suun-
nitelmassa on varmistettu tavoitteiden yhteensopivuus
1,5 asteen tavoitetason kanssa, ja siihen sisaltyy koko-
naisuus konkreettisista toimenpiteista, investoinneista
ja resursseista, joilla pdastovahennykset saavutetaan.
Lisdksi ilmastosiirtymatydn etenemista seurataan kon-
sernin hallintoelinten ohjauksessa, jotta toimenpiteet
toteutuvat suunnitelmallisesti ja tukevat konsernin pit-
kan aikavalin strategiaa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 l{l)‘7
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Siirtymasuunnitelman tiekartta

KPY-konserni suoritti ensimmaisen hiilijalanjalkilaskentansa vuonna 2023, ja kyseinen
vuosi toimii perusvuotena konsernitason ilmastosiirtymasuunnitelmalle. Vuonna 2023
konsernin kokonaispaastéot olivat 17 610 tCO2e. Suurin osa paastoista (81,48 %) syntyi
epasuorista Scope 3 -lahteistq, erityisesti ostetuista tuotteista ja palveluista.
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Yhtiokohtaiset paastotavolitteet ja toimenpiteet

Novapolis

Novapoliksen ilmastosiirtymasuunnitelman tavoitteena
on vahentaa kasvihuonekaasupaastdja 42 % vuoteen
2030 mennessa vuoden 2023 tasosta. Tavoitteet koh-
distuvat erityisesti kiinteistéliiketoiminnalle olennaisiin
epasuoriin paastoihin, eli kiinteistéjen energiankulutuk-
sesta alheutuviin paastdihin seka arvoketjun paastoihin,
jotka syntyvat ostetuista tuotteista ja palveluista.

Energiankulutukseen liittyvia paastdja vahennetaan
ottamalla kayttéon uusiutuva kaukolampd kaikissa kiin-
teistdissa vaiheittain vuosina 2025-2028. Arvoketjun
paastdjad pienennetaan systemaattisesti kehittamalla
kunnossapidon hankintoja ja palveluita, pienentamalla
investointien kuten korjaus- ja muutostdiden ilmasto-
vaikutuksia sekd vahentamalla syntyvan jatteen maaraa
ja parantamalla kierratysta osana kiinteistdjen yllapitoa.
Lisaksi Novapolis tarkentaa saanndllisesti lahtotietojaan,
selvittaa vahahiilisia vaihtoehtoja hankinnoissa ja arvioi
mahdollisuuksia hyddyntaa uusia energiaratkaisuja, jotta
paastdvahennykset voidaan kohdistaa entista tasmal-
lisemmin kiinteistdjen elinkaaren kannalta keskeisiin
osa-alueisiin.

Novapolis seuraa paastdovahennysten toteutumista
vuosittain ja raportoi edistymisesta osana konsernin
vastuullisuusraportointia, mika varmistaa tavoitteiden
lapinakyvan seurannan ja jatkuvan kehittamisen.

Voimatel

Voimatelin siirtymasuunnitelma on laadittu Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi) -periaatteiden mukaisesti,
ja sen tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupaas-
16ja 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2023 tasosta.
Tavoitteet kattavat kaikki paastdluokat, ja niiden

saavuttamiseksi yhtio siirtyy kayttamaan kokonaan uu-
siutuvilla energialahteilla tuotettua sahkéa ja lampda,
korvaa fossiilipohjaiset polttoaineet biodieselilla seka
lisda sahkdajoneuvojen kadyttda toiminnassaan. Muu-
toksessa on huomioitava, ettd Voimatel on huoltovar-
muuskriittinen toimija, jolla tulee olla kaikkia kayttévoimia
kayttavia ajoneuvoja, jotta verkkojen toimivuus voidaan
turvata kaikissa tilanteissa.

Lisaksi kuljetuksissa arvioidaan hiilineutraaleja vaihtoeh-
toja, kierratysastetta kasvatetaan ja sekajatteen maaraa
vahennetaan. Arvoketjun paastdja pienennetaan keraa-
malla alihankkijoiden paastotietoja, edellyttamalla heilta
asteittain biopolttoaineiden kayttoa seka selvittamalla
vahahiilisia vaihtoehtoja hankinnoissa ja kdyttdéomaisuu-
dessa. Kayttoikaa pidennetdan huoltojen ja oikeaoppisen
kaytdn avulla, ja uusissa hankinnoissa huomioidaan enna-
koitu kayttoika. Arvoketjun paastdjen osalta tavoitteena
on saavuttaa 51,6 %:n suhteellinen vdhennys taloudelli-
seen intensiteettiin nahden.

Tavoitteiden saavuttamiseksi henkildstdn lilkkumista
tuetaan kohti vahapaastodisia vaihtoehtoja esimerkiksi
ohjaamalla matkustusta ensisijaisesti junaan ja kannusta-
malla jaettuihin kyyteihin tilanteissa, joissa junayhteytta
ei ole saatavilla. Yhteisten tilaisuuksien sijainnit valitaan
hyvien julkisten liikkenneyhteyksien varrelta, ja tyomat-
koilla suositaan julkista liikennetta aina kun mahdollista.

Etatydmahdollisuudet ovat kaikkien toimihenkiléiden
kaytettavissa, ja uusien toimipisteiden sijainnit pyritaan
valitsemaan siten, ettd ne ovat saavutettavissa vaha-
paastdisin kulkumuodoin. Paastévahennyssuunnitelma
on toimitettu SBTi-validointiin joulukuussa 2025, ja vali-
doitujen tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.
Suunnitelma paivitetdan viimeistaan vuonna 2030.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 KPY
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Epical

Epical kehittda paastdlaskentaansa ja tunnistaa paasto-
vahennysmahdollisuuksia osana konsernin ilmastotyota.
Painopiste on erityisesti Scope 3 -paastdjen ymmarta-
misesséa ja datan laadun parantamisessa. Epical tavoit-
telee 42 % paastoviahennysta vuoteen 2030 mennessé
vuoden 2023 tasosta.

Keskeisia toimenpiteitd ovat uusiutuvan energian kayton
lisddminen toimipisteissa, laitteiden energiatehokkuu-
den parantaminen ja arvoketjun paastdjen hallinta.




HALLINNOLLINEN
VASTUU

YLEISET
TIEDOT

VAHVA YRITYSKULTTUURI
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ELINVOIMAINEN KESTAVA
YHTEISKUNTA YMPARISTO

Ymparistoriskien hallinta ja sopeutuminen

[lmastonmuutokseen liittyvien riski-
en hallinta ja silhen sopeutuminen ovat
konsernin vastuullisuustydn keskeisia
osa-alueita. Konsernin monipuolinen
liilketoimintaymparistd asettaa erilaisia
vaatimuksia riskien tunnistamiselle ja
hallinnalle, minka vuoksi riskienhallinnan
kdaytannot ja sopeutumistoimenpiteet on
suunniteltu tytaryhtickohtaisesti. Kak-
soisolennaisuusanalyysin perusteella il-
mastonmuutoksen hillinta ja siihen so-
peutuminen tunnistettiin olennaisiksi
seka vaikutusten etta taloudellisten ris-
kien nakékulmasta. Riskienhallinnan ta-
voitteena on tunnistaa, arvioida ja hallita
niitad ilmastoon liittyvia tekijéita, jotka voi-
vat vaikuttaa lilketoimintaan, palveluihin,
kiinteistdihin ja digitaalisiin ratkaisuihin.

Tassa osiossa kuvataan, miten raportoivat
yhtiét tunnistavat ja arvioivat ilmastoris-
keja seka millaisin toimenpitein ne sopeu-
tuvat muuttuvaan toimintaymparistoon.
Kunkin yhtion riskienhallinnan paino-
pisteet ja sopeutumiskeinot perustuvat
niilden omiin lilkketoimintamalleihin ja toi-
mintaymparistoihin. Yhtenaisena tavoit-
teena on varmistaa konsernin resilienssi
ja kyky vastata ilmastonmuutoksen tuo-
miin haasteisiin sekd hyddyntaa mahdol-
lisuuksia vastuullisen kasvun tukemiseksi.

NOVAPOLIS

Novapoliksen riskienhallinta ja sopeutu-
minen ilmastonmuutokseen perustuvat

kiinteistoliiketoiminnan erityispiirteisiin
seka jatkuvaan toimintaympariston ar-
viointiin. Keskeiset ilmastoriskit liittyvat
rakennusten kayttdvarmuuteen, energia-
tehokkuuteen, yllapidon kustannuksiin
seka vuokralaisten ja kayttajien turval-
lisuuteen. Sadan aari-ilmiot kuten tulvat,
helleaallot ja myrskyt voivat lisata kiin-
teistdjen korjaus- ja investointitarpeita
seka vaikuttaa kiinteistdjen kayttdéym-
paristédn. Novapolis arvioi riskeja kiin-
teistokohtaisesti hyddyntamalla paikka-
tietoaineistoja, kuten tulvariskikarttoja ja
helleindekseja, seka seuraamalla sdan-
nollisesti lainsdddanndn muutoksia. Ris-
kikartoituksia paivitetdan saannollisesti,
ja niiden tuloksia hyddynnetaan paatok-
senteossa ja kiinteistdjen kehittamisessa.

Sopeutumistoimenpiteet kohdistuvat
erityisesti energiatehokkuuden paran-
tamiseen, uusiutuvan energian hyddyn-
tadmiseen ja kiinteistdjen resilienssin vah-
vistamiseen. Novapolis pyrkii kdyttamaan
vahapaastoisia materiaaleja seka seuraa
ja kehittaa kiinteistdjen sisdolosuhteita ja
niiden laatua. Uusimmissa kiinteistoissa
on kaytdssa Kuopion Energian toimittama
ymparistdystavallinen kaukojaahdytys,
joka perustuu Kallaveden syvan veden
kayttdéon, mika vahentdd ymparistdn rasi-
tusta verrattuna tavanomaisiin jaahdytys-
menetelmiin. Myds osa tiloista on serti-
fioitu LEED-Gold -ymparistdluokituksella.
Nailla ratkaisuilla pyritdan vahentamaan
ymparistdon rasitusta ja varmistamaan
kiinteistdjen kilpailukyky mydés muuttu-

vissa ilmasto-olosuhteissa.
Novapoliksen riskienhallinnan erityispiir-
teena on aktiivinen vuoropuhelu yhteis-
tydkumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.
Yhtio kehittaa yhteistydssa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa palveluita, jotka
tukevat asiakkaiden tarpeita ja kiinteis-
tdjen energiatehokkuutta seka seuraavat
jatehuollon ja kierratyksen toimivuutta.
Edistymistd seurataan sdannodllisesti, ja
kehitystoimenpiteet kohdistetaan havait-
tujen riskien ja mahdollisuuksien perus-
teella.

VOIMATEL

Voimatelin ilmastonmuutokseen sopeu-
tumiseen liittyva riskienhallinta perustuu
jarjestelmalliseen arviointiin, jossa huomi-
oidaan seka toiminnan laajuus etta kriitti-
nen rooli yhteiskunnan infrastruktuurissa.
lImastoriskien tunnistaminen ja arviointi
on integroitu osaksi yhtidn vuosittaista
riskienhallintaprosessia, ja sitd ohjaa seké
konsernin kaksoisolennaisuusarviointi
ettd Voimatelin oma sisdinen asiantun-
tijaryhma.

Voimatelin riskienhallinnan erityispiirtee-
na on huoltovarmuuden ja operatiivisen
jatkuvuuden varmistaminen kaikissa olo-
suhteissa. Voimatel on huoltovarmuus-
kriittinen toimija, minka vuoksi riskien-
hallinnassa painotetaan varautumista
erilaisiin kdyttévoimiin ajoneuvoissa. Ris-
kienhallintaa kehitetaan jatkuvasti, ja ai-
neiston keruusta seka arvioinnin koordi-

noinnista vastaa ESG-Manager yhdessa
lilketoimintojen asiantuntijoiden kanssa.

Sopeutumistoimenpiteet kohdistuvat
erityisesti energian kaytdn optimointiin,
sahkdajoneuvoihin siirtymiseen seka
fossiilivapaiden energiaratkaisujen kayt-
téonottoon. Lisdksi Voimatel edellyttaa
arvoketjussaan toimivilta suurilta alihank-
kijoilta polttoaine- ja materiaalitietoja,
jotta paastdévahennystoimenpiteet voi-
daan kohdistaa tehokkaasti koko toimi-
tusketjuun. Yhtio seuraa riskienhallinnan
ja sopeutumisen edistymista vuosittain ja
tarkentaa toimenpiteita tarpeen mukaan.

Voimatelin riskienhallinta ja sopeutu-
minen ovat kiinted osa yhtién vastuul-
lisuusstrategiaa ja tukevat konsernin
yhteisia tavoitteita iimastonmuutoksen
hillinnassa ja siihen sopeutumisessa. Yh-
tion toimintamalli mahdollistaa nopean
reagoinnin muuttuviin olosuhteisiin ja
varmistaa, etta kriittinen infrastruktuuri
pysyy toimintakykyisend myos tulevai-
suudessa.

EPICAL

Riskienhallinta ja ilmastonmuutokseen so-
peutuminen perustuvat digitaalisen pal-
veluliiketoiminnan erityispiirteisiin seka
arvoketjun laajaan tarkasteluun. Epical
tunnistaa, etta ilmastonmuutoksen vaiku-
tukset kohdistuvat erityisesti energian-
kulutukseen ja asiakkaiden vastuullisuus-

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

odotuksiin. Riskien arviointi ja hallinta
on integroitu osaksi Epicalin strategista
suunnittelua ja vastuullisuusjohtamista.

Epical hyédyntaa kaksoisolennaisuusa-
nalyysiprosessia tunnistaakseen seka
omien toimintojen ettd koko arvoketjun
ilmastoriskeja. Keskeisina riskeina tun-
nistettiin datakeskusten ja toimistojen
energiankulutuksen kasvu. Lisaksi yhtid
tunnistaa, etta asiakkaiden ja sidosryhmi-
en vaatimukset vastuullisuudesta voivat
aiheuttaa seka taloudellisia ettd mainee-
seen liittyvia riskeja, mikali niihin ei vas-
tata ennakoivasti.

llImastonmuutokseen sopeutumisen na-
kdkulmasta Epical panostaa erityisesti
energiatehokkuuteen ja uusiutuvan sah-
kdn kdyttdéon. Yhtid on siirtynyt kaytta-
maan uusiutuvaa sdhkda noin 90 prosen-
tissa toimitiloistaan ja priorisoi LEED -ja
BREEAM-sertifioituja toimitiloja. Epicalin
toimintamalli perustuu jatkuvaan kehitta-
miseen ja ennakoivaan riskienhallintaan.
Yhtié nakee ilmastonmuutokset tuomat
vaatimukset myds mahdollisuutena ke-
hittda uusia vastuullisia palveluita ja vah-
vistaa kilpailukykya digitaaliselle palvelu-
yhtiélle ominaisin keinoin.

KPY
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Taksonomia

KPY-konsernin taksonomiakartoitus toteutet-
tiin ensimmaisen kerran vuonna 2024 yhtidittain
kolmannen osapuolen avustuksella, ja sita paivi-
tettiin itsenaisesti vuoden 2025 taloustiedoilla.

Kartoitus sisalsi yhteisen perehdytyksen arvi-
ointikehikkoon, yhtididen liiketoimintojen ja ta-
loustietojen lapikdaynnin seka taloudellisten tun-
nuslukujen suhteuttamisen niihin osa-alueisiin,
joilla konsernilla on potentiaalisesti kestavyys-
vaikutuksia. Kartoituksen tuloksena raportoivis-
sa yhtidissa tunnistettiin useita eri ymparisto-
tavoitteita tukevia taloudellisia toimintoja, jotka
muodostavat perustan taksonomiaraportoinnille
ja sen kehittamiselle.

Yhtidissa ei tarkastelujaksolla ollut sellaista toi-
mintaa, jota olisi voitu raportoida taksonomia-
kriteerien mukaisena. Vaikka useissa liiketoi-
minta-alueissa havaittiin selkeda potentiaalia
ja niilla tehtiin ymparistéon kannalta mydnteisia
toimenpiteita, vaatimuksena oleva kattava nayt-
t0 kriteerien tayttymisesta puuttui. Erityisesti
yksityiskohtaisen dokumentaation, vaikutusar-
vioiden ja vastuullisuutta koskevien vahimmais-

ELINVOIMAINEN
YHTEISKUNTA

KESTAVA VAHVA YRITYSKULTTUURI
YMPARISTO JA TYONTEKIJAKOKEMUS

vaatimusten osoittaminen ei viela ollut silla tasolla,
etta toimintaa olisi voitu luokitella taysin vaatimus-
ten mukaiseksi. Lisaksi osassa toimintoja ei ollut ra-
portointiin soveltuvia taloudellisia eria, mika osal-
taan esti toiminnan luokittelun kestavyyskriteerit
tayttavaksi.

KPY-konserni kehittaa taksonomiaraportointiaan
vastaamaan muuttuvaa saantelya seka vahvistaa
taksonomianmukaisuuttaa. KPY seuraa aktiivisesti
EU-taksonomian paivittyvia vaatimuksia ja varmistaa,
etta raportointiprosessit tukevat pitkan aikavalin
vastuullisuustavoitteita ja liikketoiminnan kehitty-
mista.

Tulevina vuosina konsernin investoinnit voivat vai-
kuttaa arviointien lopputuloksiin - esimerkiksi No-
vapoliksen Vuorikatu 21 -kiinteist6hankkeen toteu-
tustapa, energiaratkaisut ja ymparistétehokkuus
voivat maarittaa, voidaanko hanketta pitaa jatkossa
kriteerit tayttavana kokonaisuutena.

HALLINNOLLINEN
VASTUU

Kelpoista

So-0sUUsS CapEx
liikkevaindosta (Paaoma-
rmenot)

OpEx
(Toiminta-
menot)

Novapolis

Olemassa colevien rakennusten korjaus (CCM 7.2)
» Novapolis toteuttaa rakennusten korjaus- ja
parannustoimia, jotka parantavat kiinteistojen

energiatehokkuutta ja pidentavat niiden elinkaarta.

1,6 % b4

v’

Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja

korjaus (CCM 7.4)

+ Novapolis laajentaa ja yllapitaa sahkdajoneuvojen

latausinfrastruktuuria tukien vahapaastoista
liikkumista.

0,1% v~

Rakennusten hankinta ja omistaminen (CCM 7.7)

» Kiinteistgjen omistaminen ja hallinnointi kuuluu EU-

taksonomian piiriin, kun toiminta tayttaa
energiatehokkuutta ja ymparistovaikutuksia
koskevat vaatimukset

30,4 % v~

Voimatel

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa,
saatelyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden
asennus, huolto ja korjaus (CCM 7.5)

= Voimatel toteuttaa energiatehokkuutta parantavien

teknisten jarjestelmien asennuksia ja
huoltopalveluita.

0,45 % X

Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus
(CE 5.)

+ Voimatel kunnostaa ja uudelleenvalmistaa laitteita
ja infrastruktuuria tukien kiertotalouden periaatteita.

9,56 % X

Epical

Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen (CE 4.1)

*» Epical tarjoaa palveluita, jotka tukevat
resurssitehokkuutta ja digitaalista optimointia
asiakkaiden prosesseissa.

6 % p_4
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Raportoivat yhtiot kehittavat resurssitehokkuutta ja kiertotalouden kaytant6ja osana omaa vas-

tuullisuustyotaan. Kukin yhtié etenee omista toimialalahtoisista tarpeistaan, mutta yhteisena

tavoitteena on vahentaa ymparistdvaikutuksia, parantaa materiaalien hyédyntamista ja vahvis-

taa kestavaa toimintaa koko arvoketjussa.

NOVAPOLIS

Kiinteistdjen yllapitoon ja kayttajapalve-
luihin keskittyvana toimijana Novapolis
korostaa vastuullista hankintaa, mate-
riaalien uudelleenkayttda ja resurssien
mahdollisimman pitkaa kayttoikaa. Toi-
minnan tavoitteena on vahentaa jatteen
kokonaismaaraa tehostamalla kierratysta
seka edistamalla ratkaisuja, jotka pienen-
tavat kiinteistdjen yllapidon ymparisto-
vaikutuksia. Politiikat ohjaavat toimintaa
kohti kustannustehokkuutta, materiaali-
tehokkuutta ja sidosryhmien odotuksiin
vastaamista.

Novapolis edistda resurssitehokkuutta ja
kiertotaloutta kehittamalla ratkaisuja, jot-
ka vdhentavat materiaalihukkaa erityisesti
kiinteistdjen yllapidossa ja remonttihank-
keissa. Yhtid hyddyntaa laajasti lajittelu-
ja kierratysjarjestelmia, ja korjaustodissa
suositaan uudelleenkaytettavia ja kierra-
tettavia materiaaleja, kuten modulaarisia
valiseindelementteja. Lisdksi Novapolis
tekee tiivistd yhteistydta huolto-, jate-
huolto- ja rakennuskumppaneiden kanssa

varmistaakseen kierratyskaytantojen toi-
mivuuden ja kehittaakseen niita edelleen.
Asiakkaita ohjeistetaan jatehuollon kay-
tanndista ja heitd rohkaistaan antamaan
palautetta jarjestelmien sujuvuudesta.

Nailla toimilla pyritdan pienentamaan ra-
kennusten elinkaaren aikaisia ymparisto-
vaikutuksia sekd vahvistamaan konsernin
resurssitehokkuustavoitteiden toteutu-
mista.

VOIMATEL

Voimatelin resurssien kadytdn ja kierto-
talouden politiikka perustuu ISO 14001
-standardin mukaisiin ymparistoperi-
aatteisiin, jotka ohjaavat toimintaa kohti
kustannustehokkuutta, materiaalitehok-
kuutta ja ymparistdvaikutusten vahenta-
mista. Politiikat korostavat kattavaa ja-
tehuollon ja materiaalivirtojen hallintaa
seka jatkuvaa kehittamista, joilla pyritdan
pienentamaan loppukasittelyyn ohjautu-
van jatteen maaraa ja edistamaan kierto-

talouden periaatteita osana yhtiéon vas-
tuullisuus- ja kilpailukykytyota.

Kaytanndn toimenpiteissdan Voimatel
hyodyntaa keskitettyja ja lapinakyvia kier-
ratysmenettelyja, jotka mahdollistuivat
kierratyspalveluiden valtakunnallisen kil-
pailutuksen my6ta vuonna 2025.

Kaikki yhtion toiminnassa syntyvat jatteet
lajitellaan ja kierratetdan, ja jatevirtojen
seuranta toteutetaan yhteistyossa kier-
ratyskumppanin kanssa raportoinnin luo-
tettavuuden varmistamiseksi. Lisdksi Voi-
matel edellyttda suurilta alihankkijoiltaan
materiaalitietoja toimitusketjun vastuul-
lisuuden arvioimiseksi ja kehittamiseksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuo-
sittain muun muassa kierratysasteen ja
materiaalitietojen kattavuuden avulla, ja
mittaristoa kehitetdan vaiheittain vas-
taamaan sidosryhmien odotuksia seka
konsernin vastuullisuuslinjauksia.

EPICAL

Epicalin resurssien kayton ja kiertota-
louden kokonaisuus rakentuu vastuulli-
sen hankinnan periaatteille, IT-laitteiden
elinkaaren hallinnalle seka materiaalien
uudelleenkayton ja kierratyksen edista-
miselle.

Laitteiden uudelleenkaytto ja kierratys
varmistetaan yhteistydssa leasing-kump-
paneiden kanssa, mika pienentaa neit-
seellisten raaka-aineiden tarvetta ja
tukee materiaalien vastuullista hyédyn-
tamista. Tavoitteena on samalla vahentaa
ymparistovaikutuksia, vahvistaa riskien-
hallintaa ja edistda konsernin kestavan
kehityksen linjauksia. Osana tata tyota
Epical kehittaa myds henkiléstdon ohjeis-
tusta, jotta laitteiden kaytto ja poistopro-
sessit toteutuvat vastuullisesti ja kierto-
talouden periaatteiden mukaisesti.

Epical toteuttaa kiertotaloutta ja resurs-
sienhallintaa kdytanndssa keskittymalla
IT-laitteiden koko elinkaaren hallintaan

seka vastuullisiin poistokaytantdihin. Lait-
teet ohjataan jarjestelmallisesti uudel-
leenkayttoon tai kierratykseen sisaisen
IT-koordinaation kautta, ja prosessin lapi-
nakyvyytta vahvistetaan hydédyntamalla
leasing-malleja ja kierratyskumppaneita.

Kiertotalouden etenemista seurataan
muun muassa IT-laitteiden uudelleen-
kaytto- ja kierratysosuuksien, toimisto-
jen jatteiden maaran sekd materiaalien
elinkaarta kuvaavien indikaattorien avul-
la. Kiertotalouden ja resurssienhallinnan
kaytantdja seurataan osana vastuullisuus-
tyon kehittamista ja raportointia.
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YLEISET ELINVOIMAINEN KESTAVA
TIEDOT YHTEISKUNTA YMPARISTO

Jatteet

Raportoivien yhtididen jatevirrat ja niilden seuranta vaihte-
levat toimialoittain. Epicalille ei raportoida jatetietoja, koska
yhtién materiaalivirta on hyvin vahainen ja toimistokiinteis-
tOissa syntyva jate jaa paaosin vuokranantajan vastuulle,
eika kattavaa dataa ole saatavilla.

Novapoliksen jatevirrat muodostuvat kiinteistdjen paivittai-
sen kdytdon yhdyskuntajatteesta seka yllapidon ja remont-
tien tuottamasta rakennus- ja purkujatteestd, ja vaaralliset
jatteet syntyvat pdaasiassa loisteputkista ja valaisimista.
Jateseuranta perustuu kierratyskumppaneiden toimittamiin
raportteihin, joita Novapolis keraa kiinteistoittain ja hyddyn-
taa kierratysasteen ja jatejakauman seuraamiseen. Lisak-
si yhtio tekee yhteistyota huolto- ja jatehuoltopalveluiden
kanssa varmistaakseen lajittelun toimivuuden.

Voimatelin tavallinen jate syntyy tietoliikenneverkkojen ra-
kentamisen ja purkamisen materiaaleista seka tydmaatoi-
minnasta, ja vaaralliset jatteet liittyvat asentamis- ja huol-
totdiden akkuihin, 6ljyihin ja kemikaaleihin. Jateseuranta
toteutetaan yhteistydssa valtakunnallisen kierratyskump-
panin kanssa, joka tuottaa yhtidlle kattavat jateraportit ja-
tejakeiden maarista ja kasittelysta. Lisdksi Voimatel seuraa
alihankkijoiden materiaalitietoja varmistaakseen toimitus-
ketjun vastuullisuuden ja jatehuollon laadun osana ISO 14001
-jarjestelmaan perustuvaa ympaéaristéohjausta.

Vaarallisella jatteella tarkoitetaan jatetta, joka sisaltaa ter-
veydelle tai ymparistolle haitallisia tai vaarallisia aineita, ja
joka voi vaarin kasiteltyna aiheuttaa tulipalo-, rajahdys-,
myrkytys-, syovytys- tai ymparistévahinkoriskin. Novapo-
liksen vaaralliset jatteet syntyvat padasiassa loisteputkista
ja muista valaisimista, joita kiinteistdjen yllapidossa poiste-
taan. Voimatelin vaaralliset jatteet liittyvat yhtidon asennus- ja
huoltotoimintoihin, ja niitd syntyy muun muassa paristoista
ja akuista, aerosolipurkeista seka Oljypitoisista jatteista.

VAHVA YRITYSKULTTUURI HALLINNOLLINEN
JA TYONTEKIJAKOKEMUS VASTUU

Novapoliksen jatteet 2025

Yhtio Jatemaara (t) t Kierratysaste
2025 kokonaisjate 408,10 70,27 %
Novapolis|Vaarallinen jate 0,21 84,51 %
Tavanomainen jate 407,89 70,26 %
Voimatel jatteet 2025
Yhtio Jatemaara (t) t Kierratysaste
2025 kokonaisjate 512,57 59,95 %
Voimatel |vaarallinen jate 24,74 9,94 %
Tavanomainen jate |487,83 62,48 %
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YLEISET ELINVOIMAINEN
TIEDOT YHTEISKUNTA

KESTAVA VAHVA YRITYSKULTTUURI HALLINNOLLINE
YMPARISTO JA TYONTEKIJAKOKEMUS VASTUU

D

Vahva yrityskulttuuri ja

tyontekijakokemus

Vahva yrityskulttuuri ja tydontekijakokemus ndhdaan konsernissa menestyksen ja
vastuullisen toiminnan perustana. Yrityskulttuuria kehitetdan systemaattisesti. Ta-
voitteena on motivoitunut ja innostunut henkiléstd seka vahva ja erottuva kulttuuri.
Tyontekijakokemuksen kehittymista seurataan saanndllisesti, ja havaintoja hyoédyn-
netdan johtamisen, toimintatapojen ja yhteisen tekemisen kehittamisessa.

Yrityskulttuuri strategisena
volmavarana

Yrityskulttuurin kehittdminen on KPY:ssa strateginen
valinta ja yksi konsernin keskeisista kehittamistavoit-
teista. Motivoinut ja osallistava tydyhteisé nahdaan
strategisena voimavarana, joka vaikuttaa suoraan kon-
sernin menestykseen, tyontekijoiden tyytyvaisyyteen,
tyOpaikkojen vetovoimaisuuteen seka kykyyn toteuttaa
strategiaa ja saavuttaa tavoitteet.

Yrityskulttuuri ndkyy arjessa konkreettisina tekoina. KPY
seuraa sdannodllisesti portfolioyhtididensa tydontekija-
kokemusta seka kehittaa johtamista, esihenkiloty6ta ja
tyodyhteisdjen toimintatapoja. Tavoitteena on innostunut
ja osallistava tydymparistd, jossa jatkuva kehittyminen
on luontevaa ja jokainen voi olla oma itsensa.

Vahva yrityskulttuuri
rakentaa sitoutumista,
kasvua ja tuloksia

Yrityskulttuuri ei synny sattumalta, vaan se rakentuu
arjen valinnoista ja toimintatavoista. Sen kehittaminen
nahdaan konsernissa tarkeaksi, koska se:
mahdollistaa strategian toteuttamisen arjen toimin-
nassa
vahvistaa tyontekijdkokemusta ja sitoutumista seké
lisda tyotyytyvaisyytta
parantaa asiakastyytyvaisyytta ja tuloksia innostu-
neen henkildstdon kautta
luo vetovoimaa ja erottuvuutta tydnantajana ja
yhteistydkumppanina

KPY:llIa yrityskulttuurin ja tyontekijdkokemuksen kehit-
taminen ei ole yksittainen projekti, vaan jatkuvaa, koko
konsernin lapileikkaavaa ty6ta. KPY panostaa yhteisiin
arvoihin, avoimeen vuorovaikutukseen ja oppimiseen yli
yhtid- ja tiimirajojen. Nain varmistetaan, etta kulttuuri
tukee sekad henkildston ettd koko konsernin kasvua ja
uudistumista.
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Tavoitekulttuuri

Konsernin HR keskittyy strategiseen HR-ty6hon, jonka ytimessa on kulttuurin kehittdminen ja systemaat-
tinen johtaminen. Tavoitekulttuuri toimii koko konsernin yhteisena viitekehyksena ja sateenvarjona, joka
ohjaa yhdessa tekemista ja luo puitteet kulttuurin johtamiselle. Samalla se mahdollistaa yhtidkohtaiset,
liiketoimintaa tukevat ja erottuvat alakulttuurit. Kulttuuria rakennetaan ja jalkautetaan yhdess3, yhteisesti
sovituilla toimenpiteilld, osana arjen johtamista.

Yhdessa maaritelty tavoitekulttuuri rakentuu konsernin yhteisista painotuksista: arvoista, suunnannayt-
tajyydestd, yhdessa tekemisestd, onnistumisten jakamisesta, kulttuurin ja esihenkilotydn merkityksesta,
tavoitteellisuudesta, odotusten ymmartamisesta, kaikki myy -asenteesta seka rennosta, hyvasta ilmapii-
rista.

TAVOITEKULTTUURI: LIIKEF-ELAMANVOIMAA YHDESSA

Arvot
Yhieiset arvomme omistautuminen,
yhteisollisyys ja rohkeus ohjaavat
toimintaamme.

Suunnannayttija
Olemme rohkeita uudistajia ja haluttu,
luotettu kumppani. Uskallamme ottaa
roolin suunnannayttajana. Toimintamme
luo elinvaimaa ja hyvinvointia ympa-
roivaan yhteiskuntaan.

llmapiiri
IImapuriamme leimaavat persoo-
nallisuus ja rentous. Meilla on lupa
olla oma itsensa ja kunnioitamme
toisiamme. Meille on tarkeaa, etta

tyokavereiden kanssa vithdytaan ja
toihin on kiva tulla.

Yhdessa tekeminen
Tahtaamme yhdessa tekemiseen yli

Kaikki myy -asenne

Myynti ja asiakkuudenhoito ovat
osa kalkkien tydta. Terve kilpailu-
henkisyys kannustaa tahtaamaan
vha korkeammalle.

Ymmarrys odotuksista

mMeilla kaikilla on oikeus ymmartaa,
mita meilta odotetaan ja mita hyva
suoriutuminen tarkoittaa.

Ja jaettuun tilannekuvaan. Huomicimme
ratkaisuidemme vaikutukset koko-

naisuuteen ja teemme paatoksia, jotka
tukevat pitkan aitkavalin etuja.

Jaamme onnistumiset

MNostamme toinen tolsiamme.
Tiedostamme, ettd onnistumiset ovat
yhteisia, eivat yksildsuarituksia.
Cnnistumisten hetkella on alka
tuulettaa ja juhlistaa niita yhdessa.

Tavoitteellisuus
Asennoidumme tydhomme
tavoitteellisestl. Kannamme
vastuumme tuloksesta ja
tuloksentekokywysta.

Kulttuuri ja esihenkilétyd

‘Vahwa kulttuuri ja laadukas esihenkildtyd ovat
onnistumistemme perusta. Panostamme esihenkildiden
osaamiseen jJa tuemme helta tydssaan. Rakennamme
erottuvaa yrityskulttuuria ja kehitdmme systemaattisesti
yontekijakokemusta.

organisaatiorajojen. Panostamme dialogin

KPY:n tytaryhtid® Novapolis kdynnis-
ti yrityskulttuurin kehittdmistyon syk-
sylla 2022 osana strategista panostus-
ta tyontekija- ja asiakaskokemuksen
vahvistamiseen. Tyon lahtékohtana oli
laaja-alainen nykytilan kartoitus, joka
sisalsi johdon ja henkil6ston haastatte-
luja, arjen havainnointia seka kyselyja.
Kartoituksen avulla tunnistettiin tydn-
tekijoille merkityksellisia tekijoita, vah-
vuuksia ja keskeisia kehittamiskohteita.

Yhteisten keskustelujen ja analyysin
pohjalta Novapoliksen tavoitekulttuu-
riksi maariteltiin modernin tydpaiva-
kokemuksen edelldkavijyys. Asiakkaille
tarjottava moderni tyopaivakokemus
nahdaan samalla oman tyontekijakoke-
muksen perustana.

Novapoliksen kulttuuri nojaa arvoihin,
avoimeen keskusteluun ja erilaisten
nakdkulmien arvostamiseen. Kokeilu-
kulttuuri on luonteva osa arkea, ja uusia
toimintatapoja ja ratkaisuja uskalletaan
testata matalalla kynnyksella. My&s ren-
not kohtaamiset, yhteisollisyys ja vuoro-
vaikutus nahdaan tarkeana osana kult-
tuuria.

Tavoitekulttuurin tueksi Novapoliksessa
on tehty useita konkreettisia muu-

toksia arjen kdytantoihin. Palaverikay-
tantdja on selkeytetty ja tehostettu,
sisdista viestintda kehitetty, organi-
saatiorakennetta uudistettu ja esihen-
kilotyohoén panostettu aiempaa suunni-
telmallisemmin. Naiden toimenpiteiden
tavoitteena on ollut sujuvoittaa arkea,
lisata tyon selkeytta ja vahvistaa yhteista
suuntaa. Kehittamistyolld on ollut myon-
teinen vaikutus tydntekijakokemukseen.

Tyon tueksi on laadittu koko tydyhteisol-
le suunnattu kulttuuriopas, joka tekee
tavoitekulttuurista nakyvaa ja ymmar-
rettdvaa arjen tasolla. Opas tukee erityi-
sesti uusien tyontekijéiden perehtymista
Ja nopeaa kiinnittymista Novapoliksen
toimintatapaan seka yhteisiin odotuksiin.

Yrityskulttuurin kehittamistyd jatkuu
edelleen. Kulttuurin rakentaminen nah-
daan pitkdjanteisena prosessina, joka
vaatii aikaa, sitoutumista ja jatkuvaa te-
kemista. Kulttuuri ei ole erillinen projekti,
vaan osa jokapaivaista johtamista, yh-
teistyota ja tyontekoa.

Lisda aiheesta:
Novapoliksen kulttuuriopas (pdf)
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Yrityskulttuurin kehittaminen

KPY tukee tytaryhtididensa kulttuuri-
kehitystd omistajaohjauksen, yhteisten
linjausten seka konsernitasoisten kehit-
tamisohjelmien kautta. Tavoitteena on
varmistaa, ettd johtaminen, paatdksente-
ko ja arjen toimintatavat tukevat strategi-
an toteutumista, henkiléstdn hyvinvointia
ja vastuullista liiketoimintaa kaikissa kon-
serniyhtidissa.

Henkilostokokemusta ja kulttuurin ke-
hittymistad seurataan konsernitasol-
la sdanndllisesti, ja tuloksia hyédynne-
taan jatkuvan parantamisen pohjana.

Seuraavassa kuvataan, miten yhtiét edis-
tavat yrityskulttuuria omissa toimintaym-
paristoissaan.

NOVAPOLIS

Yrityskulttuurin kehittdminen on olennai-
nen osa Novapoliksen vastuullisuustyo-
13, ja sita edistetaan tukemalla tydyhtei-
sOn avoimuutta, vastuullista johtamista
ja paatoksentekoa. Naitd vahvistetaan
vuosittaisilla koulutuksilla ja esihenkil6-
valmennuksilla.

Yrityskulttuurin suuntaviivat maaritellaan
johdon ja henkil6stdn yhteisessa proses-
sissa, ja arvot seka kayttdytymisperiaat-
teet on sisallytetty osaksi rekrytointia,
perehdytysta, koulutuksia ja esihenkil6-
valmennuksia. Yrityskulttuurin tilaa ar-
vioidaan saanndllisesti, puolivuosittain
toteutettavan henkiléstdkyselyn avulla,
mika varmistaa jatkuvan kehittamisen ja
henkiloston osallistamisen.

VOIMATEL

Voimatelissa yrityskulttuurin kehittami-
nen on olennainen osa strategiaa, ja sen

toteutumista seurataan sdannollisesti
kuukausittain. Kulttuurin kehittdmisen
keskidossa ovat teemat, jotka vahvistavat
yhteisollisyytta, osaamista ja asiakaslah-
tOistd toimintaa. Nama teemat ovat:

Ykk&sjoukkue: kyvykkyyksien kehitta-
minen, tiimihenki, asiakasrajapinnassa
toimiminen ja johtamistapojen jatkuva
parantaminen

Kehityshankkeet ja operatiivinen johtami-
nen: kulttuurin vahvistaminen osana arjen
johtamista ja strategisia kehitystoimia

Turvallisuuskulttuuri ja aloitteellisuus: tur-
vallisuuden ja toiminnan kehittamisesta
palkitaan, ja tuotanto- seka tulospalkkiot
kannustavat tuottavuuteen ja taloudelli-
suuteen kaikessa toiminnassa.

Yrityskulttuurin kehittdminen ei ole Voi-
matelilla yksittainen projekti, vaan jatkuva
prosessi, joka tukee henkildéstdn sitoutu-
mista, hyvinvointia ja yhtidon strategisia
tavoitteita.

EPICAL

Epicalin organisaatiokulttuurin kehittami-
sen perusajatuksena on "Our expertise is
data, our product is trust”. Tama nakyy
siind, miten yhtidssa tehdaan paatoksia,
johdetaan ja tehdaan yhteistyota arjessa.
Kulttuurity6ta tehdaan konsernitason ta-
voitteiden pohjalta ja sita viedaan kaytan-
to6n One Epical -toimintamallin kautta.

One Epical tarkoittaa sita, etta Epical
toimii yhtena kokonaisuutena kaikissa
Pohjoismaissa — yhteiselld suunnalla,
yhteiselld vastuulla ja yhdenmukaisilla
toimintatavoilla. Malli ohjaa yhteistyota

yli maiden, tiimien ja roolien, ja vahvistaa
yhtenaista tapaa toimia koko yhtidssa.

Tavoitteena on vahvistaa yhteista tekemi-
sen tapaa ja vastuuta koko Epicalissa seka
sitoutumista yhteisiin hyveisiin: Curiosi-
ty, Empathy, Empowerment ja Accounta-
bility. Epicalin hyveet on muotoiltu yh-
teistydssa henkiléstdon kanssa, ja niiden
toteutumista tuetaan johdon avoimella
viestinnalla, esimerkilla ja selkeilla stra-
tegisilla painopisteilla.

Kulttuuriin ja vastuullisuuteen liittyvis-
ta teemoista, kuten vastuullisesta datan
kasittelysta, eettisista toimintatavoista,
tydhyvinvoinnista ja jatkuvasta oppimi-
sesta, viestitdan saannollisesti sisaisissa
tilaisuuksissa, digitaalisilla sisaisilla alus-
toilla seka Pohjoismaiden laajuisissa yh-
teisOissa.

Epicalissa kulttuurin kehittymista ja hen-
kildston kokemusta seurataan palaute-
kanavien ja henkiléstdkyselyidn avulla.
Saatuja tuloksia hyddynnetaan konk-
reettisesti tydon arjen ja tydymparistdon
kehittdmisessa. Kulttuurin toteutumista
tuetaan tarjoamalla henkilostélle mah-
dollisuuksia osaamisen kehittamiseen,
osallistavaan tekemiseen ja joustaviin
tydjarjestelyihin. Yhteistyota ja osalli-
suutta vahvistetaan myos eri yksikéiden
ja maiden valisen tydn kautta.

Tavoitteena on, etta Epicalin kulttuuri na-
kyy kdytanndn tydssa eika jaa pelkaksi
arvolistaukseksi, vaan muodostaa koko
organisaatiota yhdistavan toimintatavan
One Epical -periaatteen mukaisesti.
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KPY tydnantajana

Osuuskunta KPY toimii konsernin emoyhtiéna ja vastaa
konsernin strategisesta ohjauksesta, omistajaohjauk-
sesta ja sijoitustoiminnan toteutuksesta. KPY vastaa
konsernin pitkan aikavalin kehityksesta ja varmistaa, etta
toiminta tukee osuuskunnan jasenten etuja.

Raportointivuonna KPY tyoéllisti kuusi vakituista tyonteki-
jaa, joista kolme oli naisia ja kolme miehia. Lisaksi KPY:lla
tydskenteli yksi kolmannen osapuolen palveluksessa
oleva henkild, joka taydensi organisaation osaamista.
Enemmistd (4/6) KPY:n henkiléstosta kuuluu konsernin
johtoryhmaan, jonka jasenten tyd perustuu tavoitteisiin
sidottuun tydskentelytapaan ilman ty6ajanseurantaa.

Johtoryhman roolit ovat luonteeltaan kokonaisvaltaisia
ja strategisia, ja niihin siséaltyy laaja vastuu konsernin pit-
kajanteisesta kehittamisesta. Loput KPY:n henkilostosta
ovat palkattuja asiantuntijoita, jotka tukevat konsernin
toimintoja varmistaen, ettd konsernin operatiivinen ja
strateginen ohjaus toimii sujuvasti. Pienen organisaation
rakenteessa kaikki tydntekijat toimivat tiiviissa yhteis-
tyossa ja lahella paatdoksentekoa.

KPY:n tyontekijakokemus rakentuu luottamuksesta, avoi-
muudesta ja asiantuntijuudesta. Henkilostolta edellyte-
tdan kykya toimia itseohjautuvasti, priorisoida strategisia
tehtavia ja tehda paatoksia, jotka vaikuttavat konsernin
pitkan aikavalin kehitykseen. Vastavuoroisesti organi-
saatio tarjoaa mahdollisuuden olla aidosti mukana vai-
kuttamassa konsernin suuntaan ja kehitykseen.

Tydhyvinvoinnin keskidssa ovat tyon selkea priorisointi
ja sdannolliset keskustelut esihenkilén kanssa tydn su-
jumisesta ja henkildstdn jaksamisesta. Pienessa orga-
nisaatiossa hyvinvointia tukevat suora vuorovaikutus,
nopea reagointi tarpeisiin seka matala hierarkia.

VAHVA YRITYSKULTTUURI
JA TYONTEKIJAKOKEMUS

HALLINNOLLINEN
VASTUU

Hyvinvointia edistavat toimet sisaltavat tyoterveyshuol-
lon, joustavat tydskentelytavat, tydympariston jatkuvan
kehittdmisen seka esihenkilotydn selkedan vastuunjaon.
Tyontekijakokemusta kartoitetaan sddnnodllisesti osana
KPY-konsernin henkilostokyselya.

Koska KPY:n henkiléstdon tehtavat ovat konsernin toi-
mintaa lapileikkaavia, osaamisen jatkuva kehittadminen
on keskeista KPY:n suorituskyvylle. Osaamisen ydina-
lueita ovat muun muassa omistajaohjaus ja konsernin
strateginen johtaminen, sijoitustoiminta ja taloudellinen
analyysi, riskienhallinta ja sisainen valvonta, vastuulli-
suusosaaminen ja kestavyysraportointi, juridinen osaa-
minen ja hallintomallien kehittaminen seka viestinta ja
sidosryhmatyd.

Raportointivuonna henkiléstén osaamista kehitettiin
erityisesti konsernin strategisen uudistamisen, vas-
tuullisuusosaamisen laajentamisen seka konsernira-
kenteeseen liittyvien kyvykkyyksien kehittamisessa.
Osaamisen kehittdmista tuettiin myos konsernin sisai-
silla tapahtumilla, konsernin johtoryhmatyoskentelylla
ja tiiviilla yhteistydlla omistusyhtididen kanssa.
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KPY-konsernin

RAPORTOIVIEN YHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT VUODEN 2025 LOPUSSA

henkilostomaara ja
-rakenne

KPY-konsernin henkiléstérakenne kehittyy yhtidittain
erilaisten toimialojen, osaamistarpeiden ja tydmark-
kinadynamiikan mukaisesti. Tydsuhteiden tyyppien ja

Vaihtelevan tydajan sopimuksia kaytetaan tarpeen mu-
kaan, padasaantodisesti henkildbn omasta toiveesta, esi-
merkiksi opintojen ja tydn yhteensovittamisen tuek-

Raportoivien yhtididen henkildstd yhteensa _ 145

Osuuskunta KPY ‘ &

Movapolis I 27

henkildstdrakenteen kehitysts seurataan sdannéllisesti si. Tydsuhdemuotojen tilannetta seurataan yhti&ssa Voimatel 78]
yhtidissa esimerkiksi HR-jarjestelmien kautta. Tavoittee- kvartaaleittain vuoropuhelutoimikunnassa. Voimatelin

na on varmistaa, ettad henkildstdrakenne tukee liiketoi- henkilstépolitiikan tavoitteena on varmistaa vakaat ja

minnan tarpeita, ty('jvoiman saatavuutta ja henkildstdon turvalliset tybsuhteet seka ty('ivoiman saatavuus vaih- Epical 331

hyvinvointia kaikissa tilanteissa.

Kaikissa yhtidissad henkiléstddata raportoidaan henki-
|6maarina raportointikauden lopussa ja tiedot kattavat
vakituiset, maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat.

televissa lilketoimintatilanteissa.

Voimatelin osalta henkiléstolukuihin on sisallytetty yh-
tion Suomen toiminnot seka Virossa toimivan tytaryhtid
Boftelin henkildstdluvut. Voimatelissa tydoskentelee 646

0 200 400 600 B0OO 1000 1200 1400

m Henkiloston maara

henkild3 ja Boftelissa 135 henkil53. TYOSUHTEIDEN TYYPIT
NOVAPOLIS EPICAL
1200
NOVGpOh}(S?SS? heTkllostorakennemc.)n \./aka‘.a Ja.va|h-. Epical on asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminta pe-
tUYUUS vahals.ta. Tyosuhte?‘f OV"_’ft paaosin t?'Sta'SekS' rustuu pasosin datakonsultointiin ja asiakasprojekteissa 1000
voimassa olevia, mutta yhtid hyodyr\taa myos vuok.ra— tehtavaan vaativaan asiantuntijatydhén. Yhtid tyollistaa
tyévoimaa tdydentdmaan omaa henkilostoa vaihtelevien henkiléstdnsa pasasiassa toistaiseksi voimassa olevilla, 800
palvelutarpeiden mukaan. Vuokratydntekijat tydosken- kokoaikaisilla tydsuhteilla.
televat erityisesti asiakaspalvelutehtavissa, ja heidan 600
maaransa vaihtelee kausittain ja liiketoiminnan tarpeiden Henkildstémasra ja resurssien kohdentaminen seuraa-
mukaan. vat liiketoiminnan ja asiakasprojektien kehitysta. Oma 400
osaaminen taydentyy tarvittaessa ulkopuolisilla asian-
VOIMATEL tuntijoilla ja kumppaneilla erityisosaamista vaativissa 200
tehtavissa.
Voimatel on konsernin suurin tydénantaja, ja sen toiminta 0 - —
painottuu tietoverkkourakointiin, operointiin ja valvon- Joustavat tydjarjestelyt ja mahdollisuus etaty6hon tu- . KPY- GSUE‘;TNE‘ Novapalis Vaimatel
taan. Valtaosa henkildstdsta tydskentelee vakituisissa kevat osaamisen tehokasta hyddyntamista seka Epicalin - praa
kokoaikaisissa tydsuhteissa. Maaraaikaisuuksia hyddyn- tavoitetta houkutella ja sitouttaa korkeatasoista asian-  Vakituinen 1097 6 25 744
Maaraaikainen 48 0 2 37

netaan lahinna projektiluonteisissa tdissa, sijaisuuksien
kattamisessa sekéd sesonkikausina touko-marraskuun
valissa. Osa-aikaisuudet koskevat paaasiassa opiskeli-
joita ja elakeian saavuttaneita tyontekijoita.

tuntijahenkilostoa.

B Vakituinen m Maaraaikainen
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Sukupuolijakauma
ja ikarakenne

Konsernin henkiléstdjakauma heijastaa yhtididen erilaisia
toimialarakenteita. Novapoliksen henkiléstosta enemmistd
(59 TUUR%) on naisia. Yhtidn tasapainoinen ikdrakenne ja
tyontekijoiden keski-ika kuvastavat vakaata henkiléstédyna-
miikkaa. Henkilostdn vaihtuvuus on Novapoliksessa vahaista
ja tasa-arvon edistdminen on osa henkiléstéstrategiaa.

Voimatelissa tydskentelee noin 20 % miehia ja 10 % naisia.
Sukupuolijakauma on erityisesti kenttatydssad miesvaltainen,
kun taas toimihenkil6- ja hallinnollisissa tehtavissa jakauma
on tasapainoisempi. Miesvaltaisuus selittyy alan tyémark-
kinoiden rakenteella, jossa toimialan tehtaviin hakeutuvat
paaosin miehet.

Epicalin sukupuolijakaumasta on 76 % miehia ja 24 % naisia. Yh-
tion henkildston ikdjakauma on laaja, painottuen 30-50-vuoti-
aisiin. Epical tavoittelee sukupuolten valista tasapainoa johto-
tehtavissa ja haluaa parantaa inklusiivisuutta yhtiossa. Taman
lisdksi Epical tavoittelee naispuolisten IT-osaajien osuuden
kasvattamista miespainotteisella IT-alalla.

Monimuotoisuus ja
tasa-arvo

KPY-konserni edistda yhdenvertaista ja monimuotoista tyo-
yhteis643, jossa jokaisella on yhtalaiset mahdollisuudet toi-
mia, kehittya ja tulla kohdelluksi oikeudenmukaisesti. Moni-
muotoisuuden ja tasa-arvon systemaattinen seuranta seka
niiden jatkuva kehittdaminen tukevat konsernin sitoutumista
sosiaaliseen vastuuseen ja kestavaan tydoelamaan kaikissa
yhtidissa.

NOVAPOLIS

Novapolis on kirjannut syrjimattdémyyden ja tasa-arvon peri-
aatteet omaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan-
sa, joka ohjaa henkiléstdjohtamista.

D

Suunnitelmassa korostetaan tyontekijéiden yhdenvertaisia
mahdollisuuksia rijppumatta sukupuolesta, idsta, etnisesta
taustasta, uskonnosta, vammaisuudesta tai muista henki-
|6kohtaisista ominaisuuksista.

Kaytanndn tasolla yhdenvertaisuusperiaatteet nakyvat
rekrytoinnissa, urakehityksesséa ja palkitsemisessa, joissa
arviointi perustuu tydn vaativuuteen ja patevyyteen. Hen-
kilodst6a kannustetaan tuomaan esiin kehitysehdotuksia ja
mahdollisia epakohtia luottamuksellisesti esihenkildiden tai
HR:n kautta.

VOIMATEL

Voimatel on sisallyttédnyt tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspe-
riaatteet osaksi Tydyhteisdn kehittamissuunnitelmaa seka
eettisid ohjeita (Code of Conduct). Ndiden periaatteiden
tavoitteena on varmistaa syrjimattémat ja lapinakyvat kay-
tannot kaikissa tydsuhteen vaiheissa. Tydyhteisdn kehitta-
missuunnitelmassa arvioidaan vuosittain yhdenvertaisuuden
toteutumista eri syrjintdperusteiden ndkékulmasta (mm.
sukupuoli, ika, etninen alkupera, sukupuoli-identiteetti ja
vammaisuus), ja tuloksia kdytetdan toimenpiteiden suun-
nittelun perustana.

Voimatel on myds kaynnistanyt vuonna 2025 palkkaraken-
teen ja tehtavankuvien uudistamishankkeen, jolla vastataan
EU:n palkka-avoimuusdirektiivin vaatimuksiin. Hankkeen ta-
voitteena on varmistaa palkkauksen lapindkyvyys ja poistaa
mahdolliset selittamattémat palkkaerot. Samalla rakenne-
taan henkilékohtaisen patevyyden arviointimalli (HPO), joka
litetdadn osaksi vuosittaisia kehityskeskusteluja. Nain tasa-ar-
voinen ja oikeudenmukainen palkitseminen saadaan osaksi
jatkuvaa johtamis- ja seurantaprosessia.

EPICAL

Epical korostaa monimuotoisuutta ja inkluusiota osana glo-
baalia HR-strategiaansa. Yhtién pian jalkautettava Diversity
& Inclusion -politiikka kieltaa kaikenlaisen syrjinnan ja tukee
yhdenvertaisia mahdollisuuksia kaikissa tydsuhteen vaiheis-
sa. Epicalin [ahestymistapa pohjautuu kansainvalisiin viite-
kehyksiin, kuten YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja ILO:n
ydinsopimuksiin. Kdytanndn tasolla tdma tarkoittaa, etta
rekrytoinnit, palkkaus ja urakehitys perustuvat tydontekijan
patevyyteen, osaamiseen ja suoritukseen.
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Tyohyvinvointi, terveys ja turvallisuus

KPY-konserni edistda henkildstdn hyvinvointia kokonais-
valtaisesti, yhdistaen tydterveyden, tyéturvallisuuden ja
henkisen jaksamisen osaksi strategista henkiléstdjoh-
tamista. Konsernitasolla tydhyvinvoinnin painopisteina
ovat ennakoiva tydkyvyn tukeminen, turvallisuuskulttuu-
rin vahvistaminen, laadukas esihenkiloty6 sekd avoimen
vuoropuhelun ja vastuullisen johtamisen kehittaminen.
Henkiloston terveytta ja turvallisuutta koskevat kaytan-
not kattavat koko oman tydvoiman ja soveltuvin osin
myd&s vuokratydntekijat ja alihankkijat.

Henkisen hyvinvoinnin tukeminen on keskeinen osa
konserniyhtididen tydokykyjohtamista. Yhtidissa toteu-
tetaan erilaisia toimenpiteita tydbkuorman hallintaan,
palautumiseen, seka tydn ja vapaa-ajan tasapainoon
liittyen. Esimerkiksi Voimatel tarjoaa tyontekijoilleen ty6-
terveyden kautta matalan kynnyksen mielenterveys- ja
kriisipalveluita seka varhaisen tuen mallin mukaisia kes-
kusteluja esihenkilén kanssa. Epical on ottanut kayttéén
palautumista tukevia kaytantdja, kuten tybkuormaa ta-
saavia tyOaikajarjestelyja ja hybridimallin mahdollistamia
joustoja. Novapolis puolestaan korostaa yhteisollisyytta,
avointa keskustelukulttuuria ja yhteisia hyvinvointita-
pahtumia osana henkisen jaksamisen tukemista.

Jokaisessa yhtidssa on tydnkuvan tarjoamien mahdol-
lisuuksien mukaan erilaisia tydaikajoustoja mahdollista-
maan tyontekijoille parhaalla mahdollisella tavalla tydn
ja vapaa-ajan yhdistamisen.

Tydhyvinvoinnin
johtaminen

Konserniyhtiot kehittavat tydturvallisuutta yhteisten
periaatteiden ja systemaattisen johtamisen kautta, jotta
tyOymparistot pysyvat turvallisina erilaisissa toimin-
taymparistdissa ja tehtavissa. Tyoturvallisuuden hallinta
perustuu ennakoivaan riskien tunnistamiseen, selkeisiin
vastuurakenteisiin ja jatkuvaan parantamiseen, jotka

tukevat konsernin tavoitteita varmistaa turvalliset ja
terveelliset tybolosuhteet kaikille tyontekijoille.

NOVAPOLIS

Novapoliksessa tydturvallisuuden seurantaan osallistuu
tydsuojelutoimikunta, jonka muodostaa tydsuojelupaal-
likk®, tyosuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua.
Toimikunta seuraa turvallisuusasioita sdanndllisesti. Ris-
kien arviointi ja tydymparistdon liittyvien parannusehdo-
tusten toteuttaminen ovat yhtidssa jatkuvia prosesseja.
Kaikki tyontekijat perehdytetdan turvallisuuskdytantoi-
hin tydsuhteen alussa, ja myods vuokratydévoima kuuluu
samojen turvallisuusperiaatteiden piiriin.

Tyoturvallisuuteen liittyvat havainnot ja kehitystarpeet
kasitelladn saannodllisesti, ja henkildstolla on mahdol-
lisuus tuoda esiin turvallisuuteen liittyviad huomioita
matalalla kynnyksella. Lisdksi tyoterveyshuollon kanssa
tehtavaan yhteistydohon kuuluu tydolosuhteiden jatkuva
parantaminen.

VOIMATEL

Voimatelin toimialalla ty&turvallisuus on erityisen tar-
keaa, silla tydymparistoihin liittyy monenlaisia riskeja,
kuten rakennus- ja asennustyot, mastotydskentely seka
tydskentely ympari vuoden vaihtelevissa sddolosuh-
teissa. Yhtiolla on kdytdssaan laaja tyoterveys- ja tyo-
turvallisuusjohtamisjarjestelma, joka on sertifioitu ISO
45001- standardin mukaisesti. Sertifioitu jarjestelma
kattaa tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet (TTT-peri-
aatteet), joilla ohjataan riskien tunnistamista, vaarojen
arviointia ja turvallisuustoimien toteutumista kaikilla
organisaatiotasaoilla.

Voimatelilla tydsuojelutoiminta on jarjestelmallista ja
yhteistydhon perustuvaa. Yhtidssa toimii tydsuojelutoi-
mikunta, jossa ovat edustettuina tydnantaja, tydntekijat
ja tyoterveyshuolto. Tydsuojelutoimintaa tukee lisak-
si alueellinen tydsuojeluasiamiesverkosto, joka kattaa

useita toimipaikkoja eri puolilla Suomea.

Tyoturvallisuutta kehitetaan jatkuvan parantamisen pe-
riaatteella. Turvallisuushavaintojen jarjestelma on kes-
keinen osa riskienhallintaa ja ennakoivaa tydsuojelua.
Jokainen tyéntekija voi ilmoittaa lahelta piti -tilanteista,
turvallisuuspuutteista tai hyvista kdytannoista sahkoi-
sen kanavan kautta. Havainnot kasitellaan tiimitasolla
kuukausittain ja ne raportoidaan johdolle.

Voimatel yllapitda Nolla tapaturmaa -kulttuuria, jossa
turvallisuus on jokaisen yhteinen vastuu. Yhtié panos-
taa erityisesti tydmenetelmien ja suojavalineiden tur-
vallisuuteen. Tyontekijoita perehdytetaan kattavasti
tydmaan riskeihin, tydvalineiden oikeaan kayttddn ja
putoamissuojainten tarkistuksiin. Kaikissa rakentamis-
ja asennustodissa noudatetaan turvallisuusohjeita, jotka
perustuvat sekad kansallisiin maarayksiin etta tilaajien
turvallisuusvaatimuksiin. Kaikilla kenttaty6ta tekevilla
on voimassa ensiapu- ja tyoturvallisuuskoulutukset ja
tehtadvien mukaan myds SFS6002-sahkotyoturvallisuus-,
tulitydturvallisuus ja turvakoulutukset. Mastotyo6ta te-
kevilla on erillinen mastotydlupa, jonka edellytyksena
on terveystarkastus ja mastotydhon liittyva turvalli-
suuskoulutus.

Jokaisessa Voimatelin projektissa paatoteuttaja laatii
tydmaakohtaisen riskiarvion ja turvallisuussuunnitelman,
joissa maaritellaan yksityiskohtaisesti tyéturvallisuuden
vaatimukset. Kaikki tydémaalla tydoskentelevat perehdy-
tetdan naihin suunnitelmiin ja mahdollisiin vaaroihin en-
nen tdiden aloittamista. Tydmaakohtaisia riskiarvioita ja
turvallisuuskaytantdjen noudattamista seurataan saan-
nollisesti sisadisissa auditoinneissa ja pistotarkistuksissa.

Henkilokohtaiset turvavalineet ovat pakollisia kaikissa
tyotehtavissa, ja niiden kunto tarkastetaan saanndllises-
ti. Lisaksi tyOpaikkaselvitykset toteutetaan yhteistydssa
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa, ja mahdollisiin
kehitystarpeisiin reagoidaan viipymatta. Nain varmis-
tetaan, ettd tyodturvallisuus on kiinted osa Voimatelin

arkea ja jatkuvaa kehittamista.

EPICAL

Epicalilla tyoterveys- ja tydturvallisuustoiminta perustuu
ennakoivaan riskienhallintaan, sdannodllisiin riskinarvi-
ointeihin seka lainsaadanté6n perustuviin tydsuojelun
toimintamalleihin. Ty&turvallisuus ja tydhyvinvointi ovat
osa normaalia paivittaista toimintaa ja esihenkilotyota.

Henkilostd perehdytetaan tyodterveys- ja tydturvallisuus-
ohjeisiin, ja kdytdssa on selkeat toimintamallit tapatur-
mien, vaaratilanteiden ja kuormitustekijéiden ilmoitta-
miseen seka kasittelyyn. Tyoturvallisuuden toteutumista
seurataan osana jatkuvaa seurantaa ja yhteistydssa ty6-
suojelutoimikunnan seka tydterveyshuollon kanssa.

Tydymparistdja kehitetdan ergonomia, turvallisuus ja
tyossa jaksaminen huomioiden, ja tavoitteena on tukea
henkiléston fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia seka tyokyvyn sailymista.

TYOTAPATURMAT JA NIISTA JOHTUVAT
POISSAOLOT

Tydtapaturmat | Naista johtuvat
poissaolot (pv)
Novapolis 0 O
Voimatel 5T 229
Epical Alle 5 20

*Joista 19 aiheutti poissaoloja
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Tyohyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tyohyvinvointia ja terveytta edistetaan
yhtidissa kunkin toiminnan erityispiirteet
huomioivilla kdytannailla, joilla tuetaan
henkil6stdn jaksamista, tydokykya ja arjen
sujuvuutta. Yhtidokohtaiset ratkaisut pe-
rustuvat ennakoivaan hyvinvoinnin joh-
tamiseen, varhaiseen tukeen ja jatkuvaan
vuoropuheluun henkiléstén kanssa, jotta
tyOymparistd pysyy terveellisena ja tyon-
tekijoiden tarpeita vastaavana kaikissa
tilanteissa.

Kaikissa yhtidissa tydhyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen vaikuttavuutta seu-
rataan sdanndllisesti henkilostdkyselyilla,
henkilostodatalla seka kehityskeskuste-
luissa. Kehitystoimenpiteitd suunnitellaan
ja toteutetaan yhteistydssa henkiloston
kanssa, ja niiden vaikuttavuutta arvioi-
daan palautteen ja mittareiden avulla.
Talla tavoin varmistetaan, etta tydhyvin-
vointi on kiinted osa arkea ja tukee seka
henkiloston etta lilketoiminnan tavoit-
teita.

NOVAPOLIS

Novapolis on modernin tydpaivakoke-
muksen edelldkavija, ja tydn merkityk-
sellisyys seka henkildstdn hyvinvointi
muodostavat perustan henkildstélle tar-
jottavalle nykyaikaiselle tyopaivakoke-
mukselle. Tavoitekulttuurin mukaisesti
tyontekijdkokemusta kehitetdan osana
paivittaistd toimintaa avoimen vuorovai-
kutuksen, yhteisollisyyden ja tydbn mer-
kityksellisyyden vahvistamisen kautta.
Kehittamisen tukena toimivat sdanndlliset
yhteiset kuukausikohtaamiset, joissa or-
ganisaation tavoitteet tehdaan nakyvik-
si ja joissa henkiléstolla on mahdollisuus
osallistua ja tuoda esiin ndkemyksiaan.

Yrityskulttuuri ndkyy arjen kohtaamisissa,
tavoitteiden asetannassa, tiimipalavereis-
sa ja sisdisessa viestinnassa, mika vahvis-
taa yhteista suuntaa ja toimintamalleja.

Tydhyvinvoinnin kehittymista seurataan
henkildstotyytyvaisyystutkimuksilla seka
tiiviilla yhteistyolla tydterveyshuollon
kanssa, joka toteuttaa tydpaikkaselvityk-
sid ja hyvinvointia koskevia kartoituksia.
Naiden pohjalta kehitetdan tydbergono-
miaa, tyOaikajarjestelyja ja henkisen jak-
samisen tukea. Tydolosuhteita mukau-
tetaan yksilollisten tarpeiden mukaan
muun muassa muokkaamalla tydnkuvaa
ja tyovalineita terveyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi, ja tilojen esteettomyys
huomioidaan yhdenvertaisesti tyonteki-
joiden, asiakkaiden ja vierailijoiden tar-
peet huomioiden. Lisdksi esihenkilotydn
jatkuva kehittaminen, saannodlliset tiimi-
tapaamiset ja joustavat tyojarjestelyt tu-
kevat henkildstdn hyvinvointia seka tyodn
ja muun eldman tasapainoa.

Novapolis hydédyntaa toiminnassaan
tyoturvallisuusseurantaa ja tyoterve-
yshuollon raportteja tunnistaakseen
kehitystarpeita. Riskien arviointi ja tur-
vallisuuskoulutus ovat osa sdanndllista
toiminnan seurantaa.

VOIMATEL

Voimatelilla tyéhyvinvoinnin johtaminen
on strategista ja jarjestelmallista. Yhti-
on tyoterveydenhuolto on lakisdateista
huomattavasti laajempaa ja se kattaa en-
naltaehkaisevan tyokykyseurannan, mie-
lenterveyden tukipalvelut, tybhén paluuta
tukevat toimenpiteet seka erikoisladkari-
tasoiset palvelut.

Henkil6stdon hyvinvointia seurataan saan-
nollisilla kyselyilla, joiden tuloksia hyo-
dynnetaan johdon ja tiimien palavereissa
kehitystoimenpiteiden suunnittelussa.
Vuonna 2025 perustettu Tydhyvinvoinnin
ohjausryhma vastaa tydhyvinvoinnin ja
tyOkykyjohtamisen strategisesta koor-
dinoinnista seka toimii linkkina johdon,
henkiléstdn ja ulkopuolisten palveluntar-
joajien valilla.

Voimatelilla on kdytdssa varhaisen tuen
malli sekd korvaavan tyén mahdollisuu-
det, joilla tuetaan tydkykya ja ehkaistdan
pitkid poissaoloja. Tydhyvinvointia vah-
vistetaan myds laajoilla henkiléstéeduil-
la, kuten lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvoin-
tieduilla, polkupyéraedulla seka laajalla
vakuutusturvalla. Tyén ja vapaa-ajan yh-
teensovittamista tuetaan erilaisilla ty6-
aikajoustoilla sekd tehtavakohtaises-
ti etatydmahdollisuuksilla. Henkilést6a
kannustetaan myds yhteiskunnallisesti
hyviin tekoihin, kuten huoltovarmuuden
kannalta tarkeaan verenluovutukseen.

Voimatel yllapitaa toiminnassaan jarjes-
telmallista tapaturmatutkintaprosessia,
joka paivitettiin vuoden 2025 aikana. Pro-
sessin painopiste on esihenkildiden vas-
tuussa ja nopeassa reagoinnissa, mika
korostuu esimerkiksi tapaturmien tutki-
misena valittdmasti tapahtuman jalkeen.
Tutkinnassa hyddynnetdaan Voimatelin
tydsuojeluorganisaation asiantuntemusta
ja vakavammat tapaukset kasitelldan yh-
dessa tyoterveyshuollon ja johdon kans-
sa. Turvallisuustiedot, kuten tapaturmat,
|lahelta piti -tilanteet ja turvallisuushavain-
not, julkaistaan yhtidn intranetissa koko
henkiléstdlle oppimisen ja avoimuuden
lisdamiseksi.

EPICAL

Epicalilla tydhyvinvointia ja asiantuntija-
tydssa jaksamista tuetaan osana yhtion
Work Environment -ohjelmaa, joka sisaltaa
tyokuorman hallinnan, palautumisen tuke-
misen ja tydnohjauksen mahdollisuudet.
Yhti6 tarjoaa mielenterveytta ja hyvin-
vointia tukevia palveluita, kuten erilaisia
valmennusohjelmia ja joustavia tyojar-
jestelyja. Tyohyvinvoinnin kehittamista
tuetaan saannollisilla henkildstokyselyilla
ja yhtion palautekanavalla, joiden avulla
tunnistetaan kehitystarpeita ja suunnitel-
laan toimenpiteita yhdessa henkiléstdn
kanssa.

Epical panostaa osaamisen kehittami-
seen, johtamiskoulutuksiin seka moni-
muotoisuutta ja osallisuutta vahvistaviin
hankkeisiin. Henkilostolle tarjotaan mah-
dollisuuksia jatkuvaan oppimiseen, sisai-
siin urapolkuihin ja joustaviin tyoskente-
lymalleihin, jotka tukevat seka yksilon etta
organisaation resilienssia.

Epical seuraa turvallisuustilannetta sdan-
nollisten HR- ja HSE-katsausten avulla.
Tapaturmien ja poikkeamien kasittelyyn
sovelletaan korjaavia toimenpiteita ja pro-
sessien auditointeja, joiden avulla ehkais-
tdan toistuvia riskeja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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YLEISET ELINVOIMAINEN
TIEDOT YHTEISKUNTA

KESTAVA VAHVA YRITYSKULTTUURI H
YMPARISTO JA TYONTEKIJAKOKEMUS

Tydhyvinvoinnin ohjausryhma syntyi
henkilostdon aloitteesta

Voimatelissa tydhyvinvointia kehitetdan suunnitelmallisesti ja yhteis-
tydssa henkiléstén kanssa. Vuonna 2025 perustettu tydhyvinvoin-
nin ohjausryhma tuo eri henkiléstéryhmat mukaan tydéhyvinvoinnin
kehittdmiseen ja sitd koskevaan paatdksentekoon.

Voimatelissa tydhyvinvointi ei ole yksittaisia toi-
menpiteita, vaan sita rakennetaan systemaattises-
ti myOs strategisella tasolla. Henkiléstén toiveesta
vuonna 2025 aloitti toimintansa yrityksen sisdinen
tydhyvinvoinnin ohjausryhma, jossa on edustettuna
Voimatelin henkilostda laaja-alaisesti. Ryhmassa on
mukana tydnantajan edustajia henkildstdpalveluista,
liilketoiminnasta ja tyosuojelusta seka luottamus-
henkilbita.

Ohjausryhma kokoontuu vahintaan kvartaaleittain.
Ryhmassa on muun muassa tehty paatds laajentaa
koko henkil6st6a koskevaa vakuutusturvaa ottamalla
leikkausvakuutuksen laajan tason tyoterveyshuollon
lisdksi.

Ohjausryhman toiminnan kautta tyéhyvinvoinnin
kehittamista on pystytty vahvistamaan Voimatelissa,
ja toimintaa on paatetty laajentaa ja tehda naky-
vammaksi vuonna 2026.

Loppuvuodesta 2025 ohjausryhman henkildésto-
edustusta kasvatettiin avaamalla koko henkiléstélle
avoin haku, jossa kaikki saivat ilmaista halukkuutensa
osallistua tyohyvinvoinnin paatdksiin ja linjauksiin.
Jatkossa ohjausryhmassa on laajempi edustus myds
lilketoiminnasta seka kiertava henkildéstén edustaja
tyontekijéiden keskuudesta.

ALLINNOLLINEN
VASTUU

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Konsernin saannollisesti
seurattavat
henkildstotavoltteet

KPY-konsernissa tyontekijakokemuksen kehittdminen
on keskeinen osa henkiléstostrategiaa. KPY panos-
taa henkildston osallistamiseen, avoimeen vuoro-
vaikutukseen ja tydyhteisdn hyvinvoinnin jatkuvaan
parantamiseen.

Tavoitteena on rakentaa tydyhteisd, jossa jokainen
kokee tulevansa kuulluksi ja jossa henkiléstén hyvin-
vointi, merkityksellisyyden kokemus ja yhteisollisyys
ovat arjen johtamisen ytimessa.

Henkiléston nakemyksia ja kokemuksia kartoitetaan
sdannodllisesti koko konsernissa henkiléstokysely-
jen avulla, joiden tuloksia hyédynnetaan kehitystoi-
menpiteiden suunnittelussa seka konserni- etta yh-
tidtasolla. Vuosina 2024-2025 mittarina on kaytetty
Signi-kyselya, joka mittaa henkil6stén kokemusta
kolmella keskeisella mittarilla: eNPS (Employee Net
Promoter Score), kokonaistyytyvaisyys ja liekki-in-
deksi, joka kuvaa tydn merkityksellisyyden ja moti-
vaation tasoa.

ELINVOIMAINEN
YHTEISKUNTA

KESTAVA
YMPARISTO

AHVA YRITYSKULTTUU

v RI
> QA TY5NTEKIJI\KOKEMUQ <

VASTUU

HALLINNOLLINEN>

Voimatel

Keskeisia seurattavia mittareita ovat:
Sairauspoissaolo %
Sairauspoissaolopaivat/henkild
Poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat
Tapaturmalaajuus LTIF (lost time injury
frequency) ja tapaturmataajuus TRIF
(total recordable injury frequency)
Turvallisuushavainnot

Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti
oli 4,1 %, ja poissaoloja kertyi 12,8 paivaa
henkil6ad kohden.

TyOtapaturmia sattui 37, joista 19 johti
poissaoloihin; tapaturmataajuudet oli-
vat LTIF 16,3 ja TRIF 31,6.

Vuoden 2026 tavoitteena on nolla tapa-
turmaa, jota edistetaan vahvistamalla
ennakoivaa turvallisuusty6ta nostamal-
la havaintotavoite viiteen havaintoon
per tyontekija ja ottamalla kayttoon
Turvallisuusvartti-toimintamalli, jolla
pyritdan lisdamaan riskien varhaista
tunnistamista ja vahvistamaan turval-
lisuuskulttuuria.

Epical

Keskeisia seurattavia mittareita ovat:
Hyvinvointi- ja henkildstokyselyt
Stressiin liittyvat tapaukset
Ty6tapaturmat ja ergonomiariskit
Koulutuksiin osallistuminen
Monimuotoisuus- ja DEI-mittarit

Vuonna 2025 tydntekijat hyddynsivat
aktiivisesti Auntie-palvelua, ja tyoter-
veyden selvityksen mukaan ergonomia
oli pddosin kunnossa (yli 80 % tyytyvai-
sia).

Osaamista vahvistettiin leadership- ja
tietoturvakoulutuksilla sekd Greenhou-
se-ohjelmalla.

Monimuotoisuustydssa johtoryhman
sukupuolijakauma tasapainottui het-
kellisesti, mutta hallituksen laajennus
muutti tilanteen.

DEIl-suunnitelma etenee ESG-core-tii-
min tuella, ja vuonna 2026 painopistei-
na ovat psykologinen turvallisuus seka
palkka-avoimuuden ja -tasa-arvon ke-
hittaminen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Merkityksellinen tyd rakentuu

arjessa

KPY-konsernissa tydntekijdkokemusta seurataan systemaattisesti,
jotta ymmarretaan, mitka tekijat ovat tydntekijdille aidosti merkityk-
sellisia ja miten ne toteutuvat arjessa. Tulosten avulla kehittamista
suunnataan niithin asioihin, joilla on suurin vaikutus tyéhyvinvointiin,

motivaatioon ja sitoutumiseen.

Henkildston nakemyksia ja kokemuksia kartoitetaan
saannollisesti koko konsernissa henkilostdokyselyjen
avulla. Saatua tietoa hydédynnetdan kehitystoimen-
piteiden tukena seka konserni- etta yhtidtasolla.

MERKITYKSELLISIMMAT TEKIJAT
HENKILOSTON KOKEMANA

KPY-konsernissa henkilostokokemusta on selvitetty
vuosina 2024-2025 Signi-henkilostokyselyn avulla.
Signi mittaa tyontekijakokemusta kolmella keskei-
sella mittarilla: eNPS:lla (Employee Net Promoter
Score), joka kuvaa suositteluhalukkuutta, kokonais-
tyytyvaisyydellad seka liekki-indeksilla, joka kertoo
tydn merkityksellisyyden ja motivaation tasosta.

Signi-kyselyssa tydntekija valitsee viisi itselleen mer-
kityksellisinta asiaa tydsséa ja arvioi, miten ne talla
hetkellad toteutuvat. Nain muodostuu kokonaiskuva

niista tekijoista, joilla on suurin vaikutus henkiléston
tyontekijagkokemukseen — ja jotka samalla nousevat
konsernin yhteisiksi TOP 10 merkityksellisemmaksi
asiaksi.

Tulosten perusteella suuri osa konsernin henkilds-
tolle tarkeimmista tekijoista toteutuu hyvalla tasolla.
Erityisen vahvoiksi nousevat kokemus vapaudesta
tehda tyota ajasta ja paikasta rippumatta, ammat-
titaitoiset ja osaavat kollegat, oikeudenmukainen ja
kyvykas esihenkilotyd sekda mahdollisuus hydédyntaa
omaa osaamista paivittain.

Kehityskohteita tunnistetaan erityisesti niissa tee-
moissa, joissa henkildstén odotukset ja nykyinen
toteutuma eivat vield taysin kohtaa. Naita havain-
toja hyddynnetdan systemaattisesti seka konsernin
yhteisissd kehityshankkeissa ettd yhtiokohtaisissa
toimenpiteissa.

ALLINNOLLINEN
VASTUU

TOP10 MERKITYKSELLISIMMAT ASIAT — TOTEUTUMINEN TYOPAIKALLA

1. Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

2. Mielekkaat tyotehtavat

3. Dikeudenmukainen palkka ja luontoisedut

4. Ammattitaitoiset kollegat

5. Vapaus tehda toita ajasta ja paikasta riippumatta
6. Tycpaikan varmuus ja jatkuvuus

7. Tyopaikan vahva yhteishenki

8. Oikeudenmukainen ja kyvykas esihenkild

9. Mahdollisuus tehda paatoksia itsenaisesti

10. Mahdollisuus kayttaa paivittain omaa osaamistaan

Koko otanta (n=782)

Taulukosta selvidaa KPY-konsernin tydntekijoille merkityksellisimmat asiat ja niiden toteutuminen. Tulokset ovat vuodelta 2025.
Kyselyyn osallistui tyontekijéitd seuraavista yhtidista: Osuuskunta KPY, Novapolis, Voimatel, Epical, Gebwell ja Osuma Henkil&s-

topalvelut.
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Tyolaman periaatteet

Raportoivissa yhtidissa inmisoikeudet ja tybelaman pe-
riaatteet ovat henkiléstépolitiikan ja arjen johtamisen
keskiossa. Yhtidissa kunnioitetaan tydntekijoiden perus-
oikeuksia, kuten yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta,
jarjestaytymisvapautta ja turvallisia ty6oloja. Kaiken-
lainen syrjinta, pakkotyd, lapsitydévoima ja ihmiskauppa
ovat kielletty kaikissa tydsuhteen vaiheissa, ja nama
periaatteet on kirjattu eettisiin ohjeistuksiin seka hen-
kilostopolitiikkaan.

Tydehdot perustuvat kansalliseen lainsaadantéon ja
soveltuviin tybehtosopimuksiin. Tydntekijoilla on oikeus
perhevapaisiin ja sosiaaliturvaan, ja ty6olosuhteiden
turvallisuutta kehitetdan jatkuvasti. Tyoyhteisdissa ko-
rostetaan avointa keskustelukulttuuria, ja tydntekijoil-
|a on useita kanavia tuoda esiin huoliaan — esimerkiksi
esihenkildiden, henkiléstéhallinnon, tyéterveyshuollon,
tydyhteisdn edustajien ja anonyymien ilmoituskana-
vien kautta. lImoituskanavien ilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti ja mahdollisia ilmoittajia suojellaan
vastatoimilta.

Mahdollisiin epakohtiin pyritdan puuttumaan viipymat-
ta, ja korjaavat toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa
henkiléstdon kanssa. Tydyhteisdissa on nollatoleranssi
kaikenlaisen kiusaamisen, epéaasiallisen kohtelun ja hai-
rinnan suhteen. Tybéelaman periaatteiden toteutumista
seurataan henkildstokyselyilla, palautekanavilla ja sdan-
nollisilla auditoinneilla.

Yhtididen valilla ei ole merkittavia eroja tybelamaperi-
aatteiden toteutuksessa, mutta kdaytanndn painotuk-
sissa voi olla eroja esimerkiksi koulutusten laajuuden
osalta. Kaikissa yhtidissa tavoitteena on varmistaa, etta
jokainen tydntekija kokee tydymparistdnsa turvalliseksi,
oikeudenmukaiseksi ja yhdenvertaiseksi. Raportointikau-
della ei ole ilmennyt ihmisoikeuksiin liittyvia rikkomuksia
omassa tydvoimassa.

TOIMINTAPERIAATTEET ARVOKEJTUN
TOIMIJOILLE

Konsernin vastuullisuustyd ulottuu myds soveltuvin osin
arvoketjun tydntekijoihin. Arvoketjun laajuuden ja moni-
muotoisuuden vuoksi konserniyhtididen vaikutusmah-
dollisuudet ovat kuitenkin rajalliset. Yhtiot edellyttavat
alihankkijoilta ja palvelutoimittajilta eettisten ohjeiden,
syrjimattémyyden, turvallisten tydolojen ja tydeldaman
perusoikeuksien noudattamista. Kaikkien yhtididen
Supplier Code of Conduct -dokumentit maarittelevat
vahimmaisvaatimukset, joita kaikkien alihankkijoiden ja
toimittajien on noudatettava. Naihin vaatimuksiin kai-
killa yhti6illa sisaltyvat nollatoleranssi pakkotyodlle, lap-
sityovoimalle ja ihmiskaupalle seka velvoite kunnioittaa
tyontekijéiden perusoikeuksia.

Arvoketjun tydontekijaryhmat muodostuvat monipuo-
lisesti eri toimialojen ja palveluiden kautta. Olennaisia
ryhmia ovat erityisesti alihankkijoiden ja palvelutoimitta-
jien henkildsto, joiden tydpanos on keskeinen yhtididen
lilketoiminnan toteutumiselle:

Novapoliksessa arvoketjuun kuuluvat tydntekijat painot-
tuvat rakentamispalveluiden alihankkijoihin seka kiinteis-
téhuollon ja siivouksen palvelutoimittajiin. Nama hen-
kilot eivat ole yhtion omia tydntekijéita, mutta heidan
tydolosuhteisiinsa ja hyvinvointiinsa voidaan vaikuttaa
merkittavasti. Ryhmiin liittyvia riskeja ovat muun muassa
palkkaustaso, tydaikojen hallinta, tyoturvallisuus, jarjes-
taytymisoikeudet ja syrjinnan ehkaisy.

Voimatelin arvoketjuun kuuluu laaja alihankintaverkosto,
joka kattaa maanrakennus-, asennus- ja suunnittelupal-
velut. Lisaksi Voimatel kayttaa erilaisia palveluntuotta-
jia, kuten jarjestelmatoimittajia ja tyoterveyspalveluita,
joiden henkil6std tyoskentelee osana yhtion projekteja
ja operatiivista toimintaa.

Epicalin arvoketjuun sisaltyvat IT-palveluiden alihank-
kijat, ohjelmistokehityksen ja infrastruktuurin tukihen-
kilostd, konsultit ja projektiasiantuntijat, kiinteistéjen
yllapidosta vastaavat kolmannen osapuolen tydntekijat
seka logistiikan ja laitehankinnan henkiléstd. Nama tydn-
tekijat ovat Epicalin toimintaan kytkdksissa sopimussuh-
teiden kautta, ja heidan tydolojaan ohjaavat toimittajien
eettiset ohjeet seka kestavan kehityksen vaatimukset.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS VUONNA 2025

Kaikissa tytaryhtidissa arvoketjun tydntekijéiden oi-
keudet pyritdan varmistamaan sopimusvaatimuksilla,
eettisilla ohjeilla ja tarvittaessa auditoinneilla. Rapor-
tointikaudella ei ole ilmennyt ihmisoikeuksiin liittyvia
rikkomuksia arvoketjun tyontekijéiden osalta.

\Vaihtuvuus yhteensa [Osuuskunta KPY[Novapolis WoimatelEpical
Alkaneet tyosuhteet 13 0 5 70 38
IPaattyneet tydsuhteet 194 1 2 107 87
MUUT KUIN TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT
Osuuskunta Konserni
KPY Novapolis | Voimatel | Epical yhteensa
Itsenaiset
Bmmatinharjoittajat 0 O O 3] 3
Kolmannen osapuolen
palveluksessa olevat
henkilot ] 4 2 12, 15

KUULUU TYOEHTOSOPIMUSTEN PIIRIIN

Osuuskunta KPY O
Novapolis 0
Voimatel 646
Epical 330
Yhteensa 9'?7'
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Tyontekijdiden osallistaminen ja vuoropuhelu

Raportoivissa yhtidissa henkiléstén osal-
listaminen ja vuoropuhelu rakentuvat jar-
jestelmallisten, lapindkyvien ja eri hen-
kildstéryhmia tavoittavien rakenteiden
varaan. Yhtidissa painotetaan avointa
keskustelukulttuuria, henkildstdon mah-
dollisuutta vaikuttaa omaan tyohoénsa,
seka sita, ettd henkilostdn nakemykset ja
huolenaiheet tavoittavat johdon ja henki-
|6stéhallinnon tehokkaasti. Laehestymista-
vat vaihtelevat yhtidittain, mutta niissa on
yhteisia elementteja, kuten sdanndlliset
tapaamiset, useat vuorovaikutuskanavat
seka saanndlliset henkilostokyselyt.

Raportointikaudella tavoitteena on ollut
vahvistaa vuoropuhelun rakenteita ja lisa-
ta henkildstdn osallistumismahdollisuuk-
sia entista systemaattisemmin. Kehitys-
toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
yhtidissad henkilostokyselyjen, palaute-
kanavien ja sdannodllisten keskustelujen
avulla, ja tulosten pohjalta toimintatapoja
kehitetdan jatkuvasti. Tyontekijoiden osal-
listaminen seka vuoropuhelun mahdollis-
taminen ja yllapitaminen ovat olennainen
osa konsernin vastuullista henkiléstdjoh-
tamista ja kestavan tydyhteisdn rakenta-
mista.

NOVAPOLIS

Novapoliksella vuorovaikutus rakentuu
saanndllisten kuukausipalaverien, tiimipa-
laverien ja 1-to-1-keskustelujen ymparil-
le. Henkil6st6a kannustetaan esittamaan
nakemyksidaan ja antamaan palautetta
matalalla kynnyksella. Sisadiset viestinta-
kanavat tukevat jatkuvaa tiedonkulkua, ja

henkildstotyytyvaiskyselyt tarjoavat ano-
nyymin ja systemaattisen tavan nostaa
esiin kehityskohteita. Lisdksi henkilosto
voi tuoda huolia esille tyésuojelutoimi-
kunnan kautta.

VOIMATEL

Voimatelilla on konsernin laajin ja raken-
teellisesti jasentynein vuoropuhelujar-
jestelma. Yhtiéssad noudatetaan yhteis-
toimintalakia, jonka tarkoituksena on
edistaa yrityksen ja sen tydontekijodiden
yhteistoimintaa. TyGnantajan ja henkilos-
ton edustajista koostuva vuoropuhelutoi-
mikunta kokoontuu nelja kertaa vuodes-
sa ja kasittelee yhtiota koskevia teemoja.
Vuoropuhelutoimikunnan poytakirjat ja
yhteenvedot ovat henkildstén nahtavilla
yhtidén intranetissa.

Kvartaalittaisen virallisen vuoropuhelu-
toimikunnan lisdksi yhtidssa jarjestetaan
kuukausittaisia vapaamuotoisia vuoro-
puhelun keskustelutilaisuuksia ajankoh-
taisista asioista. Henkilostolla on myds
edustus johtoryhmassa kiertavassa hal-
lintoedustajan roolissa. Lisdksi tydsuoje-
lutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja
tyOsuojeluasiamiesverkosto muodostavat
rakenteen, jonka kautta turvallisuuteen
ja tyodoloihin liittyvia asioita kasitellaan
kvartaaleittain virallisissa tydsuojelutoi-
mikunnissa sekd vapaamuotoisissa kuu-
kausittaisissa palavereissa.

Voimatelin operatiivinen johtamis-
jarjestelma tukee arjen vuoropuhe-
lua. Johtoryhma-, tiimi- ja esihenki-
|6-alais-keskustelut on maaritelty osaksi

johtamiskaytantdja. Intranet ja esihenki-
|6infot, seka tarvittaessa jarjestettavat
tiedotustilaisuudet taydentavat kokonai-
suutta. Yhtio kerda palautetta myos saan-
nollisilla henkildstdkyselyilla, ja tydnteki-
joilla on mahdollisuus vaikuttaa asioiden
esiin nostamisen kautta, sekéa sisaisten
koulutusten ja kehityskeskustelujen muo-
dossa.

EPICAL

Epical hyddyntaa monikanavaista henki-
|6stévuoropuhelua, joka sisaltda saannol-
liset hyvinvointikyselyt, palautekanavat,
kehityskeskustelut ja avoimen vuorovai-
kutuksen eri sidosryhmien valilla. Yhtidssa
jarjestetdan dialogisessioita ja kaytetdan
seka suorien esihenkilokeskustelujen etta
HR-tuen yhdistelmaa. Henkiléstén na-
kemyksia hyddynnetaan aktiivisesti tyo-
ymparistdn, hyvinvoinnin ja inklusiivisen
kulttuurin kehittdmisessa.

Osallistamisen tavoitteena on varmistaa,
ettd henkilostd kokee tulevansa kuulluksi
ja voi vaikuttaa tydyhteisdnsa kehityk-
seen. Yhtididen politiikoissa korostetaan
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua
ja tuoda esiin omia nakemyksia riippu-
matta henkilén asemasta, tydsuhteen
muodosta tai taustasta. Henkiléston
osallistuminen nakyy myos kehityskes-
kusteluissa, osaamisen kehittdmisessa ja
tydhyvinvoinnin edistdmisessa.
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Koulutus ja osaamisen kehittaminen

KPY-konsernissa osaamisen ja johtami-
sen kehittamista edistetaan konsernin
yhteisilla koulutuksilla ja valmennuksilla,
joihin osallistuu henkildstoa eri yhtidis-
ta. Yhteiset oppimiskokonaisuudet tu-
kevat konsernin strategisia tavoitteita,
vahvistavat yhteista toimintakulttuuria
ja mahdollistavat osaamisen jakamisen
yli yhtié- ja toimialarajojen.

Yhteiset koulutukset ja valmennukset
kohdistuvat keskeisiin osaamisalueisiin,
kuten myynnin ja asiakkuuksien kehitta-
miseen seka esihenkilétydhdn ja johta-
miseen. Esimerkkeja naistad ovat myyjil-
le suunnattu asiakkuuksien johtamisen
-koulutusohjelma seka esihenkilbille tar-
koitettu Groow-valmennusohjelma. Yh-
teiset kehittamiskokonaisuudet tukevat
yksiléiden ammatillista kasvua ja samalla
koko konsernin kykya kehittya, uudistua
ja toteuttaa strategiaansa. Konsernin yh-
teisten koulutusten lisaksi yhtiét panos-
tavat yhtiokohtaisiin koulutuksiin.

NOVAPOLIS

Novapoliksessa koulutuksen ja osaami-
sen kehittamisen periaatteet on kirjattu
yhtidon koulutussuunnitelmaan. Koulutuk-
siin osallistuminen perustuu tydn vaati-
vuuteen, patevyyteen, henkilékohtaisiin
taitoihin ja henkilén motivaatioon. Osaa-
misen kehittamista tuetaan monipuoli-
sesti perehdytyksen, tydssa oppimisen
ja yhteistyo6lla oppimisen keinoin.

Novapolis suosii ketteria ja joustavia

osaamisen kehittdmisen muotoja, kuten
webinaareja, verkostoitumista ja tarpeen
mukaan henkilostolle jarjestettavia kou-
lutuksia. Henkilostolle tarjotaan mahdol-
lisuus osallistua ulkoisiin ja sisaisiin kou-
lutuksiin, ja osaamisen kehitysta tuetaan
myds tiimivalmennusten ja mentoroinnin
avulla.

Urakehitysta tuetaan kehityskeskuste-
lujen ja 1tol-keskustelujen kautta, jois-
sa kartoitetaan tyontekijan tavoitteita,
osaamistarpeita ja uratoiveita. Novapo-
liksessa pyritdan tunnistamaan henkilds-
ton vahvuudet ja osaamisalueet, ja tydn-
kuvia seka tydtehtaviad voidaan muokata
yksil6llisten tarpeiden ja kehityspolkujen
mukaan. Sisdiset urasiirrot ja osaamisen
laajentaminen ovat mahdollisia, ja henki-
|6st6a kannustetaan jatkuvaan oppimi-
seen ja oman osaamisen kehittamiseen.

VOIMATEL

Voimatelilla koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen lahtékohtana on henkilés-
tdn ammatillisen patevyyden ja tyoky-
vyn yllapitaminen seka liikketoiminnan
jatkuva kehittaminen. Koulutustarpeet
kartoitetaan vuosittain kehityskeskuste-
luissa, joissa huomioidaan seka yksilolli-
set ettad tiimikohtaiset osaamistarpeet.
Osaamisen kehittamisen malli perustuu
70-20-10-periaatteeseen, jossa 70 % op-
pimisesta tapahtuu kdytannon tydssa, 20
% muilta oppimalla ja 10 % perinteisissa
luokkakoulutuksissa.

Lakisdateisten korttikoulutusten voi-

massaoloa seurataan jarjestelmallisesti,
ja henkilostolle tarjotaan mahdollisuus
osallistua oppisopimuskoulutuksiin seka
ammatillisiin lisdkoulutuksiin tyotehtavien
vaatimusten mukaisesti. Voimatel panos-
taa myds projektikoulutuksiin, kielikoulu-
tuksiin ja esihenkilévalmennuksiin, joiden
avulla tuetaan seka teknista osaamista ja
johtamistaitoja.

Sisaisia urapolkuja tuetaan aktiivisesti
tekemalla avainhenkiléille seuraajasuun-
nittelua HR-jarjestelmassa, seka uralla
etenemista mahdollistetaan kehityskes-
kustelujen ja sisaisten rekrytointien kaut-
ta.

Henkiléstdn motivaatiota ja kehittymis-
haluisuutta arvostetaan, ja uratarinoita
nostetaan esiin intranetissa ja muissa
sisdisissa viestintdkanavissa. Lisdksi Voi-
matelilla henkiléstd kannustetaan osal-
listumaan asiakaskohtaisiin koulutuksiin
ja alan ajankohtaisiin kehitysohjelmiin,
jotka tukevat osaamisen ajantasaisuutta
ja kilpailukykya.

EPICAL

Epicalilla osaamisen kehittaminen ja
urapolkujen tukeminen ovat osa yhtion
HR-politiikkaa, jossa korostetaan jatkuvaa
oppimista, yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia ja osaamisen monipuolista kehitta-
mista. Yhtidossa toteutetaan rakenteellisia
ohjelmia, kuten roolikohtaisia koulutuksia,
verkkoymparistokoulutuksia ja urakehi-
tyssuunnitelmia, jotka tukevat seka tek-
nista ettd henkildkohtaista kasvua. Henki-

|6stdlle tarjotaan mahdollisuus osallistua
johtamiskoulutuksiin, monimuotoisuutta
ja inkluusiota edistaviin kehitysohjelmiin
seka kansainvalisiin oppimisprojekteihin.

Epicalilla urapolkujen kehitysta seurataan
HR-jarjestelman avulla, jossa rekrytointi,
koulutus ja urasiirrot dokumentoidaan
lapinakyvasti. Sisdiset urasiirrot ja roolin-
vaihdot ovat mahdollisia, ja henkiléstolle
tarjotaan tukea urakehityksen suunnitte-
luun kehityskeskustelujen ja mentoroin-
nin kautta. Osaamisen kehitysta tuetaan

TYO -JA KOULUTUSTUNNIT

myd&s ulkoisilla koulutuksilla ja sertifioin-
neilla, jotka vahvistavat henkiléston kil-
pailukykya ja valmiuksia toimia kansain-
valisessa toimintaymparistdssa.

Epicalilla kannustetaan aktiivisesti osaa-
misen jakamiseen, tiimitydhon ja verkos-
toitumiseen, jotka tukevat sekéa yksilon
ettd organisaation oppimista ja kehitty-
mista.

| Henkilon 34,50
tyotunnit/viikko
Koulutustunnit/ | 15 13,63

henkild 2025

38,65 41,45

115,40 | 89,43

*Valtaosa (4/6) Osuuskunta KPY:n tyontekijdistd kuuluu konsernin johtoryhmaan,

Joilla ei ole tydajanseurantaa.
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Yl yhtidrajojen toteutettu Groow-
valmennus vahvisti esihenkilotyota

Esihenkildoty® on keskeisessa roolissa KPY-konsernin strategi-
an toteuttamisessa ja yrityskulttuurin kehittamisessa. Yhteinen
Groow-esihenkilévalmennus kokosi yhteen konsernin eri yhtididen
esihenkiléita kehittdamaan johtamistyo6ta, jakamaan kokemuksia ja
rakentamaan yhteistd ymmarrysta esihenkilétydn roolista muuttu-

vassa toimintaymparistdssa.

KPY-konsernissa toteutettiin syksylla 2025 kon-
sernin yhteinen Groow-esihenkilévalmennuksen
pilottiohjelma. Valmennus kokosi yhteen 29 esi-
henkil6a konsernin eri yhtidista ja lilketoimin-
noista, ja sen tavoitteena oli vahvistaa esihenki-
|6tyota sekad luoda yhteista johtamisen suuntaa
yli yhtiérajojen.

VERTAISOPPIMINEN OSANA VALMENNUSTA

Valmennuksesta saatu palaute oli erittain hyvaa.
Osallistujat arvioivat kokonaisuuden korkealle,
ja suositteluindeksi (NPS 84) osoitti selkeada tar-
vetta konsernin yhteiselle, arkeen kytkeytyvialle
esihenkilévalmennukselle. Erityista kiitosta sai-
vat kdytannonlaheinen toteutus, korkeatasoi-
set valmentajat seka sisaltdjen tiivis kytkenta
KPY-konsernin tavoitteisiin ja arvoihin.

Yksi Groow-valmennuksen keskeisina vahvuuksi-
na nahtiin myds vertaisoppiminen yli yhtiérajojen.
Eri toimialojen ja lilkketoimintojen esihenkildiden
kohtaamiset mahdollistivat kokemusten vaih-
don, yhteisen oppimisen ja konsernin sisaisten
verkostojen vahvistumisen. Samalla osallistujien
ymmarrys konsernin yhtididen toimintaymparis-
tOista syveni.

POHJA ESIHENKILOTYON KEHITTAMISELLE

Esihenkildiden rooli nahdaan KPY-konsernissa
keskeisena strategian toteuttamisessa, yritys-
kulttuurin vahvistamisessa ja tyontekijakokemuk-
sen kehittdmisessa. Groow-pilotin aikana oppeja
vietiin jo kdytantdédn, ja valmennus loi vahvan
pohjan esihenkilotydn systemaattiselle kehitta-
miselle myds tulevina vuosina.

HALLINNOLLINEN
VASTUU
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Hallinnollinen vastuu

Osuuskunta KPY on sitoutunut eettisiin ja kestaviin liiketoimintatapoihin ja edel-
lyttdad samaa kaikilta konsernin yhtiéilta. KPY:n tydntekijéiden, asiakkaiden, toimit-
tajien ja muiden yhteistydkumppaneiden odotetaan toimivan yhtididen Code of
Conduct -toimintaohjeiden, sovellettavan lainsaadannén seka kansainvalisesti tun-
nustettujen hyvien liikketoimintatapojen mukaisesti.

Code of Conduct

KPY:n Code of Conduct maarittelee eettiset periaatteet ja
toimintatavat, jotka perustuvat lainsdadantéon, kansain-
valisiin sopimuksiin ja niiden edellyttamiin vaatimuksiin.
Naiden periaatteiden tarkoituksena on ohjata tapaa, jolla
KPY:ssa harjoitetaan liikketoimintaa, suojataan omaisuutta ja
suhtaudutaan ympardivaan toimintaymparistéén. Toimin-
taohjeen tavoitteena on varmistaa, etta tehtavat paatokset
ovat kestavia, vastuullisia ja eettisesti perusteltuja.

Code of Conductia taydentavat KPY:n arvot — omistautu-
minen, yhteisollisyys ja rohkeus — jotka ohjaavat kaikkea
paatdoksentekoa ja toimintaa. Arvot konkretisoivat sita,
mita eettisyys tarkoittaa KPY:ssa kdytanndssa: omistautu-
minen nakyy vastuullisena ja pitkajanteisena tekemisen3,
yhteiséllisyys vahvistaa luottamukseen perustuvaa yhteis-
tyota koko konsernissa ja rohkeus kannustaa kehittamaan
toimintaa seka tekemaan paatdksia, jotka tukevat KPY:n
pitkda omistajatarinaa. Arvojen mukainen toiminta var-
mistaa, ettd KPY toteuttaa eettiset periaatteensa aidosti
arjessa ja toiminta rakentuu osuuskunnan perustehtavan
ja arvopohjan varaan.

Lisadksi konsernitasolla korostetaan johdonmukaisia ja la-
pinakyvia toimintaperiaatteita, joilla varmistetaan, etta
eettiset velvoitteet toteutuvat kaikissa konsernin toimin-
noissa. KPY:n ohjausmalli edellyttaa, etta liiketoiminnan
vastuullisuutta arvioidaan sdanndllisesti ja etta eettisten
periaatteiden noudattaminen sisaltyy osaksi valvontaa ja
paatdksentekoa. Nain toimintaymparistd pysyy yhdenmu-
kaisena, ja KPY:n omistajarakenteen edellyttdma luottamus
ja pitkdjanteisyys vahvistuvat.

Yhdenmukaiset hallinnointiperiaatteet, avoin raportointi ja
lapindkyvat toimintatavat vahvistavat seka sidosryhmien
luottamusta etta konsernin edellytyksia vastata kestavan
liilketoiminnan vaatimuksiin. Hallinnollinen vastuu ulottuu
nain yksittaisen yhtidon sisdisesta valvonnasta konsernin
laajuiseen ohjaukseen, jossa tavoitteena on rakentaa kes-
tavia kaytantoja, ehkaista vaarinkaytoksia seka tukea vas-
tuullista ja eettista yrityskulttuuria.
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Osuuskunnan hallinto

KPY:n hallinto ja johto on jaettu jasenten valitseman
edustajiston, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

OSUUSKUNNAN OMISTAJA

KPY:lla on noin 19 000 osuuden omistajaa. Osuu-
denomistajaksi voi tulla hankkimalla Osuuskunta
KPY:n osuuden.

EDUSTAJISTO

Omistajia pdatdksenteossa edustaa jaseniston vaa-
leilla valitsema 30-henkinen edustajisto. Edustajisto
paattaa KPY:n hallituksen jasenet ja maarittda omis-
tajapolitiikan, joka asettaa allokaatiorajat sijoituksil-
le. Lisdksi edustajiston tehtavia ovat muun muassa
edustajiston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien
valinta sekd osuuskunnan hallituksen jasenten, pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta. Edus-
tajisto vahvistaa tilinpaatdksen ja paattaa osuusko-
rosta hallituksen esityksen perusteella.

Edustajiston puheenjohtajistolla on oikeus olla saa-
puvilla ja kdyttda puhevaltaa KPY:n hallituksen ko-
kouksissa. Helilla ei kuitenkaan ole danioikeutta hal-
lituksen kokouksissa.

Osuuskunta KPY:n edustajiston puheenjohtajana on
17.1.2023 alkaen toiminut Antti Haapakorva. Edusta-
jiston varapuheenjohtajina toimivat Aleksi Eskelinen,
Tuula Vaatainen ja Markku Séderstrom.

ELINVOIMAINEN
YHTEISKUNTA

KESTAVA
YMPARISTO

VAHVA YRITYSKULTTUURI HALLINNOLLINEN
JA TYONTEKIJAKOKEMUS VASTUU

Osuuskunnan omistajat
(Lahes 19 000)

Johtoryhma

(toimitusjohtaja + 3 henkil6a)

HALLITUS

Hallitus paattaa KPY:n strategian, seuraa sen toteut-
tamista ja nimittaa KPY:n toimitusjohtajan. Hallitus
tekee paatdokset KPY:n sijoituksista ja niista irtautu-
misista omistajapolitiikan asettamien raamien puit-
teissa seka tekee edustajistolle esityksen jaettavasta
osuuskorosta.

Juha Yrjanheikki toimii KPY:n hallituksen puheenjoh-
tajana ja Pekka Loikkanen hallituksen varapuheen-
johtajana. Heidan lisakseen hallituksen jasenia ovat
Mikko Junttila ja Karoliina Malmi.

JOHTORYHMA

Johtoryhma vastaa konsernin strategian toteuttami-
sesta ja liiketoiminnan kehittamisesta ja toimii tiivissa
yhteistydssad omistusyhtididen kanssa.

Johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja Anssi Le-
hikoinen, varatoimitusjohtaja, operatiivinen johtaja
Silja Huhtiniemi, talousjohtaja Jenni Ahava ja laki-
asiainjohtaja Teemu Pievilainen.
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Yhtiokohtaiset hallinnolliset vastuut

NOVAPOLIS

Novapoliksen hallitus vastaa vastuullisen liikketoiminnan
ja eettisten periaatteiden strategisesta ohjauksesta
ja valvonnasta. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaa-
vat politiikkojen toimeenpanosta ja varmistavat, etta
lilketoiminnan kdytannot ovat linjassa eettisten peri-
aatteiden kanssa kaikissa toiminnoissa. Yhtion hallin-
toelimet korostavat avoimuutta, vastuullista johtamis-
ta ja paatoksentekoa, joita vahvistetaan vuosittaisilla
koulutuksilla ja esihenkilévalmennuksilla.

Novapolis arvioi liiketoiminnan eettisyyteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana
vuosittaista riskienhallinta -ja due diligence-proses-
siaan. Riskeja arvioidaan aikajanteen, vaikutusten (eu-
rot) ja todennakodisyyden (asteikko 1-5) suhteen. Ris-
kirekisteri paivitetdan yhtidssa vuosittain osana KPY:n
riskiarviointia.

Novapoliksen kumppanien Code of Conduct ohjaa yh-
tion yhteistydbkumppaneita toimimaan vastuullisesti ja
eettisesti koko toimitusketjussa. Ohjeistuksessa kump-
paneilta edellytetdaan lainsdadanndn, ihnmisoikeuksien
ja ympaéristdvastuun kunnioittamista seka syrjinnan,
korruption ja lahjonnan vastaista toimintaa.

Eettinen ohjeistus eli Code of Conduct muodostaa
perustan Novapoliksen vastuulliselle ja eettiselle lii-
ketoiminnalle. Ohjeistus maarittaa yleiset periaatteet,
joiden mukaan seka Novapolis ettd sen kumppanit
toimivat toimitusketjussa. Code of Conduct korostaa
lainmukaisuutta, ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun
kunnioittamista seka syrjinnan, korruption ja lahjonnan
torjuntaa. Lisaksi ohjeistuksessa painotetaan tietosuo-
jan, kilpailulainsdadanndn ja liikesalaisuuksien suojaa-
mista seka jatkuvaa osaamisen ja palvelun kehittamis-
ta. Novapoliksen tavoitteena on varmistaa, etta kaikki
sen verkoston toimijat sitoutuvat vastuullisuuteen ja
eettisyyteen, mika luo pohjan luottamukselle ja pitka-
janteiselle yhteistydlle.

VOIMATEL

Voimatelin hallitus ja johtoryhma vastaavat liiketoiminnan
eettisten periaatteiden maarittamisesta ja niiden toteutu-
misen valvonnasta. Johtoryhma hyvaksyy yhtidon keskeiset
ohjeistukset, kuten vastuullisen liiketoimintatavan ohjeen
(Code of Conduct), joka sisaltda yhtion sisdiset suunta-
viivat esimerkiksi tasa-arvosta, korruption ja lahjonnan
torjunnasta, reilusta kilpailusta, verotuksesta, kauppapa-
kotteista ja ymparistdvastuusta. Ohjeistus koskee koko
henkilostd43, ja on osa perehdytysta ja uusia tydsopimuk-
sia seka sisaltyy vuosittaiseen verkkokoulutukseen. Joh-
toryhma kasittelee mahdolliset eettisten periaatteiden
rikkomukset ja paattaa tarvittavista jatkotoimenpiteista
ESG-Managerin ja KPY:n lakiasiainjohtajan tuella.

Eettiset toimintatavat on juurrutettu arjen paatdksente-
koon osaksi Voimatelin johtamisjarjestelma3, valmentavaa
johtamisen mallia ja tydhyvinvoinnin rakenteita. Henkilos-
ton osallistumista ja lapindkyvaa toimintakulttuuria vahvis-
tavat toimivat vuoropuhelurakenteet, kuten vuoropuhe-
lutoimikunta, tydsuojeluorganisaatiot sekd johtoryhmaan
osallistuva luottamushenkiléedustus. Naiden avulla yhtid
varmistaa, ettd eettiset ja turvalliset toimintatavat ovat
osa paivittaista johtamista ja paatdksentekoa.

Voimatelin vastuullista hankintaa ohjaa yhtién hankinta-
politiikka, joka perustuu lapinnakyviin ja yhdenmukaisiin
ohjeisiin ja prosesseihin. Laatujarjestelma tukee toimit-
taja-arviointia, ja yhtion hallitus valvoo merkittavien han-
kintojen toteutumista ohjeiden mukaisesti. Vuonna 2025
kayttdoon otettu Supplier Code of Conduct -ohjeistus
vahvistaa vastuullisuuden toteutumista koko arvoketjussa,
silla se velvoittaa toimittajat noudattamaan Voimatelin
vastuullisuusvaatimuksia ja se sisaltyy kaikkiin sopimuk-
siin. Ohjeistus tukee konsernin tavoitteita kestavasta ja
vastuullisesta hankintaketjusta seka toimittajahallinnan
jatkuvasta kehittamisesta.
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EPICAL

Epicalin hallitus ja johtoryhma ohjaavat yhtion liiketoi-
minnan eettisyytta ja vastuullista lilkketoimintaa. Johto-
ryhman rooliin kuuluu muun muassa Code of Conductin
hyvaksyminen, sen noudattamisen valvonta sekéa vas-
tuullisuuden ja eettisten periaatteiden integrointi osaksi
yhtién strategiaa. Johtoryhmaa varmistaa, etta politiikat
korruption, ihmisoikeuksien ja reilun liikketoiminnan osal-
ta toteutuvat ja etta ne viestitdan koko organisaatiol-
le. Hallintoelimet arvioivat myds riskeja ja toteuttavat
tarvittavia toimenpiteita liikketoiminnan vastuullisuuden
varmistamiseksi.

Epical tunnistaa lilkketoiminnan eettisyyteen liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana vuosit-
taista vastuullisuustyo6ta ja riskienhallintaa. Arvioinnissa
huomioidaan toiminnan luonne, toimintaymparistd, toimi-
alan erityispiirteet seka sidosryhmien odotukset. Lisdksi
arvioinnissa huomioidaan vaikutusten todennakdisyys,
laajuus, mittakaava ja korjaamattomuus, seka sidosryh-
mien odotukset ja linjaus Epicalin Code of Conductiin.

Epicalin Code of Conduct maarittaa periaatteet rehelli-
syydest3, lapindkyvyydesta ja vastuullisesta toiminnasta
kaikessa yhtidn toiminnassa. Politiikan tavoitteisiin kuu-
luu korruption ja lahjonnan ehkaisy, tietosuojan varmis-
taminen seka yrityskulttuurin vahvistaminen siten, etta
se tukee henkiléstdén hyvinvointia ja monimuotoisuutta.
Ohjeistus koskee kaikkia Epicalin liikketoiminta-alueita ja
tyontekijoita. Arvoketjun toimittajilla ja kumppaneilla on
myds oma Supplier Code of Conduct -ohjeistus, jossa
maaritetdan minimivaatimukset luottamukselliseen ja
vastuullisuuteen perustuvalle liikesuhteelle. Ohjeistuk-
sien toimeenpanosta vastaa Epicalin johtoryhma. Toteu-
tusta seurataan HR-toiminnon ja johdon yhteistydna, ja
havainnoista raportoidaan osana normaalia johtamis- ja
kehityskaytantoa.

Code of Conductin kehittamisessad on huomioitu sidos-
ryhmien ndkemykset, ja epakohtien ilmoittamiseksi on
kaytossa Whistleblower-kanava ja avoimet viestintakay-
tannot. Ohjeistus on julkisesti saatavilla Epicalin verk-
kosivuilla ja intranetissa, ja siita viestitaan sidosryhmille
sopimusten ja koulutusten kautta.
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Toimittajasuhteiden
hallinta

Raportoivissa yhtidissa toimittajasuhtei-
den hallinta perustuu vastuullisuuteen,
lapindkyvyyteen ja reiluihin kdytantoihin.

Novapoliksella ei ole erillistd kirjattua
maksupolitiikkaa, mutta yhtion Code of
Conductissa korostetaan hyvan myyn-
titavan noudattamista ja eparehellisten
kaytantdjen torjumista. Yhtidssa seura-
taan laskujen maksatusta ja maksut suo-
ritetaan lahtokohtaisesti ajallaan erapai-
vana.

Voimatelin laskujen maksaminen ja mak-
suaika perustuvat toimittajien kanssa
tehtyihin hankintasopimuksiin ja niissa
maariteltyihin sopimusehtoihin. Voimatel
pyrkii maksamaan kaikki laskut sovittu-
na erapaivana, rippumatta toimittajan
koosta, ja varmistaa riittavat resurssit
reskontrassa maksujen ajantasaisuuden
takaamiseksi.

Epicalin hankintapolitiikka sisaltaa usei-
ta toimenpiteitd mydhastyneiden mak-
sujen ehkaisemiseksi, erityisesti pienten
ja keskisuurten toimittajien osalta. Kay-
tannot sisaltavat selkeat maksuehdot
sopimuksissa, ERP-jarjestelmien avulla
seurattavat maksut, automatisoidut pro-
sessit viivastysten minimoimiseksi seka
hankintahenkiléstén koulutuksen reiluista
kdytanndista ja avoimesta vuoropuhe-
lusta toimittajien kanssa. Riskienhallintaa
toteutetaan saanndllisilla toimitusketjun
ja taloudellisten riskien arvioinneilla, ja to-
teutusta seurataan toimittajapalautteen
ja auditointien avulla.

Sosiaaliset ja ymparistokriteerit on huo-
mioitu myo&s toimittajien ja sopimuskump-
paneiden valinnassa kaikissa yhtidissa.

Novapolis huomioi sosiaaliset ja ymparis-
tokriteerit toimittajien ja sopimuskump-
paneiden valinnassa seka hankintapaa-
tOksissa. Kriteerit sisdltyvat toimittajien
Code of Conductiin ja yhtidon hankinta-
ohjeistukseen, ja ne tdydentavat talou-
dellisia ja laadullisia arviointiperusteita.

Voimatel ottaa sopimuksissa huomioon
materiaalitoimittajien hiilijalanjalkitie-
dot, seka vaatii maaurakoinnin toimijoilta
paastdraportointia ja tydturvallisuuden
noudattamista samoilla kriteereilla kuin
yhtidn omilta tydntekijoilta.

Epical on integroinut sosiaaliset ja ympa-
ristokriteerit hankintaprosessiin ja toimit-
tajien Code of Conductiin. Arvioinnissa
huomioidaan tydolojen ja ihmisoikeuksien
toteutuminen, ymparistopolitiikka, ISO
14001 -sertifiointi seka tuotteiden elin-
kaarivaikutukset.

Naiden kdytantdjen avulla raportoivat yh-
tiot varmistavat, etta toimittajasuhteet
ovat vastuullisia, reiluja ja tukevat kesta-
van kehityksen tavoitteita koko arvoket-
jussa.

Konsernin korruption
Ja lahjonnan vastainen
ohjeistus

KPY-konsernissa korruption ja lahjonnan
torjunta on olennainen osa vastuullista

liilketoimintaa. Konsernilla on nollatole-
ranssi korruptiota ja lahjontaa kohtaan
kaikissa sen ilmenemismuodoissa, ja tama
periaate koskee kaikkia tydontekijoita,
johtoa, hallitusta seka yhteistydokump-
paneita. Konsernin korruption ja lahjon-
nan vastaisen ohjeistuksen tavoitteena
on ehkaista, tunnistaa ja kasitella kaikki
korruption ja lahjonnan muodot seka an-
taa selkeat kaytanndn ohjeet koko hen-
kilostolle.

KPY ei hyvaksy lahjontaa, korruptiota tai
muuta epaasiallista vaikuttamista mis-
saan lilketoiminnan vaiheessa. Ohjeistuk-
sessa on luotu periaatteet muun muassa
lahjojen ja vieraanvaraisuuden antami-
seen ja vastaanottamiseen, hyvanteke-
vaisyyslahjoituksiin ja sponsorointiin.

Kaikki mahdolliset viitteet lahjonnasta tai
korruptiosta kasitellaan henkilén asemas-
ta tai suhteesta konserniin riippumatta.
Ohjeet taydentavat konsernin muita po-
litiikkoja ja ovat voimassa kaikissa taman
kestavyysraportin piirissa olevissa yhti-
Oisséa ja niiden kaikissa toiminnoissa.

Erityisen alttiita korruptioriskeille kaikis-
sa yhtidissa ovat henkiléstéryhmat, jotka
osallistuvat hankinta- ja asiakassopimus-
ten solmimiseen, toimivat suoraan viran-
omaisten, toimittajien, asiakkaiden tai
muiden ulkoisten sidosryhmien kanssa,
seka he, joiden tehtaviin kuuluu paatok-
senteko liikketoiminnan kannalta merkit-
tavissa asioissa. Naihin ryhmiin kuuluvat
esimerkiksi hankinta- ja myyntihenkil6sto,
projektipaallikdt, johtoryhmien jasenet
seka asiakasrajapinnassa toimivat hen-
kilét. Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevaa ohjeistusta koulutetaan edella

mainituille henkiléstéryhmille saannalli-
sesti ja ohjeistus kdydaan myds lapi osana
uusien tyontekijéiden perehdytysta. Li-
saksi henkilostolle tiedotetaan ilmoitus-
kanavista, joiden kautta on mahdollisista
vaarinkaytoksista voi ilmoittaa nimetto-
masti ja luottamuksellisesti.

Ohjeistuksen vastuut on maaritelty kon-
sernissa selkeasti: hallitus vastaa peri-
aatteiden valvonnasta, johto niiden toi-
meenpanosta ja jokainen tydntekija on
velvollinen toimimaan ohjeistuksen mu-
kaisesti seka ilmoittamaan mahdollisista
rikkomuksista. Lisaksi konsernissa on kay-
tOssa sisaiset prosessit ja toimintamallit,
jotka varmistavat ohjeiden noudattami-
sen ja mahdollistavat epailyjen kasittelyn
asianmukaisesti.

Whistleblowing-
kanava

KPY-konsernissa on kaytdssa EU:n ilmoit-
tajasuojadirektiiviin ja tietosuoja-asetuk-
seen mukainen Whistleblowing-ilmoitus-
kanava, jonka avulla konsernin henkilésto
seka ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa
luottamuksellisesti epaillyista vaarinkay-
toksista, kuten rikoksista, taloudellisista
epaselvyyksista, korruptiosta, lahjonnas-
ta, eturistiriidoista, tyoterveyden ja -tur-
vallisuuden laiminlydnneistd, vakavasta
syrjinnasta tai hairinnasta tai epaillyis-
ta ymparistorikoksista. Kaikki kanavaan
tulleet ilmoitukset kasitellaan salattui-
na ja vain nimetyt, valtuutetut henkil6t
voivat avata ja kasitella niita. llImoittajan
anonymiteetti ja tietosuoja on turvattu,
eika ulkopuolinen palveluntarjoaja tal-

lenna tunnistetietoja kuten ilmoittajan
IP-osoitteita.

Mahdollisten ilmoitusten kasittelypro-
sessi on vaiheittainen: ilmoituksen vas-
taanottaminen vahvistetaan ilmoittajalle
seitseman paivan kuluessa, ja ilmoituk-
sen tutkinta kdynnistetdan tarvittaessa.
Tutkinta suoritetaan puolueettomasti ja
luottamuksellisesti, ja ilmoittajalle anne-
taan palautetta prosessin etenemises-
ta. Tutkinnan paatyttya henkildétiedot
poistetaan, ellei niiden sailyttamiselle
ole lakisdateista perustetta. Imoituksen
kasittelyssa noudatetaan EU:n tietosuo-
ja-asetusta ja hyvia tietosuojakaytantoja.

lImoituskanavan tarkoituksena on edistaa
lapinakyvyytta, riskienhallintaa ja luot-
tamusta konsernin toiminnassa. Kana-
va rohkaisee henkildsta ja sidosryhmia
raportoimaan havaitsemistaan vaarin-
kaytoksista ilman pelkoa kostotoimista
tai syrjinnasta. Mahdollisten ilmoitusten
pohjalta konserni voi tunnistaa ja hallita
riskeja seka kehittaa prosessejaan ja yri-
tyskulttuuriaan entista vastuullisempaan
suuntaan.

Whistleblower-ilmoituskanavat 16ytyvat
kunkin taman kestavyysraportin piiriin
kuuluvan yhtién internetsivuilta. On hyva
huomioida, etta yhtididen ilmoituskanavi-
enkanavien kautta ei kasitella esimerkiksi
asiakasreklamaatioita, hairidilmoituksia
tai yleisia HR-asioita.
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Vastuullisuus osana
taloudellista kestavyytta

Tama raportti on konsernimme ensimmainen vastuullisuusraportti. Sen
kokoaminen on ollut meille tarkea askel — ei siksi, ettd vastuullisuustyo
olisi alkanut nyt, vaan siksi, ettd haluamme tehda jo tehdyn tydn naky-
vaksi ja vahvistaa sen systemaattista johtamista.

Raportti on syntynyt tiiviissd yhteistydssa raportoivien yhtidéidemme
kanssa. Yhteinen tydskentely on vahvistanut tilannekuvaamme siita,
missa olemme nyt ja mihin suuntaan haluamme kehittya, seka syven-
tanyt ymmarrysta vastuullisuuden kytkeytymisesta eri yhtididen lii-
ketoimintaan. Samalla olemme vahvistaneet vastuullisuuteen liittyvaa
sisdista yhteisty6ta: kun jaamme osaamista, kehitdmme toimintatapoja
yhdessa ja hyddynnamme synergioita, rakennamme kokonaisuutta,
joka on entista vahvempi ja kestavampi.

KPY:n tehtdvana on luoda omistajilleen arvoa ja edistda yhteiskunnan
elinvoimaisuutta rakentamalla Suomeen liike-elaméanvoimaa eli vahvista-
malla kotimaisen elinkeinoelaman kilpailukykya, kasvua ja uusiutumista.
Vastuullisuus on olennainen osa tata tehtavaa. Hyva hallinto, lapindkyva
raportointi ja huolellinen riskienhallinta luovat perustan vakaalle talou-
delle. Ymparisto- ja henkildstéonakdkulmien huomioiminen puolestaan
vahvistaa yritystemme kilpailukykya ja uudistumiskykyd muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Omistajana haluamme varmistaa, etta yrityksil-
lamme on edellytykset menestya myds tulevaisuudessa.

Ensimmainen raportti on |ahtopiste. Tyo jatkuu tavoitteiden tasmen-
tdmisena, mittareiden kehittdmisena ja kdytantdjen vahvistamisena
yhdessa yhtididemme kanssa. Nain rakennamme taloudellisesti vahvaa
ja vastuullista konsernia - ja osaltamme suomalaista liike-elamanvoimaa
myds tuleville sukupolville.

Kiitdamme lampimasti kaikkia raportin valmisteluun osallistuneita seka
henkilost6amme ja yhtiditamme sitoutumisesta yhteiseen kehittami-
seen. Vastuullisuus rakentuu teoista ja ennen kaikkea yhteistyosta.

Jenni Ahava, Talousjohtaja, KPY-konserni
Tuure Sinkkonen, ESG-koordinaattori, KPY-konserni
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