MAINOS

Listautu

paikka.

Aktiivisena omistajana vedamme yhta
Liity mukaan. Yleisoannin merkintaaik
www.kpy.fi/listautuminen

MARKKINOINTIESITE. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma virallinen EU:n esiteasetuksen mukainen esite. Tassa markkinointiesitteessa esitetyt tied
tetaan lukemaan esite ennen sijoituspaatoksen tekemista ymmmartaakseen taysin arvopapereihin sijoittamista koskevaan paatokseen liittyvat mahdollise
www.kpy.fi/listautuminen. Esitteen hyvaksymista ei pida ymmartaa tarjottavien tai kaupankaynnin kohteeksi monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmas
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HALUAMME VAHVISTAA ) 3152026 -
YRITYSTEN KILPAILUKYKYA NAVE NAV/OSUUS':

KPY on vuonna 1883 Suomessa perustettu arvopohjainen osuuskunta ja 245 ,1 9,61

moderni sijoitusyhtio, jonka omistaa noin 19 000 osuudenomistajaa.

KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa ja edistaa yhteiskunnan M EU R
elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten Kilpailukykya, kasvua,
kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen omistajuuden kautta.

2025
MERKINTAHINTA LIIKEVAIHTO™: LIIKEVOITTO™
510 167,4 14,8
EUROA / OSUUS MEUR MEUR
) 2025
YLEISOANNIN
MERKINTAAIKA OMAVARAISUUSASTE: | OSUUSKORKO/OSUUS™:

1.6.-9.6.2026.

24,4 0,10
% EUR

**Vuoden 2025 tuloksesta, maksettu 30.3.2026
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KPY LYHYESTI

KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen
arvoa ja edistaa yhteiskunnan
elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten
Kilpailukykya, kasvua, kannattavuutta ja
uusiutumista aktiivisen omistajuuden

kautta.

KPY tekee sijoituksia koko Suomessa ja sen
kohdeyhtidoiden toiminta ulottuu useille toimi-
aloille Suomessa ja kansainvalisesti.

Aiemmin tasesijoittajana toiminut KPY otti
Jjoulukuussa 2025 merkittavan strategisen
uudistusaskeleen hankkimalla paaomasijoitus-
yhtié Sentica Partners Oy:n (Sentica) tavoitellen
erityisesti kasvua. Hankinta toteutettiin Senti-
can osakkeita ja KPY:n osuuksia vaihtamalla,
mMika johti siithen, etta Sentican johdon omista-
masta Jumipe Oy:sta tuli KPY:n suurin omistaja.

Hankinnan myota KPY:n historiassa alkoi uusi
vaihe, jossa toimitaan vahvemmin rahastojen
kautta. KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa TARKEITA PAIVAMAARIA
sijjoitusyhtiomaisesti kolmen sijoitussalkun
kautta: infrastruktuuri, private equity seka
tasesijoitukset.

Infrastruktuurisalkku kattaa toimitilakiin- Yleis6annin Yleis6annin Yleiséannin Listautumisannin Yleisbannissa Osuuksien
teistot ja infraan kytkeytyvat sijoitukset, joista merkintaaika merkintaaika merkintaaika tulos ilmoitetaan annetut osuudet kaupankaynnin
s - - alkaa voidaan keskeyttaa paattyy (arviolta) (arvio) kirjataan sijoittajien odotetaan alkavan
keskeisin on KPY:n tytaryhtio Novapolis Oy aikaisintaan arvo-osuustileille First Northissa

(Novapolis). (arvio)
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Private equity -salkun sijoitukset toteutetaan hallinnoi vaihtoehtorahaston hoitaja, jossa KPY sesti omistustensa arvoa ja se osallistuu aktiivisesti koh-
paaomasijoitusyhtié Sentican kautta, ja ne kes- toimii paaomistajana. Rahastosijoitusten osalta deyhtididensa kehittamiseen yhdessa johdon ja muiden
kittyvat kotimaisiin keskisuuriin kasvuhaluisiin KPY:n sijoitussitoumusten tavoitetaso on noin omistajien kanssa. KPY:n sijoitustoiminnan painopiste on
yrityksiin, joilla on todennettu liiketoimintamalli. 10-50 miljoonan euroa. siirtynyt rahastojen kautta tehtaviin sijoituksiin.

KPY:n nykyiset tasesijoitukset taydentavat
kokonaisuutta suorina omistuksina valituissa
kohdeyhtioissa.

Tulevaisuudessa KPY sijoittaa taseestaan
infrastruktuuri- ja paaomarahastoihin, joita

KPY:n tavoitteena on kehittaa tasesijoitus- Tama laajentaa paaomapohjaa ja tarjoaa myods yksityis-
salkkuunsa lukeutuvia yhtidita, kasvattaa niiden henkildille mahdollisuuden sijoittaa valmiiksi hajautettuun
arvoa ja sen jalkeen irtautua niista hallitusti sijoitussalkkuun, joka koostuu infrastruktuurisijoituksista
arviolta seuraavan viiden vuoden kuluessa. —talla hetkellda mukaan lukien KPY:n kiinteistosijoitukset —

KPY:n tavoitteena on kasvattaa pitkajantei- seka listaamattomiin yrityksiin tehdyista sijoituksista.

INFRASTRUKTUURI PRIVATE EQUITY TASESIJOITUKSET

27,1 MEUR 30,2

NAV™:

N4.7MEUR

KESKIMAARAINEN
TUOTTOKERROIN:

2,7X

(MULTIPLE OF MONEY, MOM)

IRTAUTUMISIA™:

28

NAV™:

28.2MEUR

*Luku sisaltaa konsernin sisaista liikevaihtoa 0,2 miljoonaa euroa. **Tilanne 31.3.2026. ***Laskelma sisaltaa Sentica Buyout V-rahaston. Tiedot perustuvat 31.3.2026 mukaiseen tilanteeseen,

sisaltaen irtautumisen Hammas Hohde Oy:sta ("Hohde", allekirjoitettu 23.12.2025) ****Laskelmat sisaltavat Sentica Buyout Il, lll, IV ja V-rahastot. Tiedot eivat sisalla irtautumista Hohteesta.

49,5 % 28,6 %

NOVAPOLIS SENTICA OMISTUSYHTIOT JA
-OSUUDET

VUOKRATTAVA HALLINNOITAVAT KOHDEYHTIOITA VOIMATEL AURILO GEBWELL

PINTA-ALA: VARAT"™: . TALLA HETKELLA™: 100 o/ -| 3 6 cy 2 4 2 cy

~90 000 M?2 166,2 MEUR™ 8 ° = e e
EPICAL OSUMA

LIIKEVAIHTO": LIIKEVOITTO-%: RAHASTOJEN

NAV™:

68MEUR
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TOIMITUSJOHTAJALTA

TOIMITUSJOHTAJALTA

Hyva lukija,

KPY on listautumassa First North Finland
-markkinapaikalle. Se on merkittava etappi ja
uusi vaihe 143-vuotiaalle KPY:lle. Meista on vuo-
sien varrella kasvanut merkittava suomalainen
sijoitustoimija.

Aktilvisena omistajana tavoitteenamme
on vahvistaa yritysten kilpailukykya, kasvua,
kannattavuutta ja uusiutumista. Uskomme, etta
vahvat ja kasvavat yritykset luovat arvoa seka
omistajilleen etta ympardivalle yhteiskunnalle.

Syksylla 2025 tehty yrityskauppa paaomasi-
joittaja Sentican kanssa muutti toimintamme
painopistetta rahastoihin ja paaomasijoituksiin.
Pystymme nyt kasvattamaan paaomapoh-
Jaamme, lagjentamaan toimintaamme ja
hajauttamaan sijoitustoiminnan riskeja.

Teemme uusia sijoituksia kahden sijoitus-
salkun, infra- ja private equity -salkun, kautta.
Tasesijoitussalkkuumme kuuluvista nykyisista
omistusyhtidistamme on tavoitteena irtautua
hallitusti arviolta seuraavan viiden vuoden
aikana.

Suomalainen yrityskentta on pk-yritys-
valtainen®. Mittakaavalla on kuitenkin usein
merkitysta seka tuottavuuden etta kilpailukyvyn
kannalta. Tasta syysta kasvun tukeminen ja
yritysten kehittaminen on keskeinen osa sijoitus-

strategiaamme seka tavoitettamme luoda
elinvoimaisuutta yhteiskuntaan.

Etlan selvityksen mukaan paaomasijoittajien
tukemissa yhtidissa tyollisyys ja tuottavuus
kasvavat orgaanisesti keskimaarin selvasti
verrokkejaan nopeammin®. Tama vahvistaa
nakemystamme siitg, etta aktiivinen omistajuus
Ja oikea paaoma voivat olla ratkaisevia kasvun
mahdollistajia.

Uusissa Sentican kautta tehtavissa sijoituk-
sissa keskitymmme kasvuhaluisiin keskisuuriin
yrityksiin tyypillisesti noin 10-40 miljoonan
euron kertasijoituksilla. Paaoman lisaksi tuomme
yhtioihin osaamista strategiatyohdn, johtami-
seen ja taloudelliseen kehittamiseen. Tata tukee
kokenut ja monipuolinen tiimimme.

KPY:n osuudenomistajille tarjoamme
hajautetun sijoituskokonaisuuden, joka sisaltaa
listaamattomia kasvuyhtioita seka kiinteisto- ja
infrakohteita eri kehitysvaiheissa. Tavoittelemmme
arvon kasvua ja vakaata osuuskorkotuottoa.

Tervetuloa mukaan KPY:n seuraavaan
vaiheeseen.

Anssi Lehikoinen,
Toimitusjohtaja
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KPY

YLEISTA LISTAUTUMISESTA
JA LISTAUTUMISANNISTA

KPY pyrkii keraamaan Listautumisannilla
noin 8,7 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla uusia osuuksia merkittavaksi
(olettaen, etta lisaosuusoptiota ja
lisaosuuseraa el kayteta). Tarjottavia
osuuksia tarjotaan yleiso- ja
INnstituutioanneissa 5,10 euron

merkintahintaan tarjottavalta osuudelta.

Listautumisanti koostuu yleistannista
yksityishenkiloille ja yhteisoille Suomessa,
Instituutioannista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan
kansainvalisesti seka henkildostdannista henki-
|0stolle (maaritelty sivulla 27).

Jos listautumisanti ylimerkitaan, KPY:n
hallituksella on oikeus lisata uusien osuuksien
maaraa enintaan 980 000 KPY:n uudella osuu-
della (lisaosuusera).

KPY laskee liikkeeseen alustavasti enintaan
1707 827 uutta osuutta, ja listautumisannin
seurauksena osuuksien lukumaara voi nousta
alustavasti enintaan 27 216 342 osuuteen, jos
kaikki listautumisannissa tarjotut osuudet
merkitaan taysimaaraisesti (olettaen, etta hen-
kilostbannissa tarjotaan alustavasti enintaan

*Jos lisdosuusoptio kaytetaan kokonaisuudessaan

25 000 henkiléstoosuutta (maaritelty sivulla
27)) ja olettaen, etta lisaosuusoptiota (Mmaa-
ritelty sivulla 21) ja lisdosuuseraa (maaritelty
sivulla 21) ei kayteta (osuuksien lukumaara voi
nousta alustavasti enintaan 28 452 515 osuu-
teen olettaen, etta henkildstbannissa tarjotaan
alustavasti enintaan 25 000 henkilostoosuutta
Ja olettaen, etta lisdosuusoptio ja lisaosuusera
kaytetaan kokonaisuudessaan).

Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on tukea KPY:n
strategian toteuttamista kolmen sijoitus-
salkun — infrastruktuurin, private equityn ja
tasesijoitusten — kautta, laajentaa KPY:n omis-
tuspohjaa ja parantaa osuuksien likviditeettia.
FN-listautuminen ja lisaantynyt likviditeetti
mahdollistaisivat myds Osuuksien tehokkaam-
man kayttamisen vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa. FN-listautumisen odotetaan
mMyOs parantavan KPY:n tunnettuutta paitsi
potentiaalisten sijoituskohteiden, myds laajem-
man yleison keskuudessa.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja
varojen kaytto

KPY pyrkii keraamaan listautumisannilla noin
8,7 miljoonan euron bruttovarat ja noin 6,5
miljoonan euron nettovarat tarjoamalla uusia
osuuksia merkittavaksi (olettaen, etta Lisa-
osuusoptiota ja Lisaosuuseraa ei kayteta).

KPY odottaa kayttavansa listautumisannista
saamansa nettovarat KPY:n strategian mukais-
ten kasvuhankkeiden rahoittamiseen kolmella
eri tavalla. Ensisijaisesti kerattavia varoja on
tarkoitus kayttaa Sentican ja muiden vaihtoeh-
torahastojen hoitajien, joiden paaomistajana
KPY toimii, hallinnoimien uusien rahastojen
ankkurisijoituksiin. Sijoitukset toteutettaisiin
usean vuoden kuluessa rahastositoumuksina.
Toissijaisesti varoilla on tarkoitus rahoittaa
olemassa olevien infrastruktuuri- ja tasesijoi-
tuskohteiden kehittamishankkeita yhtididen
kasvun ja arvon vahvistamiseksi. Kolmanneksi
varoja voidaan kayttaa yleiseen kayttopaa-
omaan ja rahastotoiminnan laajentamiseen.

MERKINTAHINTA

5,10

EUROA / OSUUS

LISTAUTUMISANNIN
KOKO NOIN

10

MILJOONAA EUROA
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VAHVUUDET

KPY on aktiivinen ja pitkajanteinen omistaja, jonka
sijjoitustoiminta kohdistuu suomalaisiin yrityksiin.
KPY toimii aktiivisena kumppanina tukien yhtididen
strategista kehittamista, kilpailukyvyn vahvistamista
Ja pitkan aikavalin arvon kasvattamista yhteistydssa
johdon ja muiden omistajien kanssa. Samalla KPY
tukee kasvuajattelun kehittamista, konseptikehitysta
seka skaalautuvien mallien rakentamista.

YRITYSTEN KASVUN MAHDOLLISTAJA

KPY toimii aktiivisena omistajana ja paaoman
allokoijana, pyrkien osaltaan mahdollistamaan
kohdeyhtididensa kasvun, kehityksen seka
strategisten hankkeiden toteuttamisen. KPY:n

rooli el rajoitu paaoman tarjoamiseen, vaan se
osallistuu aktiivisesti kohdeyhtididen kehittami-
seen, strategiatyohon ja rahoitusratkaisuihin. KPY:n
nakemyksen mukaan tama tekee siita merkittavan
yritysten kasvun mahdollistajan erityisesti sen
sijoitustoimintansa painopistealueilla.

HAJAUTETTU SIJOITUSSTRATEGIA
VAIHTOEHTOISIIN OMAISUUSLUOKKIIN
KPY:n sijoitusstrategia perustuu hajautettuun
sijoitussalkkuun, joka painottuu vaihtoehtoisiin

omaisuusluokkiin seka listaamattomiin yrityksiin.

KPY:n nakemyksen mukaan hajautettu sijoi-

tusstrategia ja rahastopohjainen malli parantavat

riskinkantokykya ja vakauttavat kassavirtaa.
Lisaksi naiden avulla KPY haluaa mahdollistaa
houkuttelevan tuotto-riski-suhteen tavoittelun
pitkalla aikavalilla.

SELKEA ARVONLUONTIMALLI

Arvonluonti kaikissa KPY:n sijoitussalkuissa
perustuu aktiiviseen omistajuuteen. KPY seka
Sentica toimivat tiiviissa kumppanuudessa
omistus- ja kohdeyhtididensa kanssa ja
aktiivisen omistajuuden perustana ovat
luottamus, avoin vuoropuhelu ja selkea yhtei-
nen tavoite, jonka saavuttamiseksi tehdaan
maaratietoisesti toimenpiteita. KPY ja Sentica
panostavat huolelliseen sijoitusprosessiin seka
suunnitelmalliseen irtautumiseen, silla nama
muodostavat kestavan arvonluonnin kivijalan.

VAHVA PAAOMASIJOITUSLIIKETOIMINTA
KASVUN KIIHDYTTAJANA

KPY:n paaomasijoitustoiminta muodostaa keskeisen
osan sen arvonluontimallia. Yhteistyd paaomasijoit-
taja Sentican kanssa tarjoaa paasyn laajaan sijoitus-
kohdevirtaan, syvalliseen toimialacsaamiseen seka
laajoihin kotimaisiin ja kansainvalisiin verkostoihin.
Paaomasijoitustoiminta mahdollistaa seka suorat
sijoitustuotot etta hallinnointipalkkiotuotot, mika
hajauttaa KPY:n tulonlahteita ja tukee sen tuloksen-
tekokykya myods tilanteissa, joissa irtautumismark-
kina on hitaampi.

LIIKETOIMINTAMALLI OMISTAIJA-

ARVON KASVUN, OSUUSKORON JA
LISAVOITONJAKOMAHDOLLISUUKSIEN
TUEKSI

KPY:n lilketoimintamalli tavoittelee omistaja-ar-

von merkittavaa kasvua ja vakaan osuuskoron
maksamista saannadllisesti. Saanndllisen osuuskoron
maksukykya tukee etenkin Novapoliksen vakaaseen
kassavirtaan tahtaava liiketoimintaprofiili. Lisaksi
padaomasijoitus- ja tasesijoitustoiminta luovat
mahdollisuuden lisavoitonjakoihin onnistuneiden
Irtautumisten yhteydessa.
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KPY

TALOUDELLISET TIEDOT

1.1.-31.3. KOKO VUOSI

KPY:n omaisuuden NAV MEUR!

KPY:n omaisuuden NAV / osuus EUR'2
KPY:n hallinnointikulujen osuus NAV:sta?
KPY:n hallinnointikulut / osuus EUR?3
Liikevaihto, MEUR

Kayttokate, MEUR*

Oikaistu kayttokate, MEUR®

Liikevoitto, MEUR

Liikevoitto %

Oikaistu liikevoitto, MEUR>

Oikaistu liikevoitto %°

Voitto ennen veroja, MEUR

Oikaistu voitto ennen veroja, MEUR®
Katsauskauden voitto, MEUR

Oikaistu katsauskauden voitto, MEUR>
Osuuskohtainen tulos, EUR, laimentamaton®
Osuuskohtainen tulos, EUR, laimennettu®
Sijoitetun paaoman tuotto %’

Oman paaoman tuotto %*
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %

Korolliset nettovelat, MEUR®

Vastaavaa yhteensa, MEUR

Oma paaoma yhteensa, MEUR
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR
Investointien rahavirta, MEUR
Rahoituksen rahavirta, MEUR
Henkilosto keskimaarin

Osuuksien maara katsauskauden lopussa®
Osuuksien keskimaarainen lukumaara®
Maksettu osuuskorko / osuus

2026
2451
9,61
0,6 %
0,06
26,2
2,1

1,2
-0,7
-2,6 %
-1,5
-5,8 %
-1,6
-1,8
-1,9
-2,2
-0,07
-0,07
59 %
8,0 %
54,6 %
355%
57,4
305,5
161,7
2,9
-2,9
-3,2
788
25508 515
25508 515
0,10

2025
1981
8,93

0,9 %
0,08
37,2

3,4
3,4

:

2,6 %
0,9
2,5%
0,5
0,6
0,1
0,2
0,01
0,01

46,5 %
52,5%

68

285,8
129,5

6,8

0,8

1,5

1139
22192 408
22192 408
0,00

2025
246,3
9,65
0,6 %
0,06
167,4"
22,4
16,6
14,8"
8,9 %
9

5,4 %
14,9
8,7
13,8"
7,6
0,62
0,62
6,6 %°
9,3 %
54,4 %
329 %
54,8
309,9"
166,2"
22,7"
1,8"
v
1059
25508 515
22 274175
0,09

2024
179,6
8,09
0,9 %
0,08
224,5"
42,2
12,2
32,4"
14,4 %
2,5
11%
27,6"
1,7
26,1"
3

118
178
14,4 %
22,5%
46,5 %
58,5 %
75,6
284,8"
129,4"
21"
-4,6"
2,2
1559
22192 408
22192 408
0,00

T KPY kayttaa sijoitusten arvon kehittymisen mittarina vaihtoehtoista tun-
nuslukua NAV (Net Asset Value), joka kuvastaa omistusyhtididen ja muiden
omaisuuserien kaypaa arvoa. Tasesijoitusten NAV on laskettu perustuen
yhtididen toteutuneeseen kayttokatteeseen tai liikevaintoon viimeiselta
12 kuukaudelta kerrottuna yhtiokohtaisesti maaritellyilla, ulkopuolisen
tarjoamilla, markkinakertoimilla. Laskennassa arvosta on vahennetty
yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat raportointikauden paattyessa.
KPY:n omaisuuden NAV:ina ilmoitetaan KPY:n omistusosuuden mukainen
osuus. Novapoliksen NAV perustuu valmiiden kiinteistojen ja kiinteistdihin
littyvan palveluliiketoiminnan osalta riippumattoman ulkopuolisen arvi-
oitsijan DCF-menetelmin tekemaan kiinteistdarvioon, josta on vahennetty
korolliset nettovelat. Kiinteiston ollessa keskenerainen, on se huomioitu
hankintamenolla. Julkisen kaupankaynnin kohteena olevat KPY:n omistamat
osakkeet ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset on arvostettu markkinahintaan.
NAV perustuu KPY:n tekemaan arvioon ja sen tarkoituksena on tarjota
informaatiota KPY:n omaisuuden arvon kehityksesta. NAV ei kerro osuuden
markkina-arvoa eika sita, milla arvolla omaisuus voidaan mahdollisesti
mydhemmin realisoida. Arviota ei myoskaan tule pitaa sijoitusneuvontana.

2 Jakajana kaytetty osuuksien kokonaislukumaaraa katsauskauden lopussa.
3 Tunnusluku laskettu rullaavan 12 kuukauden perusteella.

“ Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset — osuus osakkuusyritysten
voitosta (tappiosta).

S Tunnusluvusta on oikaistu yritysjarjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut
yristysmyynteihin liittyvat kulut, omaisuuden kertaluonteiset arvonalennuk-
set ja myyntivoitot seka FN-listautumisen valmisteluun liittyneet kirjatut
kulut.

& Laimentamaton osuuskohtainen tulos on laskettu kayttaen ulkona olevien
osuuksien maaran painotettua keskiarvoa. Laimennetun tunnusluvun
laimennusvaikutukseen on huomioitu annettujen osuusoptioiden painotettu
keskiarvo.

7 (Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)) / Sijoitettu pddoma tilikaudella kes-
kimaarin, jossa sijoitettu paaoma koostuu omasta paaomasta ja korollisista
rahoitusveloista (sisaltaen pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta) ja
jossa nettotulos = liiketulos+rahoitustuotot-rahoituskulut-verot.

8 Korolliset rahoitusvelat (sisaltaen pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitok-
silta) — rahat ja pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitusvarat (muut osakkeet
ja osuudet).

9 lImoitettu osuuksien maara sisaltaa KPY:n ja sen tytaryhtididen hallussa
olevat osuudet, joiden lukumaara oli 133 908 osuutta kausilla 1.1.-31.3.2025,
1.1.-31.12.2025 ja 1.1.-31.12.2024. Kaudella 1.1.-31.3.2026 omia osuuksia oli omassa ja
tytaryhtididen hallussa keskimaarin 134 130 Osuutta ja 31.3.2026 yhteensa 134
308 Osuutta.

° Tilikauden 2025 luku korjattu Esitteeseen.

" Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

Nakymat
KPY jatkaa liiketoimintansa kehittamista keskit-
tymalla kolmeen sijoitussalkkuun: infrastruktuuri,
private equity ja tasesijoitukset.
Infrastruktuurisalkussa lilkevaihdon ja tuloksen
odotetaan vuoden aikana hieman laskevan Nova-
poliksen vuokrauksen kayttbasteen alentumisen
vuoksi. Novapoliksen osingonmaksukyvyn odote-

taan kuitenkin sailyvan lahes edellisvuoden tasolla.

Private equity -salkussa keskitytaan Sentican
uuden rahaston keraamiseen. Rahaston keraa-
misessa onnistumisella on keskeinen vaikutus
tulevaan private equity -sijoitustoimintaan ja sen
laajuuteen.

Tasesijoitussalkun omistusyhtidita kehitetaan
kannattavaan kasvuun, ja suurimmissa omistuk-
sissa toimenpiteet painottuvat kasvun rakenta-
miseen. Yhtidita kehitetaan tulevia irtautumisia
varten. Irtautumisten ei odoteta toteutuvan kulu-
van vuoden aikana. Kokonaisuutena liikevaihdon
odotetaan kehittyvan myonteisesti ja tuloksen
jonkin verran vahvistuvan, mutta yhtiékohtaisessa
kehityksessa voi olla merkittaviakin eroja.

KPY tavoittelee sijoituskohteidensa arvon mer-
kittavaa kasvattamista. Tyypillisesti private equity-
Ja tasesijoituksista tavoitellaan arvonnousua noin
5-7 vuoden kuluessa. Infrasijoituksissa tavoite on
arvon pitkajanteinen kasvattaminen.

MARKKINOINTIESITE
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KPY:n kasvustrategia

OMISTAUTUMINEN YHTEISOLLISYYS ROHKEUS

TALOUDELLISET JA
TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hallinnoitavien varojen maaran
moninkertaistaminen vuoden 2030
loppuun Mmennessa®.

NAV / osuus kasvattaminen vuosittain

Jakaa osuuskorkona vahintaan 20 prosenttia
omistusten KPY:lle tuottamasta nettotuotosta
vuosittain ja kasvattaa osuuskorkona jaettavaa
osuutta noin 60 prosenttiin vuoteen

1. 2. 3. 2030 mennessa.

KPY:n liiketoimintamalli Omistaja-arvoa pyritaan kasvattamaan KPY:n sijoitusten KPY:n nakemyksen mukaan hajautettu KPY voi lisaksi jakaa varoja sijoitustoiminnasta
tavoittelee omistaja- arvonnousun kautta. Sdanndllisen osuuskoron maksukykya sijoitusstrategia ja rahastopohjainen malli Kertyneista tuotoista menestyksekkaiden irtau-
arvon merkittavaa tukee etenkin Novapoliksen vakaaseen kassavirtaan tahtaava parantavat riskinkantokykya ja vakauttavat tumisten yhteydessa, huomioiden kuitenkin
kasvua ja vakaan lilketoimintaprofiili. Lisaksi padomasijoitus- ja tasesijoitus- kassavirtaa. Lisaksi naiden avulla KPY tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut
osuuskoron maksamista toiminta luovat mahdollisuuden lisavoitonjakoihin haluaa mahdollistaa houkuttelevan tuotto- paaoman tarpeet seka konsernin strateginen
saannollisesti. onnistuneiden irtautumisten yhteydessa. riski-suhteen tavoittelun pitkalla aikavalilla. ja taloudellinen asema.

TASESIJOITUSSALKKU
SIJOITUSSALKUT

Arvonnousu
Kassavirta

MARKKINOINTIESITE 10
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KPY

KASVUSTRATEGIA

KPY:n sijoitusstrategia kattaa
Infrastruktuurisijoittamisen, private equity
-toiminnan seka suorat tasesijoitukset.
Sen sijoitustoiminta tulee keskittymaan
Pagdosin paaomasijoittamiseen ja
kohdentuu suomalaisiin yhtidihin, joilla voi
kuitenkin olla merkittavaa liiketoimintaa

myos ulkomailla.

KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa
Ja edistaa yhteiskunnan elinvoimaisuutta
vahvistamalla yritysten kilpailukykya, kasvua,
kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen
omistajuuden kautta.

Johdon nakemyksen mukaan KPY edustaa
omistautumista, yhteisollisyytta ja rohkeutta.
Nama arvot ohjaavat KPY:n kaikkea toimintaa
Ja niita se haluaa omalla toiminnallaan Mmyos
heijastaa omistusyhtidihinsa seka sijoitussalk-
kujensa toimintaan.

KPY tahtaa omistustensa arvon pitka-
janteiseen kasvattamiseen ja haluaa siten
mahdollistaa pysyvaa elinvoimaa suomalaisiin
kasvaviin yrityksiin. KPY toteuttaa strategi-
aansa kolmen sijoitussalkun — infrastruktuurin,
private equityn ja tasesijoitusten — kautta.

*Tavoiteltu koko noin €200m

INFRASTRUKTUURISALKKU

KPY hakee infrasijoituksilla vakaata kassavir-
taa, joka puolestaan mahdollistaisi vakaan
osuuskoron jakamisen KPY:n omistajille. Infra-
struktuurisalkku koostuu talla hetkella Nova-
poliksesta, joka on taman markkinointiesitteen
paivamaarana myos KPY-konsernin keskeisin
varallisuusera. Jatkossa KPY tavoittelee paa-
omistuksia vaihtoehtorahastojen hoitajissa ja
sijjoittamista naiden toimijoiden infrastruktuuri-
rahastoihin. Novapolis on jatkossakin keskeinen
osa infrastruktuurisalkkua ja KPY panostaa
yhtion kasvuun.

NOVAPOLIS

PRIVATE EQUITY -SALKKU

Private equity -salkku muodostuu talla hetkella
padaomasijoitusyhtidé Senticasta. Sijoitukset
keskittyvat ensisijaisesti kotimaisiin keskisuuriin
Ja kasvuhaluisiin yrityksiin, joilla on todennettu
liiketoimintamalli. Tavoitteena on pitkaaikainen
arvonnousu, joka pyritaan realisoimaan paa-
asiassa irtautumisten yhteydessa. Rahastora-
kenne tuo KPY:n sijoituksiin hajautusta seka
tulovirtaa Sentican saamina hallinnointipalk-
kioina ja mahdollisina tuottopalkkioina. KPY:n
vahva tase mahdollistaa rahastotoimintojen
tukemisen omalla taseella.

sentica

Uusi suunniteltu Sentican
200 MEUR’

rahasto

~50 MEUR

KPY:n sijoitussitoumus rahastoon

TASESIJOITUSSALKKU
Tasesijoitussalkkuun lukeutuvat portfolioyhtiot
Voimatel, Epical, Aurilo, Gebwell ja Osuma
Henkilostopalvelutt. KPY:n tavoitteena on
kehittaa naita yhtioita, kasvattaa niiden arvoa
Ja irtautua niista hallitusti arviolta seuraavan
viiden vuoden kuluessa. Taseirtautumisista
odotettavat sijoitustuotot on suunniteltu
kaytettavaksi uusiin sijoituksiin, minka lisaksi ne
voisivat mahdollistaa lisdosuuskoron jakamisen
KPY:n omistajille. Tulevaisuudessa KPY sijoittaa
taseestaan infrastruktuuri- ja paaomarahastoi-
hin, joita hallinnoi vaihtoehtorahaston hoitaja,
Jjossa KPY toimii paaomistajana.

INFRASTRUKTUURISALKKU PRIVATE EQUITY -SALKKU TASESIJOITUSSALKKU

voimatel
epical
AUILO

GEBWELL
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SALKKUJEN SIJOITUSKRITEERIT
JA KESKITTYMISALUEET

TASESIJOITUSSALKKU

SIIOITUSTEESI VAKAA KASSAVIRTA JA PITKAAIKAINEN ARVONLUONTI, JOKA TUOTTOJA SEKA ARVONNOUSUN
PITKAJANTEINEN ARVONLUONTI REALISOITUU IRTAUTUMISEN YHTEYDESSA ETTA KASSAVIRRAN KAUTTA
TOTEUTUS INFRASTRUKTUURIRAHASTOJEN RAHASTOJEN KAUTTA TEHTAVAT SIJOITUKSET SIJOITUKSET TULEVIIN INFRASTRUKTUURI-
KAUTTA TEHTAVAT SIJOITUKSET — KPY RAHASTOJEN ANKKURISIJOITTAJANA® JA PAAOMARAHASTOIHIN
INFRAAN KYTKEYTYVAT YRITYKSET, KOTIMAISET KESKISUURET JA INFRASTRUKTUURIRAHASTOT, JOISSA KPY
KOHTEET ENERGIA-, AKKU- JA VERKKOPROJEKTIT KASVUHALUISET YRITYKSET, JOILLA ON ENEMMISTOOMISTAJANA
SEKA YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTOT TODENNETTU LIIKETOIMINTAMALLI SENTICAN HALLINNOIMAT PRIVATE EQUITY -RAHASTOT
INFRASTRUKTUURI

KOHDE-SEKTORIT INFRASTRUKTUURI IO SRR 217t KASVUORIENTOITUNEET YHTIOT

KASVAVAT TOIMIALAT KONSOLIDOITUVILLA TOIMIALOILLA

SIJOITUSTEN KOKO ~10-40 MEUR ~10-40 MEUR ~10-50 MEUR

"Sentican, joka toimii rekisteroityna vaihtoehtorahaston hoitajana, hallinnoimat paaomasijoitusrahastot.
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MAR KKI NA SEGMENTOINTI SUOMEN

YRITYSTEN MAARAN MUKAAN?3

Suomi tarjoaa vakaat markkinaolosuhteet,
joiden puitteissa etsia ja toteuttaa
paaomasijoitusmahdollisuuksia. Suomessa
on tallakin hetkella yli 200 000 yhtiota,

jotka voivat jollain aikavalilla olla KPY:lle L .
relevantteja potentiaalisia sijoituskohteita. Aktilviset yritykset ~300'350k

Tutkimukset osoittavat, etta Suomessa on
tuhansia niin kutsuttuja “gaselliyrityksia”,
joiden kasvua voidaan riittavalla tuella ja paa-
omalla yllapitaa ja kiihdyttaa.

Suomen paaomasijoituskentassa on Liikevaihto 0-3 mllj euroa
merkittavaa kasvupotentiaalia, silla paaoma-
sijoitusten penetraatio on alle 1 prosenttia
markkinasta“. Yrityskentassa siis vain hyvin
harvalla yhtiolla on paaomasijoittaja omista-
Jana tukemassa yhtion kasvua.

Monet yhtiot ovat operatiivisesti hyvassa

kunnossa mutta strategisesti alijohdettuja, Liikevaihto >3 milj, euroa

mika tarjoaa mahdollisuuksia arvonluontiin 1o Tiik . 1t
aktiivisen omistajuuden ja ammattimaisen Ja il evoitto >0 mi J. euroa.

johtamisen tuella®. ETLA:N selvitys osoittaa,
etta paaomasijoittajien mukaantulo nostaa
kohdeorganisaation orgaanista tyollisyytta
67 prosenttiyksikkda seuraavan viiden

vuoden aikana verrattuna tilanteeseen, jossa Liikevaihto 3-100 milj. euroa

aaomasijoittaja ei tullut mukaan, mika . o . oo ~ 5-5k
P Jottaa & T fHeaan, I ja liikevoitto 1-15 milj. euroa:
korostaa ammattimaisen SUOltUStOlmlnnan

arvonluontipotentiaalia“.

Yritysten lukumaara

~190-210k

ja liikevoitto >0 milj. euroa:

~9-13k
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Kilpailutilanne

KPY kilpailee kohdeyhtidista paasaantdisesti muiden kotimaisten ja
ulkomaisten padaomasijoitusyhtididen kanssa, joiden paaasiallinen
tavoite on olla oman toimintansa kautta arvoa luova aktiivinen omistaja
omistamissaan yhtidissa.

Laajan sijoitusstrategian omaavana sijoitustoimijana KPY:ssa yhdistyy
monia muille toimijoille ominaisia piirteita.

KPY:n infrastruktuurisalkku, joka talla hetkella muodostuu liike-
kiinteistokokonaisuus Novapoliksesta, on profiililtaan vakaiden ja
pitkdaikaisten kassavirtojen tuottamiseen tahtaava sijoituskokonaisuus.
KPY:n kaytossa oleva oma tase puolestaan mahdollistaa pitkajanteisen
sitoutumisen tasesijoituksiin, tukien tasesijoitustoiminnan tuottavuutta.
KPY:n oma paaomasijoitustoiminta Sentican kautta monipuolistaa
tulovirtoja hallinnointipalkkioiden kautta ja tarjoaa lisaksi merkittavaa
tuottopalkkiopotentiaalia paaomasijoitusportfolion sijoituksista.

Suomen sijoitusyhtiomarkkinalla toimijat voidaan karkeasti jakaa
neljaan eri rynmaan: varainhoitajiin, kiinteistosijoittajiin, tasesijoittajiin
seka paaomasijoittajiin.

Varainhoitajat, kuten esimerkiksi CapMan Qyj, Titanium Qyj, eQ Oyj ja
Evli Oyj, toimivat verrattain vakaalla ja markkinalinkitetylla tuottomallilla,
jossa tulonlahteet perustuvat hallinnointi- ja tuottopalkkioihin.

Kiinteistosijoittajat, kuten esimerkiksi Citycon Oyj, Lumo Kodit Qyj,
Urban Partners Oy, Technopolis Oy ja Sponda Oy, toimivat verrattain
vakaalla ja ennustettavalla, kiinteistdjen vuokratuottoon seka arvonnou-
suun pohjautuvalla tuottoprofiililla.

Tasesijoittajat, kuten Arvo Sijoitusosuuskunta, Panostaja Oyj ja Pontos
Qy, toimivat pitkan tahtaimen korko-, ja osinkotuloon seka myyntivoit-
toihin perustuvalla tuottomallilla.

Padomasijoittajat, kuten Intera Partners, MB Rahastot, Sponsor Capi-
tal ja Vaaka Partners, nojaavat korkeariskisempaan ja -tuottoisampaan
tuottoprofiiliin, jonka tulonlahteina toimivat paaasiallisesti hallinnointi-
seka tuottopalkkiot sijoitustoiminnasta.

MARKKINOINTIESITE 14



< KPY LYHYESTI > (TOIMITUSJOHTAJALTA) < LISTAUTUMISANTI > < VAHVUUDET > (TALOUDELLISET TIEDOD < KASVUSTRATEGIA> < MARKKINA > VASTUULLISUUS CKYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA> < KESKEISET RISKIT > < MERKINTAOHIEET >

KPY

VASTUULLISUUS

KPY on maaritellyt vastuullisuuden
tavoitteet, joilla tahdataan positiiviseen
vaikuttavuuteen kolmessa vastuullisuuden
ydinteemassa: elinvoimainen yhteiskunta,
kestava ymparisto seka vahva
yrityskulttuuri ja tyontekijakokemus.
Lisaksi KPY edellyttaa omistusyhtioiden
toimivan hyvan hallintotavan mukaisesti
Ja tukee yrityksia hallinnon kaytantojen

kehittamisessa.

Vastuullisuustyon edistymista seurataan mit-
tareiden avulla. Naita ovat esimerkiksi yritysten
kasvu ja kannattavuus, omistusyhtididen
hiilijalanjaljen kehittyminen seka tyonteki-
Jakokemuksen seuranta ja kehittaminen.
KPY raportoi vastuullisuustydn etenemisesta
vastuullisuusraportissa, joka julkaistaan osana
vuosikertomusta. KPY julkaisi ensimmaisen
vastuullisuusraporttinsa tilikaudelta 2025.
Vastuullisuudessa keskeisessa roolissa
ovat KPY:n omistusyhtiot, joissa operatiivinen
liiketoiminta toteutetaan. Konsernin vastuul-
lisuustyota ohjaa rakenteellinen ja kaytan-
nonlaheinen kestavyysriskien hallintamalli,
Jjoka perustuu OECD:n ohjeistukseen ja toimii
yhteisena viitekehyksena vastuullisuuden
johtamiselle.

KPY laskee vuosittain toimintansa hiilijalan-
jaljen ja on sitoutunut sen pienentamiseen.
llImastosiirtymasuunnitelma kattaa seka
konsernin emoyhtion etta kaikki tytaryhtiot.
Suunnitelman tavoitteena on osoittaa, miten
konserniyhtididen ilmastotoimet tukevat Parii-
sin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitetta
seka varmistaa, etta siirtyma vahahiiliseen
liiketoimintaan on integroitu osaksi konsernin
hallintoa ja operatiivista paatdoksentekoa.

Lisaksi Sentica raportoi kestavyydesta kesta-
van rahoituksen tiedonantovelvoiteasetuksen
(EU) 2019/2088 ("SFDR") mukaisesti. Sentican
tamanhetkiset rahastot ovat SFDR:n artiklan
6 mukaisia rahastoja, mika tarkoittaa, etta ne
huomioivat kestavyysriskit sijoitusprosessissa
Ilman varsinaista kestavan sijoittamisen tavoi-
tetta tai ESG-ominaisuuksien edistamista.
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Mita KPY tarjoaa sijoittajalle?

KPY tarjoaa yksityishenkiloille mahdollisuuden
sijoittaa valmiiksi hajautettuun sijoitussalk-
kuun, joka koostuu infrastruktuurisijoituksista
— talla hetkella mukaan lukien KPY:n kiinteis-
tosijoitukset — seka listaamattomiin yrityksiin
tehdyista sijoituksista.

KPY tahtaa hallinnoitavien varojen monin-
kertaistamiseen vuoden 2030 loppuun
mennessa ja osuuskohtaisen nettovarallisuus-
arvon (NAV) kasvattamiseen vuosittain. KPY:n
tavoitteena on jakaa osuuskorkona vahintaan
20 prosenttia omistusten KPY:lle tuottamasta
nettotuotosta vuosittain ja kasvattaa osuus-
korkona jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa. KPY voi lisaksi jakaa
varoja sijoitustoiminnasta kertyneista tuotoista
menestyksekkaiden irtautumisten yhteydessa
huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin
kohdistuvat ennakoidut paaoman tarpeet seka
konsernin strateginen ja taloudellinen asema.

Miksi KPY listautuu?

Listautumisannin tavoitteena on

tukea KPY:n strategian toteuttamista
kolmen sijoitussalkun — infrastruktuurin, pri-
vate equityn ja tasesijoitusten — kautta, laa-

jentaa KPY:n omistuspohjaa ja parantaa
osuuksien likviditeettia.

FN-listautuminen ja lisaantynyt likviditeetti
mahdollistaisivat myods osuuksien tehokkaam-
man kayttamisen vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa. FN-listautumisen odotetaan
Myos parantavan KPY:n tunnettuutta paitsi
potentiaalisten sijoituskohteiden, myos laajem-
man yleison keskuudessa.

Miten KPY kayttaa listautumisannissa
kertyvat varat?
KPY odottaa kayttavansa listautumisannista
saamansa nettovarat KPY:n strategian mukais-
ten kasvuhankkeiden rahoittamiseen kolmella
eri tavalla. Ensisijaisesti kerattavia varoja on tar-
koitus kayttaa Sentican ja muiden vaihtoehto-
rahastojen hoitajien, joiden paaomistajana KPY
toimii, hallinnoimien uusien rahastojen ankku-
risijoituksiin. Sijoitukset toteutettaisiin usean
vuoden kuluessa rahastositoumuksina.
Toissijaisesti varoilla on tarkoitus rahoit-
taa olemassa olevien infrastruktuuri- ja tasesi-
joituskohteiden kehittamishankkeita yhtididen
kasvun ja arvon vahvistamiseksi. Kolmanneksi
varoja voidaan kayttaa yleiseen kayttopaa-
omaan ja rahastotoiminnan laajentamiseen.

Miten listautumisannin uusia osuuksia
voi merkita?

Tarjottavia osuuksia tarjotaan yleiso- ja insti-
tuutioanneissa 5,10 euron merkintahintaan
tarjottavalta osuudelta.

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumukses-
saan. Merkintdjen tekeminen osakesaastoétileille
onnistuu Danske Bankin kautta vain Danske
Bankissa olevalle osakesaastaotilille tehtyna
Ja Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.

Lisatietoja tarjottavien osuuksien merkitsemi-
sesta ja peruuttamisesta l0ytyy Finanssivalvon-
nan hyvaksymasta esitteestq, joka on saatavilla
osoitteessa www.kpy.fi/listautuminen.

Koska kaupankaynti First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla
kaynnistyy?

Kaupankaynnin osuuksilla odotetaan alkavan
First Northissa arviolta 12.6.2026. Osuuksien
kaupankayntitunnus tulee olemaan KPYOSK ja
ISIN tunnus on FIO009014708.
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KPY

KESKEISET RISKIT

Tassa esitetty riskikuvaus on tiivistelma
riskitekijoistq, ja se perustuu KPY':n
listautumisannin yhteydessa laaditun

esitteen paivamaarana saatavilla olleisiin
tietoihin ja arvioihin. Sijoittamista harkitsevien
tulee tutustua huolellisesti esitteessa
kokonaisuudessaan kuvattuihin riskitekijoihin.
Esite on saatavilla osoitteessa kpy.fi/sijoittajille

Toimintaymparistoon liittyvia riskeja
Geopoliittisista tai makrotaloudellisista
tekijoista johtuva epaedullinen suhdanneke-
hitys Suomessa, KPY:n tai sen omistusyhti-
oiden toiminta-alueilla ja globaalisti voisivat
aiheuttaa muun muassa epavarmuutta ja
yleisen kustannustason nousua ja sita kautta
vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja sen omistus-
yhtididen kannattavuuteen ja liiketoiminta-
edellytyksiin.

Sahkon ja lampdenergian hintojen nousu,
mahdolliset sahkdn toimitushairiot ja
-katkokset ja epaonnistuminen hinta-
vaihteluilta suojautumisessa tai kokonaan
suojautumatta jattaminen voivat vaikuttaa
haitallisesti KPY:n ja sen omistusyhtididen
toimintaan.

Muutokset KPY:n omistusyhtididen arvostus-
tasoissa voivat vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti KPY:n tulokseen ja taseeseen.

Liiketoimintaan liittyvia riskeja

KPY tai sen omistusyhtiot eivat valttamatta
onnistu toteuttamaan strategioitaan tai
niiden valitsemat strategiat voivat osoittau-
tua virheelliseksi suhteessa toimintaymparis-
toon.

KPY:n epaonnistuminen sijoitusportfolionsa
kasvattamisessa ja laajentamisessa voi
johtaa taloudelliseen riippuvuuteen yhdesta
tal muutamasta sijoituksesta.

KPY on riippuvainen omistusyhtididensa
tuotoista ja rahavirroista, ja nilden kannatta-
vuushaasteet tai epaonnistuneet lilketoimin-
tapaatokset voisivat johtaa KPY-konsernin
kannattavuuden heikentymiseen, sijoitusten
muodostumiseen tappiolliseksi tai jopa
KPY:n sijoittaman paaoman menetykseen.

Mikali Sentican uuden rahaston keraaminen
viivastyy tai jaa tavoiteltua pienemmaksi
taikka GP-yhtiodille syntyy velvollisuus palaut-
taa niille jaettuja varoja rahastoille, KPY:n ete-
neminen rahastopohjaisessa sijoittamisessa
voisi olennaisesti hidastua ja taloudellinen
asema heikentya.

Novapoliksen houkuttelevuuden heiken-
tyminen, kayttdasteen lasku ja vuokra-
sopimusten epasuotuisa kehitys voisivat
vahentaa vuokra- ja palvelutuloja seka
heikentaa KPY-konsernin kannattavuutta.

- Tiettyjen omistusyhtididen asiakkuudet

ovat keskittyneet muutamalle keskeiselle
asiakkaalle, jolloin yhden tai useamman
keskeisen asiakkaan menettamiselld voi olla
olennainen vaikutus omistusyhtion ja sita
kautta KPY:n tulokseen ja kannattavuuteen.

KPY:n ja Sentican menestys riippuu niiden
kyvysta valita oikeanlaisia sijoituskohteita ja
vakuuttaa naiden omistajat siita, etta KPY ja
Sentica ovat heille oikea kumppani.

Mikali KPY ja Sentica eivat onnistu irtautu-

Mmaan sijoituskohteistaan sijoitusstrategioi-

densa mukaisesti, talla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan.

KPY:n omistusyhtiot toimivat eri toimialoilla,
Ja milla tahansa toimialamuutoksilla voisi
olla haitallisia vaikutuksia KPY:n omistus-
yhtidihin, ja siten aiheuttaa haasteita KPY:n
tuloksen ja kannattavuuden ennakoimiselle.

KPY el valttamatta pysty varmistamaan
riittavaa tiedonsaantia ja vaikutusvaltaa
paatdoksentekoon yhtidissa, joissa silla on
vahemmistdéomistus.

Mikali KPY el onnistu toteuttamaan omis-
tajaohjausta omistusyhtidissaan suunnitel-
lulla tavalla, tama saattaa hidastaa niiden
kehitysta tai pysayttaa sen.

- Yritysostokohteista tehtavat due diligence

-tarkastukset ja muut arviot eivat valtta-
mMatta paljasta yritysostokohteiden todellista
tilaa, mika voi johtaa ylihinnan maksami-
seen, kannattamattomiin sijoituksiin ja jopa
tappioihin tulevaisuudessa.
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KPY ja Sentica saattavat yrityskauppo-
jen toteuttamiseksi joutua suostumaan
tiettyihin ankariin sopimusehtoihin, joiden
mukaisten vastuiden toteuttaminen voi
johtaa korvausvelvollisuuteen.

KPY:n tai Sentican suunnittelemia yritysos-
toja koskevat neuvottelut saattavat pitkittya
tal epaonnistua ja aiheuttaa merkittavia
kustannuksia ilman takeita tuotoista.

- Toimitilamarkkinoiden kilpailun Kiristymi-
nen Novapoliksen toiminta-alueella saattaa
edellyttaa vuokratason laskemista ja siten
kannattavuuden heikentamista kilpailutilan-
teeseen vastaamiseksi.

Kiinteistdjen omistukseen ja hallinnointiin
liittyy ominaisesti tiettyja kiinteita kustan-
nuksia seka teknisia riskej3, jotka voivat
johtaa yllattaviin ja maaraltaan merkittaviin
kustannuksiin, korvausvastuisiin tai tulon-
menetyksiin.

Esitteessa viitattavassa kiinteistdarvioin-
tiraportissa Novapoliksen kiinteistdjen ja
kiinteistoihin liittyvien Novapoliksen palve-
lutuottojen markkina-arvoa ei valttamatta
ole arvioitu oikein eika Novapolis valttamatta
pysty saamaan arviokiinteistoista tai arvi-
okiinteistoihin liittyvista palvelutuotoista
sellaisia tuottoja, jotka vastaavat kiinteistoar-

viointiraportissa arvioitujen arviokiinteistdjen
Ja arviokiinteistoihin liittyvien palvelutuotto-
jen arvostuksen perustana olevia oletuksia.

Kiinteistoihin liittyvat terveys-, turvalli-
SUUS- Ja ymparistovastuut voisivat johtaa
merkittaviin kustannuksiin, korvausvas-
tuisiin tai tulonmenetyksiin ja vaikuttaa
haitallisesti KPY-konsernin lilketoimintaan ja
kannattavuuteen.

Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan
lilttyvia riskeja

KPY:n ja sen omistusyhtididen vaikeudet
rahoitussopimustensa mukaisten velvoittei-
den tayttamisessa voi johtaa niita vastaan
annettavien vakuuksien realisoitumiseen,
jonka johdosta omaisuutta saattaa siirtya
KPY:Ita tai sen omistusyhtioilta rahoittajien
tal muiden KPY-konsernin ulkopuolisten
tahojen omistukseen.

KPY:n tai sen omistusyhtididen rahoitus-
sopimusten ehdot, kuten taloudelliset
kovenantit, voivat rajoittaa sen operatiivista
ja taloudellista joustavuutta, ja ehtojen
rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa
Johtaa rahoituksen eraannyttamiseen.

KPY tai sen omistusyhtiot eivat valttamatta
onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailuky-
kyisin ehdoin tai ollenkaan.

KPY:n ja sen omistusyhtididen nykyisten
rahoitussopimusten paattyessa voi syntya
tarve uudelleenrahoitukselle, eika rahoitusta
valttamatta ole saatavilla KPY:lle tai sen
omistusyhtidille suotuisin ehdoin, kohtuulli-
sessa ajassa tai ollenkaan.

KPY altistuu korkojen vaihtelulle, mika voi
johtaa rahoituskulujen kasvuun ja heikentaa
kannattavuutta seka vaikuttaa haitallisesti
KPY:n kykyyn tehda houkuttelevia sijoituksia
tai johtaa omaisuuserien arvon laskemiseen.

KPY:n omistusyhtiot altistuvat maksuval-

miusriskeille, mitka voivat johtaa omistusyh-
tididen maksuvalmiuden heikentymiseen ja
edellyttaa rahoituksen uudelleenjarjestelya.

Konserniliikearvon poistoaikojen muutok-
silla tai konserniliikearvon tai osakkeiden
alaskirjauksilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Muutokset KPY:n strategiassa ja omistusyh-
tididen oma toiminta voivat kasvattaa KPY:n
tal sen omistusyhtididen veronalaisia tuloja
ja siten heikentaa kannattavuutta.

KPY:n omistusyhtiot saattavat karsia luotto-
tappiosta, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:hyn.

Brandiin, IT-jarjestelmiin ja

immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja
KPY, Sentica, Novapolis ja Voimatel eivat
valttamatta onnistu kehittamaan brandiaan
Ja tunnettuuttaan tai yllapitamaan itsestaan
positiivista mielikuvaa, ja lukuisat eri tekijat,
Jjoista monet voivat olla KPY:n tai sen omis-
tusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolella,
voivat vaikuttaa haitallisesti niiden brandiin
Ja maineeseen, mika saattaa heikentaa
KPY:n houkuttelevuutta sijoituskohteena
Ja paaomasijoittajana seka Novapoliksen
houkuttelevuutta toimitilakohteena.

KPY:n ja sen omistusyhtididen IT-jarjestel-
Miin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset,
vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset
voivat johtaa merkittaviin hairicihin KPY:n

Ja sen omistusyhtididen liliketoiminnassa,
milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
niiden toiminnan jatkuvuuteen ja mainee-
seen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia
kustannuksia.

- Jos KPY ja erityisesti sen omistusyhtiot eivat
onnistu suojaamaan lilkkesalaisuuksiaan tai
muita luottamuksellisia tietojaan, niiden
kilpailuetu voi heikentya.
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KPY:n johtoon ja henkilostoon

lilttyvia riskeja
KPY:n tuleva menestys riippuu KPY:n ja
sen omistusyhtididen avainhenkiléiden
Jatkuvasta panostuksesta seka KPY:n ja sen
omistusyhtididen kyvysta houkutella ja pitaa
palveluksessaan ammattitaitoisia tyonteki-
joita ja johtajia.

KPY:n omistusyhtididen hallituksiin tai
muihin johtoelimiin nimittamat edustajat
saattavat altistua intressiristiriidoille ja jaa-
viystilanteille, mika saattaa hankaloittaa tai
estaa hallitustyohon osallistumista.

Oikeudellisia ja lainsaadantoon

lilttyvia riskeja
KPY tai sen omistusyhtiot eivat valttamatta
onnistu tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien
vaatimusten tayttamisessa, mika voi johtaa
taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa
KPY:n tai sen omistusyhtididen mainetta.

KPY:n eri toimialoilla toimivien omistusyhti-
oiden toimintaan kohdistuu toisistaan eriavia
saantelykokonaisuuksia, ja haasteet niiden
soveltamisessa ja noudattamisessa seka
nilden muutoksiin sopeutumisessa Vvoisi
vaatia huomattavia resursseja ja oikeudel-
lista tukea KPY:It3, joiden lisaksi saantelyn
puutteellinen soveltaminen ja noudattami-
nen voisi johtaa taloudellisiin menetyksiin ja

oikeudelliseen vastuuseen, jolle myods KPY
vol omistusyhtididen johtoelimiin nimitta-
miensa edustajien kautta altistua.

KPY:lle tai sen omistusyhtidille voidaan
esittaa valituksia ja oikeudellisia vaatimuk-
sia, jotka voivat vahingoittaa sen brandia ja
Mmainetta seka vieda johdon resursseja.

Osuuskuntamuotoon ja

osuuksiin liittyvia riskeja

- Johtuen KPY:n luonteesta osuuskuntana,
jossa on jasenten valitsema edustajisto, sen
osuuksiin liittyvat taloudelliset ja hallinnolli-
set oikeudet poikkeavat osakkeenomistajan
oikeuksista osakeyhtidssa, mika saattaa hei-
kentaa KPY:n houkuttelevuutta sijoittajien
silmissa.

KPY:n osuuksien markkinahinta tai likvidi-
teetti saattavat vaihdella huomattavasti,
mika voi johtaa haitallisiin taloudellisiin vai-
kutuksiin KPY:lle ja sen osuudenomistajille.

Osuudenomistajille tulevaisuudessa mah-
dollisesti jaettavasta ylijaamasta tai muusta
tuotosta ei ole takeita.

KPY:n suurimpien osuudenomistajien etu
el valttamatta ole yhteneva muiden osuu-
denomistajien edun kanssa, ja merkittava
osuudenomistaja saattaa myyda huomat-
tavan osan omistuksistaan, milla voi olla
negatiivinen vaikutus KPY:n osuuskurssiin.

Hallintarekisterdityjen osuuksien haltijat
eivat valttamatta pysty kayttamaan aani-
oikeutta edustajiston vaaleissa tai muita
jasenille kuuluvia oikeuksia.

Osuudenomistajan, joka ei osallistu mahdol-
lisiin tuleviin osuusanteihin, omistusosuus
laimenee, ja tietyt ulkomaiset osuudenomis-
tajat eivat valttamatta kykene kayttamaan
taysimaaraisesti merkintaoikeuksiaan
tulevissa osuusanneissa.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin
euro, altistuvat osuuksiin sijoittaessaan
tietyille valuuttariskeille.

FN-listautumiseen ja Listautumisantiin
lilttyvia riskeja

FN-listautuminen aiheuttaa KPY:lle lisakus-
tannuksia seka uusia, listayhtiona toimi-
miseen liittyvia velvoitteita, ja mahdolliset
laiminlydnnit voivat johtaa viranomaisten
maaraamiin sanktioihin.

Merkintdja ei voi peruuttaa.

First Northiin listattuihin yhtidihin tai osuus-
kuntiin ei sovelleta samaa arvopaperimarkki-
noiden saantelya ja kaikkia samoja saantgja
kuin saannellylla markkinalla listattuihin
yhtidihin.

KPY:n FN-listautuminen ei valttamatta
toteudu tai se voi viivastya.
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MERKINTAOHJEET JA LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempana termilla "merkinta”
tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta
tal sitoumusta merkita tai ostaa tarjottavia
osuuksia (kuten maaritelty jaljempana)
listautumisannissa (kuten maaritelty
Jjaljempana), ja sijoittajille voidaan
allokoida joko uusia osuuksia (kuten
maaritelty jaljempana) tai lisaosuuksia
(kuten maaritelty jaljempana). Vastaavasti
termit "merkitsija”, "merkintaaika”,
"merkintapaikka”, "merkintahinta’,
"ostotarjous” ja "sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat seka uusiin
osuuksiin (kuten maaritelty jaljempana)
etta Lisaosuuksiin (kuten maaritelty
Jjaljlempana).

Yleista

KPY osk, Suomessa perustettu osuuskunta
("KPY"), pyrkii keraamaan osuusannilla noin
8,7 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
alustavasti enintaan 1707 827 KPY:n uutta
osuutta ("Uudet Osuudet’) merkittavaksi
("Listautumisanti”) (olettaen, etta Henki-
|0stdannissa (kuten maaritelty jaljempana)
tarjotaan enintaan 25 000 Henkilostboosuutta
(kuten maaritelty jaljempanad) ja Lisaosuus-

optiota (kuten maaritelty jaljempana) ei
kayteta (10,0 miljoonan euron bruttovarat, jos
Lisaosuusoptio kaytetaan kokonaisuudessaan).
Tarjottavia Osuuksia (kuten maaritelty jaljem-
pana) tarjotaan Yleisd- ja Instituutioanneissa
(kuten maaritelty jaljempana) 5,10 euron mer-
kintahintaan Tarjottavalta Osuudelta ("Merkin-
tahinta”). Merkintahinta on Henkiléstdannissa
(kuten maaritelty jaljempana) 10 prosenttia
alhaisempi kuin Merkintahinta (eli 4,59 euroa).

Jos Listautumisanti ylimerkitaan, KPY:n
hallituksella on oikeus lisata Uusien Osuuksien
maaraa enintaan 980 000 KPY:n uudella osuu-
della ("Lisaosuusera”).

Ellel asiayhteydesta muuta johdu, Uusiin
Osuuksiin (mukaan lukien Henkilostoosuudet
(kuten maaritelty jaljempanad)) ja Lisaosuuk-
siin (kuten maaritelty jaljempanad) viitataan
yhteisesti termilla "Tarjottavat Osuudet”.
Tarjottavien Osuuksien lukumaara on alusta-
vasti enintaan 1707 827 Tarjottavaa Osuutta
olettaen, etta Listautumisannissa merkitaan
alustava enimmaismaara Uusia Osuuksia ja
Lisaosuusoptiota (kuten maaritelty jaljempana)
ja Lisaosuuseraa ei kayteta (2 944 000 Tarjotta-
vaa Osuutta, jos Lisaosuusoptio ja Lisaosuu-
sera kaytetaan kokonaisuudessaan).

Listautumisanti koostuu (i) yleisbéannista
yksityishenkiloille ja yhteisdille Suo-
messa ("Yleisoanti”), (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
soveltuvien lakien mukaan kansainvalisesti
("Instituutioanti”) seka (iii) henkilostdannista
Henkilostolle (kuten maaritelty jaljempana)
("Henkilostéanti”).

Tarjottavat Osuudet vastaavat alustavasti
enintaan noin 6,3 prosenttia KPY:n kaikista
Osuuksista ("Osuudet’) Listautumisannin
jalkeen olettaen, etta KPY laskee lilkkeeseen
1707 827 Uutta Osuutta ja Lisaosuuseraa ja
Lisdosuusoptiota (kuten maaritelty jaljempana)
el kayteta (noin 10,3 prosenttia Osuuksista
olettaen, etta Lisaosuusera ja Lisaosuusop-
tio kaytetaan kokonaan). Listautumisannin
seurauksena Osuuksien lukumaara voi nousta
enintaan 28 452 515 Osuuteen (olettaen, etta
Lisaosuusera ja Lisaosuusoptio kaytetaan
kokonaan).

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Instituutioan-
nissa Yhdysvaltojen ulkopuolella instituti-
onaalisille sijoittajille siten, etta se tayttaa
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(Mmuutoksineen) ("Yhdysvaltain arvopaperi-
laki”) nojalla annetun Regulation S -saannok-
sen ("Regulation S”) "offshore transaction”

-maaritelman, ja muutoin kyseisen saannoston
mukaisesti. Osuuksia (mukaan lukien Tarjotta-
vat Osuudet) ei ole rekisterdity eika niita tulla
rekisteréimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai
minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopape-
rilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai
myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -saannok-
sessa on maaritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautu-
misannin yleisten ehtojen lisaksi Yleisbantia,
Instituutioantia ja Henkildstoantia koskevista
erityisista ehdoista.

Listautumisanti

KPY:n edustajiston ylimaarainen kokous paatti
26.4.2026 valtuuttaa KPY:n hallituksen paatta-
maan enintaan 10 000 000 Uuden Osuuden
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
KPY:n hallituksen odotetaan paattavan arviolta
11.6.2026 taman valtuutuksen perusteella
laskea liikkeeseen Uusia Osuuksia. KPY

pyrkii keraadmaan Listautumisannilla noin

8,7 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
Uusia Osuuksia merkittavaksi (olettaen, etta
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Lisaosuusoptiota ja Lisaosuuseraa ei kayteta).
KPY laskee liikkeeseen alustavasti enintaan
1707 827 Uutta Osuutta, ja Listautumisannin
seurauksena Osuuksien lukumaara voi nousta
alustavasti enintaan 27 216 342 Osuuteen, jos
kaikki Listautumisannissa tarjotut Osuudet
merkitaan taysimaaraisesti (olettaen, etta Hen-
kilobstdannissa tarjotaan alustavasti enintaan
25 000 Henkilostéosuutta (kuten maaritelty
jaljlempana)) ja olettaen, etta Lisaosuusoptiota
(kuten maaritelty jaljempanad) ja Lisaosuuse-
raa (kuten maaritelty jaljempana) ei kayteta
(Osuuksien lukumaara voi nousta alustavasti
enintaan 28 452 515 Osuuteen olettaen,
etta Henkilostbannissa tarjotaan alustavasti
enintaan 25 000 Henkiléstbosuutta ja olettaen,
etta Lisaosuusoptio ja Lisaosuusera kaytetaan
kokonaisuudessaan).

Listautumisannissa liikkeeseen lasketta-
vat Uudet Osuudet edustaisivat alustavasti
enintaan noin 10,3 prosenttia Osuuksista
Listautumisannin jalkeen olettaen, etta kaikki
Listautumisannissa tarjotut Uudet Osuudet
merkitaan taysimaaraisesti ja olettaen, etta
Lisdosuusoptio (kuten maaritelty jaljempana)
Ja Lisdosuusera (kuten maaritelty jaljempana)
kaytetaan kokonaisuudessaan. Liikkeeseen
laskettavien Uusien Osuuksien alustava
enimmaismaara edustaa noin 11,5 prosenttia
Osuuksista ennen Listautumisantia (olettaen,
etta Lisdosuusoptio ja Lisaosuusera kaytetaan
kokonaisuudessaan).

Uudet Osuudet tarjotaan osuudenomis-
tajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Osuuksien saattamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki”) First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle ("First North") ("FN-listau-
tuminen”). Hyvaksytysta Tarjottavan Osuuden
merkinnasta KPY:lle suoritettavasta maksusta
merkitaan 0,02125 euroa osuuspaaoman
korotukseksi ja loput sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske
Bank”) on nimetty toimimaan Listautumisan-
Nnin paajarjestajana ("Paajarjestaja”). Lisaksi
KPY on nimittanyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet”) merkintapaikaksi Yleis6éannissa.

Lisaosuusoptio

KPY:n odotetaan myontavan Pagjarjestajalle
lisaosuusoption, joka oikeuttaisi Paajarjesta-
jan merkitsemaan alustavasti enintaan 256
173 ylimaaraista Uutta Osuutta ("Valinnaiset
Osuudet”) Merkintahintaan yksinomaan
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listau-
tumisannin yhteydessa ("Lisaosuusoptio”).
Lisaosuusoptio on kaytettavissa 30 paivan
ajan Osuuksien kaupankaynnin alkamisesta
First Northissa (eli arviolta 12.6.2026-11.7.2026)
("Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osuudet
vastaavat noin 1,0 prosenttia Osuuksista

ennen Listautumisantia ja noin 0,9 prosenttia
Osuuksista Listautumisannin jalkeen olettaen,
etta KPY laskee liikkeeseen 1707 827 Uutta
Osuutta ja ettd Lisdosuusoptio kaytetaan
kokonaisuudessaan. Valinnaiset Osuudet
vastaavat kuitenkin aina enintaan 15,0 prosent-
tia Uusien Osuuksien kokonaismaarasta ilman
Lisaosuuseraa.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestajalla on oikeus, mutta ei
velvollisuutta, toteuttaa Vakauttamisaikana
toimenpiteitq, jotka vakauttavat, yllapitavat
tai muuten vaikuttavat Osuuksien hintaan.
Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Uusien
Osuuksien kokonaismaaraa suuremman
maaran Osuuksia, jolloin syntyy lyhyt positio.
Lyhyt positio on katettu, mikali se el ylita
Valinnaisten Osuuksien maaraa. Vakaut-
tamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen
position kayttamalla Lisdosuusoption ja/tai
ostamalla Osuuksia markkinoilta. Maari-
tettaessa Osuuksien hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjarjestaja
voi ottaa huomioon muun muassa Osuuksien
markkinahinnan verrattuna Merkintahintaan.
Listautumisannin yhteydessa Vakauttamis-
jarjestaja voi myos ostaa Osuuksia markki-
noilta tai tehda niita koskevia ostotarjouksia
Osuuksien markkinahinnan vakauttamiseksi.
Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai ylla-
pitaa Osuuksien markkinahintaa markkinoilla

itsenadisesti maaraytyviin hintatasoihin nahden
tal estaa tai viivyttaa Osuuksien markkina-
hinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita
el kuitenkaan saa toteuttaa Merkintahintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla
ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja
toimenpiteity, ja se voi keskeyttaa toimenpi-
teiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakaut-
tamisajan paatyttya Vakauttamisjarjestaja tai
KPY Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa
lainsaadanndn tai muiden sovellettavien saan-
nosten edellyttamat tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan
Euroopan parlamentin ja nheuvoston asetusta
(EU) N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta
seka Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktii-
vien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY
kumoamisesta (muutoksineen) ("MarkKi-
noiden vaarinkayttoasetus”) ja komission
delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoi-
den vaarinkayttdasetuksen taydentamisesta
takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimen-
piteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla
teknisilla saantelystandardeilla.
Vakauttamisjarjestajan ja KPY:n odotetaan
sopivan vakauttamiseen liittyvasta osuusanti
ja osuuksienpalautusjarjestelysta Listautumi-
sannin yhteydessa. Taman jarjestelyn nojalla
Vakauttamisjarjestaja voi merkita Valinnais-
ten Osuuksien enimmaismaaraa vastaavan
maaran Uusia Osuuksia ("Lisaosuudet”)
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kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
Listautumisannin yhteydessa. Mikali Vakaut-
tamisjarjestaja merkitsee Lisaosuuksia, sen on
palautettava yhta suuri maara Osuuksia KPY:lle
lunastettavaksi ja mitatditavaksi.

Jarjestamissopimus

KPY:n ja Paajarjestajan odotetaan solmivan jar-
jestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus”)
arviolta 11.6.2026. Jarjestamissopimuksessa
KPY sitoutuu laskemaan liikkeeseen Paajar-
jestdjan hankkimille merkitsijoille Tarjottavia
Osuuksia.

Jarjestamissopimus sisaltaa tavanomaisia
ehtoja, joiden mukaan Paajjarjestajalla on
oikeus tietyissa tilanteissa ja tietyin edelly-
tyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Tallaisiin
tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
Mmuutokset KPY:n liiketoiminnassa, taloudel-
lisessa asemassa, liiketoiminnan tuloksessa
tai KPY:n tulevaisuudennakymissa seka tietyt
muutokset muun muassa kansallisissa tai
kansainvalisissa markkinoissa tai poliittisissa
tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisaksi KPY on
antanut tavanomaisia vakuutuksia Pagjarjesta-
jalle liittyen muun muassa lilketoimintoihinsa
Jja lakien ja saanndésten noudattamiseen,
Osuuksiin seka taman Esitteen sisaltoéon. KPY
on Jarjestamissopimuksen mukaan erikseen
sitoutunut Muun Mmuassa hyvittamaan Paajar-
jestajalle tietyt kulut ja velat seka korvaamaan

Pagjarjestajalle Listautumisannista aiheutu-
neet kulut.

Merkintaaika

Yleisbannin merkintdaaika alkaa 1.6.2026

kello 10.00 ja paattyy arviolta 9.6.2026

kello 16.00. Instituutioannin merkintaaika alkaa
1.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 11.6.2026
kello 11.00. Henkilostdéannin merkintaaika alkaa
1.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 9.6.2026
kello 16.00.

KPY:n hallituksella on ylikysyntatilanteessa
oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttami-
seen paatoksellaan aikaisintaan 8.6.2026 kello
16.00. Lisaksi KPY:n hallitus voi harkintansa
Mmukaan paattaa Henkilostbannin keskeyt-
tamisesta aikaisintaan 8.6.2026 kello 16.00.
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdéannit voidaan
keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan
ripppumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan
viipymatta yhtidtiedote.

KPY:n hallituksella on oikeus pidentaa
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdéantien merkin-
taaikoja. Mahdollinen merkintaajan pidennys
julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee
merkintaajan uusi paattymisajankohta. Yleiso-,
Instituutio- ja Henkiléstbéantien merkintaajat
paattyvat kuitenkin viimeistaan 18.6.2026
kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilos-
todantien merkintaaikoja voidaan pidentaa
toisistaan riippumatta. Merkintaajan piden-
tamista koskeva yhtidtiedote on julkistettava

viimeistaan Yleiso-, Instituutio- ja Henkilos-
tdéantien merkintaaikojen edella esitettyina
arvioituina paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Yleiso- ja
Instituutioanneissa 5,10 euron Merkintahintaan
Tarjottavalta Osuudelta.

Henkilostdannin osuuskohtainen merkinta-
hinta on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Mer-
kintahinta eli Henkilostdannin merkintahinta
(kuten maaritelty jaljempana) on 4,59 euroa
Henkildstoosuudelta (kuten maaritelty
jaljempana).

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkinta-
ajan kuluessa kuitenkin siten, etta Yleisdan-
nissa Merkintahinta on enintaan alkuperainen
Merkintahinta 5,10 euroa Tarjottavalta Osuu-
delta ja Henkilostbannissa Henkilostoannin
merkintahinta (kuten maaritelty jaljempana)
on enintaan alkuperainen Henkildostdéannin
merkintahinta. Mikali Merkintahintaa muu-
tetaan, KPY:n Listautumisannin yhteydessa
julkaisemaa esitetta ("Esite”) taydennetaan
ja taydennys julkistetaan yhtidtiedotteella.
Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myos
yhtidtiedotteella. Jos Esitetta taydennetaan,
Sitoumuksen (kuten maaritelty jaljempana)
ennen Esitteen taydentamista tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa
Sitoumuksensa kuten jaljempana kohdassa "—
Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus,
toteuttaminen ja julkistaminen

KPY:n hallitus paattaa Pagjarjestajaa konsul-
toituaan Listautumisannin toteuttamisesta,
Tarjottavien Osuuksien lopullisista maarista
Ja Tarjottavien Osuuksien allokaatiosta
("Toteuttamispaatos”) arviolta 11.6.2026. Edella
mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella,
Ja ne ovat saatavilla KPY:n verkkosivustolla
osoitteessa https://www.kpy.fi/sijoittajalle/
listautuminen ja Danske Bankin verkkosi-
vustolla osoitteessa www.danskebank.fi/kpy
valittomasti Toteuttamispaatoksen jalkeen,
seka Yleis6- ja Henkilostbantien merkinta-
paikoissa viimeistaan Toteuttamispaatosta
seuraavana pankkipaivana arviolta 12.6.2026.
Mikali Listautumisannissa ei saada KPY:ta ja
Paajarjestajaa tyydyttavaa maaraa Tarjottavien
Osuuksien merkintgja, Listautumisantia ei
toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen
on Myods ehdollinen Jarjestamissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen
Yleisbannissa annettua sitoumusta merkita
tai ostaa Tarjottavia Osuuksia tai Henkilos-
toannissa annettua sitoumusta merkita Hen-
kilostoosuuksia (kuten maaritelty jaljempana)
("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin
Ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen
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(EU) 2017/1129 (muutoksineen, "Esiteasetus”)
edellyttamissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttama peruuttamisoikeus
Mikali Esitetta taydennetaan Esiteasetuk-

sen mukaisesti merkittavan uuden seikan,
Esitteessa olevan olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka

on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssival-
vonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen
tarjousajan paattymista tai arvopaperin
toimittamista, sen mukaan kumpi naista
tapahtuu ensin, Sitoumuksen ennen Esitteen
taydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla
on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruut-
taa Sitoumuksensa kolmen (3) tydpaivan
kuluessa siitg, kun Esitteen taydennys on
julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen
edellytyksena on, etta taydennykseen tai
oikaisuun johtanut merkittava uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus
on kaynyt ilmi ennen tarjousajan paattymista
tal Tarjottavien Osuuksien toimittamista
sijoittajille sen mukaan kumpi naista tapahtuu
ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen
tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osuusmaaraa koko-
naisuudessaan. Mikali Esitetta taydennetaan,
taydennys julkistetaan yhtidtiedotteella.
Kyseisessa yhtidtiedotteessa julkistetaan myos
tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa
peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa
sille merkintapaikalle, jossa alkuperainen
Sitoumus on annettu.

Danske Bankin verkkomerkinnan kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
sahkopostilla osoitteeseen listautumiset@
danskebank.com. Peruutus on |ahetettava
sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamastaan
sahkopostiosoitteesta;

Danske Bankin verkkopankin, yritysten
verkkopankin tai verkkomerkinnan kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa hen-
kilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella
kaymalla Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja

kayttamalla Danske Bankin pankkitunnuksia:

Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantun-
tijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan
peruuttaa puhelimitse Danske Bankin
pankkitunnuksilla;

Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien
tulee [ahettaa kirjallinen peruutuspyyntd
sahkopostilla asetetun maaraajan kuluessa
osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai
toimittamalla peruutuksen toimipaikalle

seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asi-
akkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa Nord-
netin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla
erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttaen
Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen
koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Jos
Sitoumus peruutetaan, merkintapaikka palaut-
taa Tarjottavista Osuuksista maksetun maaran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankKkitilille. Nord-
netin merkintapaikan kautta Sitoumuksensa
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus maksetaan Nordnetin kateis-
tilille. Maksu palautetaan mahdollisimman
pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden

(5) pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle
annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa

kuin merkintapaikka, palautettavat varat mak-
setaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aika-
taulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa myohemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osuuksien

kirjaaminen arvo-osuustileille
Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja sijoittajien

on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot
Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotileille onnistuu Danske Bankin
kautta vain Danske Bankissa olevalle osake-
saastotilille tehtyna ja Nordnetin kautta vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.
Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osuudet
kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensim-
maisena pankkipaivana Toteuttamispaatoksen
Jalkeen arviolta 12.6.2026. Henkilostoannissa
allokoidut Tarjottavat Osuudet Kkirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 12.6.2026. Instituu-
tioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessa Lis-
tautumisannin Pagjarjestajaan arvo-osuustilien
osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat
Osuudet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan arviolta 16.6.2026 Euroclear Finland
Oy:n kautta.

Omistus- ja jasenoikeudet
Omistusoikeus Tarjottaviin Osuuksiin siirtyy,
kun Tarjottavat Osuudet on maksettu ja
Kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osuudet tuottavat oikeuden ylijgamaan ja
muuhun varojenjakoon (sisaltaen varojen-
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Jjaon KPY:n maksukyvyttomyystilanteessa) ja
kuuluu sijoittajalle omistusoikeuden siirtymi-
sesta lukien. Osuuksiin liittyvan aanioikeuden
saadakseen sijoittajan tulee hakea ja saada
KPY:n jasenyys. Hallitus paattaa jasenten
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksyy jasenet.
Mikali jasenyytta hakeva taho ei jasenhake-
muksen hyvaksymisesta paatettaessa omista
vahintaan yhta Osuutta, jasenhakemus
hylataan. Hakemus voidaan hylata myos tilan-
teessa, jossa jasenyyden myontaminen johtaisi
voimassa olevien lakien tai viranomaismaa-
raysten rikkomiseen. Kullakin aanioikeutetulla
Osuuden omistajalla on yksi aani riippumatta
Osuuksien maarasta.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut
Uusien Osuuksien liikkeeseen laskemisen

tai merkinnan yhteydessa ei tulla perimaan
varainsiirtoveroa Suomessa. Lisdosuudet
Jaetaan, kun kaupankaynti Osuuksilla alkaa
First Northissa, eika naista kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa.
Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, KPY
Maksaa Lisaosuuksien siirroista perittavan
varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksami-
sesta. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja
osuuksien sailyttamisesta.

Kaupankaynti Osuuksilla

Osuudet eivat ole olleet kaupankaynnin koh-
teena saannellylla markkinalla tai monenkeski-
sella markkinapaikalla ennen Listautumisantia.
KPY tulee jattamaan listalleottohakemuksen
Nasdaqg Helsingille Osuuksien listaamiseksi
First Northissa. Kaupankaynnin Osuuksilla
odotetaan alkavan First Northissa arviolta
12.6.2026. Osuuksien kaupankayntitunnus
tulee olemaan KPYOSK ja ISIN-tunnus on
FIO009014708.

Kaupankaynnin alkaessa First North-markki-
napaikalla arviolta 12.6.2026, kaikkia Tarjottavia
Osuuksia ei valttamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali
sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa
merkitsemiaan Osuuksia, tulee sijoittajan
varmistua ennen toimeksiannon antamista
siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toli-
meksiannon toteutumisen hetkella myynnin
tarkoittama maara Osuuksia.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

KPY:n hallituksella on oikeus peruuttaa
Listautumisanti milloin tahansa ennen sen
toteuttamisesta paattamista esimerkiksi
Mmarkkinatilanteen, KPY:n taloudellisen aseman
tai KPY:n liiketoiminnan olennaisen muutok-
sen johdosta. Jos Listautumisanti paatetaan
peruuttaa, maksetut merkintahinnat palaute-
taan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipaivan
kuluessa peruuttamispaatoksesta. Mikali

sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat makse-
taan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi pankkipaivaa myo-
hemmin. Nordnetin merkintapaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin
kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

KPY:n odotetaan sitoutuvan siihen, etta se

el, tietyin poikkeuksin, ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua
FN-listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
Osuuksiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myyda3, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti
omistamiaan Osuuksia tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat Osuuksiin tai ovat vaihdettavissa tai
Muutettavissa Osuuksiksi, tai tee mitaan vaihto-
sopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osuuden
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteu-
tetaanko tallainen toimenpide Osuuksien tai
muiden arvopaperien toimituksella, kateisella
tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautu-
misannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Poikkeukset koskevat erityisesti seuraavia
osuusanteja:

Osuusannit, jotka perustuvat KPY:n
Osuuspohjaisiin kannustinjarjestelmiin ja
optio-ohjelmiin (katso lisatietoja "Hallinto- ja
ohjausjarjestelma — Osuuspohjaiset kannus-
tinjarjestelmat ja optio-ohjelmat”);

Mahdollisiin yrityskauppatilanteisiin liittyvat
osuusannit, joista KPY:n hallitus paattaa
taman Esitteen paivamaarana hallitukselle
myodnnettyjen, voimassaolevien valtuutusten
nojalla. Edustajisto valtuutti 26.4.2026 pide-
tyssa ylimaaraisessa kokouksessa hallituksen
paattamaan osuusannista tai osuuskuntalain
10 luvun 1 pykalassa tarkoitettujen optio-oi-
keuksen tai muiden osuuksiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta
hallitus voi antaa KPY:n uusia osuuksia tai
luovuttaa KPY:n hallussa olevia omia osuuksia
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa
enintaan 2 500 000 osuutta ja anti

voidaan tehda suunnattuna poiketen
osuudenomistajien merkintaetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti. Lisatie-
toja hallitukselle myonnetyista valtuutuksista,
katso "Toimintakertomus”; ja

Listautumisannin toteuttamiseen liittyvat
toimenpiteet, kuten osuusanti.
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KPY:n hallituksen ja johtoryhman jasenten
odotetaan solmivan KPY:n luovutusrajoitus-
sopimusta vastaavan luovutusrajoitussopi-
muksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua
FN-listautumisesta.

Jumipe Oy:n, jonka omistusosuus KPY:sta
on 15,0 prosenttia, odotetaan solmivan KPY:n
hallituksen ja johtoryhman jasenten luovutus-
rajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitus-
sopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua
FN-listautumisesta.

Henkilostdantiin osallistuvan Henkiloston
(kuten maaritelty jaljempana) jasenen on
Henkilostbannin ehtojen mukaisesti sitou-
duttava KPY:n luovutusrajoitussopimusta
vastaavaan luovutusrajoituksen noudatta-
miseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua
FN-listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat
yhteensa noin 14,3 prosenttia Osuuksista Lis-
tautumisannin jalkeen ilman Lisdosuusoptiota,
Lisdosuuseraa ja Henkildoston (kuten maaritelty
Jjaljlempana) Yleiso- tai Instituutioannissa mah-
dollisesti merkitsemia Osuuksia (Lisaosuus-
optio ja Lisdosuusera huomioon ottaen noin
13,6 prosenttia) olettaen, etta Henkilostoan-
nissa (kuten maaritelty jaljempana) merkitaan
alustavasti tarjottavat 25 000 Henkilosto-
osuutta (kuten maaritelty jaljempana) ja etta
KPY laskee liikkeeseen 1707 827 Uutta osuutta
Ilman Lisaosuusoptiota ja Lisaosuuseraa.

Muut asiat

Listautumisannista ja siihen liittyvista muista
seikoista ja kaytannon toimenpiteista paattaa
KPY:n hallitus.

Saatavilla olevat asiakirjat

KPY:n viimeisin tilinpaatos, toimintakerto-
mus ja tilintarkastuskertomus seka muut
Suomen osuuskuntalain (421/2013, muutoksi-
neen) 5 luvun 23 §&n mukaiset asiakirjat ovat
merkintaajan saatavilla KPY:n toimipisteessa
osoitteessa Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia.
Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Yleista

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti enintaan
566 000 Tarjottavaa Osuutta yksityishenkiléille
ja yhteiséille Suomessa. KPY voi kysynnasta
riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia
Osuuksia alustavasta osuusmaarasta poiketen
Yleis6-, Instituutio- ja Henkilostoantien valilla.
Yleisbannissa Tarjottavien Osuuksien vahim-
maismaara on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa
Osuutta tal, jos Yleisbannissa annettujen

Sitoumusten kattama Tarjottavien Osuuksien
kokonaismaara on tata vahemman, Ylei-
sdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osuuksien kokonaismaara.
Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus
kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehto-
jen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten
vahimmais- ja enimmaismaara
Yleisbannissa Tarjottavia Osuuksia tarjotaan
sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa

ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla
voimassa oleva oikeushenkildtunnus ("LEI").
Yleisbannin Sitoumuksen tulee olla vahintaan
100 ja enintaan 20 000 Tarjottavaa Osuutta.
Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuk-
sen Yleisbannissa. Mikali sijoittaja antaa
Yleisdbannissa useamman Sitoumuksen, vain
ensimmainen Sitoumus otetaan huomioon
Tarjottavia Osuuksia allokoitaessa.

Merkintapaikat ja

Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja
on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun
sitoumuslomakkeen merkintapaikan ohjeiden
mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjei-
den mukaisesti, seka maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verk-

komerkintana jatetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen
verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai
vahvistanut Sitoumuksen pankkitunnuksillaan
Ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen
merkintamaksun. Sitoumusta tehtaessa on
otettava huomioon mahdolliset merkintapai-
kan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista
vain edella kohdassa "— Listautumisannin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”
yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisbannin merkintapaikkoina Danske
Bankin arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiak-
kaille toimivat:

Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuk-
silla henkildasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank fi/kpy:;

Danske Bankin yritysten verkkopankKi
Markets Online-moduulissa District sopimus-
asiakkaille;

Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla
ma-pe kello 9.00-16.00 numerossa +358 200
20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitus-
asiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan;

Danske Bankin konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina; ja
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Danske Bankin Private Banking -konttorit
Suomessa (vain Danske Bankin Private
Banking asiakkaille)

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai
Danske Bankin verkkopankin kautta edellyttaa
voimassa olevaa verkkopankkisopimusta
Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille
on mahdollista Danske Bankin kautta vain
Danske Bankissa olevalle osakesaastotilille
tehtyna.

Yleis6annin merkintapaikkoina muille
kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille
toimivat:

Danske Bankin verkkomerkinta
henkiloasiakkaille osoitteessa
www.danskebank.fi/kpy. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian,
Danske Bankin, Nordean, Oma Saastopan-
kin, OP Ryhman, POP Pankin, S-Pankin,
Saastdpankin tai Alandsbankenin verkkopal-
velutunnukset; ja

Danske Bankin konttorit (pois lukien yritys-
konttorit) Suomessa niiden tavanomaisina
aukioloaikoina. Tiedon merkintapalveluita
tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse
ma-pe kello 9.00-16.00 numerossa +358 200

20109 (pvm/mpm) tai internetista osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin
nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osuudet on
Mmaksettava tililtg, joka on Sitoumuksen anta-
jan nimissa. Yhteisot eivat voi antaa Sitoumuk-
sia Danske Bankin verkkomerkintana.

Yleisbannin merkintapaikkana Nordnetin
arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille
toimii:

1. Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/kpy. Merkinnan tekeminen
edellyttasa, etta sijoittajalla on Nordnetin,
Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma
Saastdpankin, Osuuspankin, POP Pankin,
S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin
verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkko-
palvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myos
yhteisdon puolesta.

2. Erikseen sovittaessa Yleisbannissa merkin-
tasitoumus voidaan antaa myos Nordnet
Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessa
osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100
Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvon-
nan alaisten henkildiden tekemat tai heidan
puolestaan tehdyt Sitoumukset on tehtava
heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta,

ja ne voivat edellyttaa Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntaa. Edunval-
vOja el voi merkita Tarjottavia Osuuksia ilman
paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntas,
koska Tarjottavat Osuudet eivat Sitoumusta
annettaessa ole viela kaupankaynnin kohteena
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa.

Tarjottavien Osuuksien maksaminen
Tarjottavista Osuuksista maksetaan
Sitoumusta annettaessa Merkintahinta (eli
5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta) kerrot-
tuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien
Osuuksien lukumaaralla. Mikali Merkintahintaa
alennetaan, sovelletaan taman jalkeen tehtyi-
hin Sitoumuksiin uutta Merkintahintaa.
Danske Bankin konttorissa, Danske Bankin
Private Banking -konttorissa tai Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta
tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan
suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta
pankkitililta tal se voidaan maksaa tilisiirtona.
Danske Bankin verkkopankin tai Danske
Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtya
Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun
sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitun-
nuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinnan
kautta annettu Sitoumus tulee maksaa verk-
komerkinnan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti
valittdomasti Sitoumuksen tekemisen jalkeen.
Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya
Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan

omilta sailytysasiakkailta Nordnetissa olevalta
kateistililta ja muiden sijoittajien osalta toisessa
pankissa olevalta pankkitililta, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumuksen hyvaksyminen ja
allokaatio

KPY paattaa Yleisdannissa Tarjottavien Osuuk-
sien allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaa-
toksen jalkeen. KPY paattaa menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumuk-
set voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan

tal osittain. Ylimerkintatilanteessa KPY pyrkii
hyvaksymaan merkitsijoiden Sitoumukset
kokonaan myohemmin paatettavaan rajaan
asti, ja taman maaran ylittavalta osalta KPY
pyrkii allokoimaan Tarjottavia Osuuksia
Sitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskinaisessa suhteessa.

Kaikille Yleis6antiin osallistuneille sijoittajille
|lahetetaan vahvistukset Sitoumusten hyvaksy-
misesta ja Tarjottavien Osuuksien allokaatiosta
niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeis-
taan 22.6.2026. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuk-
sensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osuudet
Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen
Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan
vain osittain ja/tai mikali Merkintahintaa
muutetaan ja uusi Merkintahinta on alempi
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kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa
maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maara
palautetaan Sitoumuksen antajalle hanen
Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkiti-

lille arviolta viidentena (5.) pankkipaivana
Toteuttamispaatdksen jalkeen eli arviolta
18.6.2026. Nordnetin merkintapaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nord-
netin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aika-
taulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa mydhemmin. Mikali saman
sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan
sille pankkitilille, josta merkintamaksu on
maksettu. Palautettaville varoille el makseta
korkoa. Katso myds "— Listautumisannin ylei-
set ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen —
Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Tarjottavien Osuuksien kirjaaminen
arvo-osuustileille

Yleisbannissa Sitoumuksen antavalla sijoitta-
Jalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa

tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot
Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotileille onnistuu Danske Bankin
kautta vain Danske Bankissa olevalle osake-

saastotilille tehtyna ja Nordnetin kautta vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.
Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osuudet
kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensim-
maisena pankkipaivana Toteuttamispaatoksen
Jjalkeen eli arviolta 12.6.2026.

Yleista
Instituutioannissa tarjotaan alustavasti
enintaan 1373 000 Tarjottavaa Osuutta
Institutionaalisille sijoittajille private placement
-jarjestelyissa Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaan kansainvalisesti. KPY voi kysynnasta
rilppuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia
Osuuksia alustavasta osuusmaarasta poiketen
Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdéantien valilla.
Yleisbannissa Tarjottavien Osuuksien vahim-
maismaara on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa
Osuutta tal, jos Yleisbannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osuuksien
kokonaismaara on tata vahemman, Ylei-
sdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osuuksien kokonaismaara.
Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Instituutioan-
nissa Yhdysvaltojen ulkopuolella instituti-
onaalisille sijoittajille siten, etta se tayttaa
Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun
Regulation S -saanndksen "offshore transa-

ction” -maaritelman, ja muutoin kyseisen
saannoston mukaisesti. Osuuksia (Mukaan
lukien Tarjottavat Osuudet) ei ole rekisteroity
eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain
arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita
siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -saanndksessa on maaritelty).
Lisatietoja Tarjottavien Osuuksien tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa
"Tarkedaa tietoa”.

Merkintapaikalla on oikeus hylata institutio-
naalisen sijoittajan Instituutioannissa antama
ostotarjous ("Ostotarjous”) kokonaan tai
osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen
tali se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka
Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden Ostotarjous on vahintaan 20 001 Tar-
jottavaa Osuutta. Ostotarjouksen antavalla

yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia
ottaa vastaan Listautumisannin Paajarjestaja.

Ostotarjousten

hyvaksyminen ja allokaatio

KPY paattaa Instituutioannissa tehtyjen
Ostotarjousten hyvaksymisesta Toteuttamis-
paatoksen jalkeen. KPY paattaa menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotar-

Joukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Instituutioannissa hyvaksytyista
Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusil-
moitus allokaation jalkeen niin pian kuin on
kaytannollista.

Tarjottavien Osuuksien maksaminen
Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa
hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset
Tarjottavat Osuudet Paajarjestajan antamien
ohjeiden mukaisesti arviolta 16.6.2026.
Paajarjestajalla on arvopaperinvalittajan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus
tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaan-
ottamisen yhteydessa tai ennen Ostotar-
Jouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitysta
sen kyvysta maksaa Ostotarjousta vastaavat
Tarjottavat Osuudet tai vaatia Ostotarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien Osuuksien maksua
suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara
on talloin Merkintahinta (eli 5,10 euroa Tarjot-
tavalta Osuudelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osuuksien lukumaa-
ralla. Mikali Merkintahintaa muutetaan, sovel-
letaan taman jalkeen annettuihin tarjouksiin
uutta Merkintahintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viildentena (5.)
pankkipaivana Toteuttamispaatdksen jalkeen
eli arviolta 18.6.2026. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.
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Yleista

Henkildstbannissa tarjotaan alustavasti enin-
taan 25 000 henkilostbéosuutta (kukin erikseen
"Henkildéstoosuus” ja yhdessa "Henkilosto-
osuudet”) merkittavaksi KPY:n ja sen tyta-
ryhtididen tyontekijoille Suomessa, joilla on
koko- tai osa-aikainen tydsuhde KPY:n tai sen
tytaryhtion kanssa seka merkintaajan alkamis-
paivana etta merkintdjen hyvaksymispaivana,
seka KPY:n hallituksen ja johtoryhman jasenille
Suomessa ("Henkilosto”).

KPY voi kysynnasta riippuen rajoituksetta
siirtaa Tarjottavia Osuuksia alustavasta
osuusmaarasta poiketen Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostoantien valilla. Edella esitetysta huo-
limatta Yleisbannissa Tarjottavien Osuuksien
vahimmaismaara on kuitenkin 566 000 Tarjot-
tavaa Osuutta tai, jos Yleisdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osuuksien
kokonaismaara on tata vahemman, Ylei-
sdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osuuksien kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostdantiin
Oikeus Henkilostbosuuksien merkintaan on
KPY:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoilla Suo-
messa seka KPY:n johtoryhmalla ja hallituksen
jasenilla Suomessa.

Oikeus osallistua Henkilostéantiin on
henkilokohtainen, eika se ole siirrettavissa.
Merkintaan oikeutettu Henkildston jasen
voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun
valityksella. Henkilostdantiin osallistuva
Henkiloston jasen voi halutessaan osallistua
myos Yleisbantiin siihen soveltuvien ehtojen
mukaisesti.

Henkildstbannissa annettavan
Sitoumuksen tulee kasittaa vahintaan
100 Henkilostdéosuutta.

Henkilostdantiin osallistumisen edelly-
tyksena on sitoutuminen luovutusrajoituk-
sen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivat
Ilman Pagjarjestajan Kirjallista suostumusta
(jota Pagjarjestaja ei saa kohtuuttomasti
evata) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa
FN-listautumisen jalkeen (eli arviolta 7.6.2027),
myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta
suoraan tai valillisesti Osuuksia tai Osuuksien
omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai
warrantteja tai muita Osuuksiksi muutettavia
tal vaihdettavia arvopapereita, jotka he omis-
tavat tai ovat hankkineet Henkilostdannissa
tai joiden luovuttamiseen heilla on valtuudet.
Henkilostdantiin osallistuvat henkilot hyvaksy-
vat merkinnan tehdessaan sen, etta heita sitoo
ilman erillisia toimenpiteita edella mainittu
luovutusrajoitus ja etta se kirjataan KPY:n
toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostoannin Merkintahinta ja
Henkilostoosuuksien allokaatio
Merkintahinta Henkilostdéannissa on 10,0 pro-
senttia alhaisempi kuin Yleis6annin Merkinta-
hinta (eli 4,59 euroa Tarjottavalta Osuudelta)
("Henkilostdéannin merkintahinta”). Sitoumusta
annettaessa Henkilostoosuuksista maksettava
merkintahinta on Henkildéstéannin merkin-
tahinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Osuuksien maaralla.

Hallitus paattaa allokaatiosta Henkilos-
tdéannissa Toteuttamispaatdoksen jalkeen.
Hallitus paattaa menettelysta mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan
hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteessa hallitus pyrkii hyvak-
symaan Sitoumukset kokonaan myohemmin
paatettavaan rajaan asti, ja taman maaran
ylittavalta osalta Henkilostbéosuuksia pyritaan
allokoimaan Sitoumusten tayttamatta olevien
maarien keskinaisessa suhteessa.

Henkilostdantiin osallistuneille sijoittajille
|lahetetaan vahvistusilmoitus Sitoumusten
hyvaksymisesta ja Henkildéstbosuuksien mer-
kinnasta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistaan 22.6.2026.

Merkintapaikat ja

Sitoumuksen antaminen
Henkilostbannissa merkintapaikka on Danske
Bank. Henkilostdéannissa Sitoumukset anne-
taan ja maksut suoritetaan osallistumiseen
oikeutetuille henkildille annetun erillisen
ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja
on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun
sitoumuslomakkeen merkintapaikan ohjeiden
mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osuuksien merkin-
tamaksun seka sitoutunut naiden ehtojen
mukaiseen luovutusrajoitukseen. Sitoumusta
annettaessa on noudatettava mahdollisia
merkintapaikan antamia tarkempia ohjeita.
Henkiléstbannissa annettu Sitoumus on sitova
eika sita voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on
mahdollista vain edella kohdassa "— Listau-
tumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen
peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja
yksiloidylla tavalla.

Merkintapaikalla ja KPY:lla on oikeus hylata
Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole
naiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.
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Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain
osittain ja/tai mikali Merkintahintaa ja Henki-
|6stdannin merkintdhintaa muutetaan ja uusi
Henkiléstbannin merkintahinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu
hinta, maksettu maara tai sen osa palaute-
taan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa
iImoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta
vildentena (5.) pankkipaivana Toteuttamis-
paatoksen jalkeen, eli arviolta 18.6.2026. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa

kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa
myohemmin. Mikali saman oikeutetun
henkildn antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan
sille pankkitilille, josta merkintamaksu on
maksettu. Palautettaville varoille el makseta
korkoa. Katso myds "— Listautumisannin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttami-

nen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa”
edella. sille pankkitilille, josta merkintamaksu
on Mmaksettu. Palautettaville varoille ei mak-
seta korkoa. Katso myods "—Listautumisannin
yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen—
Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Henkilostoosuuksien kirjaaminen
arvo-osuustileille

Henkilostdannissa Sitoumuksen antavalla
sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalai-
sessa tal Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
Ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa
tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen teke-
minen osakesaastotilille onnistuu Henki-
|6stdannissa vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastotilille. Henkilostdéannissa allokoidut
ja maksetut Henkiléstbosuudet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 12.6.2026.
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LAHTEET JA VIITTEET

VKPY kayttaa sijoitusten arvon kehittymisen mittarina vaihtoehtoista tunnuslukua NAV (Net Asset Value), joka kuvastaa omistusyhtididen ja muiden omaisuuserien kaypaa arvoa. Tasesijoitusten
NAV on laskettu perustuen yhtididen toteutuneeseen kayttokatteeseen tai liikevaihtoon viimeiselta 12 kuukaudelta kerrottuna yhtiokohtaisesti maaritellyilla, ulkopuolisen tarjoamilla, markkinakertoi-
milla. Laskennassa arvosta on vahennetty yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat raportointikauden paattyessa. KPY:n omaisuuden NAViina ilmoitetaan KPY:n omistusosuuden mukainen osuus.
Novapoliksen NAV perustuu valmiiden kiinteistojen ja kiinteistdihin liittyvan palveluliiketoiminnan osalta riippumattoman ulkopuolisen arvioitsijan DCF-menetelmin tekemaan kiinteistdarvioon,
josta on vahennetty korolliset nettovelat. Kiinteistdon ollessa keskenerainen, on se huomioitu hankintamenolla. Julkisen kaupankaynnin kohteena olevat KPY:n omistamat osakkeet ja lyhytaikaiset

rahastosijoitukset on arvostettu markkinahintaan. NAV perustuu KPY:n tekemaan arvioon ja sen tarkoituksena on tarjota informaatiota KPY:n omaisuuden arvon kehityksesta. NAV ei kerro osuuden
markkina-arvoa eika sita, milla arvolla omaisuus voidaan mahdollisesti myohemmin realisoida. Arviota ei myodskaan tule pitaa sijoitusneuvontana.

2Jakajana kaytetty osuuksien kokonaislukumaaraa katsauskauden lopussa.

SPatentti- ja rekisterihallitus: Yrityksen lukumaarat kaupparekisterissa.

AAli-Yrkko, Jyrki, Pajarinen, Mika, Rouvinen, Petri & Ylhainen, llkka (10.11.2025). "Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?”. Etla Raportti nro 168. https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-168.pdf

JIKPY maarittelee hallinnoitavat varat seuraavasti: Sentican hallinnoimat varat, mukaan lukien Sentican rahastoihin sitoutetut mutta kutsumattomat paaomat, lisattyna KPY:n NAV:lla ilman Senticaa.

Tavoitteen maarittamisen aikaan KPY:n maaritelman mukainen hallinnoitava varallisuus oli yhteensa 376 miljoonaa euroa. 31.3.2026 vastaavan maaritelman mukainen hallinnoitava varallisuus oli 383
miljoonaa euroa.

®Aurilo ja Epical muodostuivat, kun KPY:n aikaisempi tytaryhtio Enfo Oyj uudelleenjarjesteltiin. Enfon yritysjarjestelyssa Tietokeskus Finland Oy osti KPY:n omistamat Enfo Oy:n osakkeet. Osana
jarjestelya KPY hankki omistukseensa Enfo Oy:n omistamat IT-konsultointiliiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen Epical Finland Oy:n ja Epical Sweden Holdings Ab:n osakekannat KPY:n perus-

tamaan uuteen yhtidéon, joka nimettiin myohemmin Epical Group Oy:ksi. Lisaksi osana Enfo Oy:n osakekauppaa KPY teki sijoituksen Tietokeskus Finland-konsernin (nyk. Aurilon) emoyhtioon TTM
HoldCo Oy:606n.
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