OMISTAJA

KPY

KPY:n kasvustrategia ja tavoitteet

SIVUT 12-13

Sentica osaksi KPY:ta

TIEDOTE
Ne 1/2026



OMISTAJA

SISALTO - N2 1/2026

KPY

Omistajapalvelun ja KPY:n yhteystiedot

Arvoa omistajalle

KPY:n kasvustrategia ja tavoitteet

KPY-konsernin tuloskehitys

Vastuullisuus osana KPY:n omistajuutta

Sentica osaksi KPY:ta - sijoitustoiminnan uusi vaihe
Novapolikselta merkittava kasvuinvestointi Kuopion keskustaan

Ota KPY:n viestintdkanavat seurantaan

OMISTAJAPALVELU

KPY:n omistajapalvelu palvelee osuuksiin liittyvissa
asioissa sahkopostitse tai puhelimitse tiistaisin ja
torstaisin kello 12-15: omistajapalvelu@kpy.fi,

puh. 017 369 7800

Omistajapalvelun kaynti- ja postiosoite:
Viestikatu 7, 70600 Kuopio
(varaathan kayntiajan etukateen).

OSUUSKUNTA KPY

Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio PEFC-hankinnola mo

tuemme kestavaa
www.kpy.fi/yhteystiedot metséalouta

maailmanlaajuisesti

www.pefcfi




PAAKIRJOITUS

V4

ARVOA
OMISTAJALLE

ijjoitusmaailmassa todetaan usein, ettad lyhyt-
aikainen muutos yliarvioidaan ja pitkaaikainen
aliarvioidaan. KPY:n viime vuosien muutosmat-
kaa tarkasteltaessa ajatus tuntuu osuvan oikeaan.

Kevaalla 2020 ryhdyimme poikkeusolojen keskellad poh-
timaan, miten KPY voisi vahvistaa rooliaan talouskasvun
mahdollistajana ja omistaja-arvon kasvattajana.

Jo tuolloin, Novapolis-kaupan jalkeen, lahdimme uu-
distamaan KPY:ta. Matkan aikana kiteytyi idea KPY:sta
sijoitusyhtiona, joka kykenee ankkurisijoittajana kokoa-
maan padomia, tukemaan kasvavia yhtiéitd omista-
jaosaamisella ja hajauttamaan sijoitustoiminnan riskeja.

Viime syksyna toteutettu strateginen yritysjarjestely
padomasijoitusyhtié Sentican kanssa oli merkittava
etappi talla muutosmatkalla. Savon Tekniassa juuria
omaava Sentica on kehittynyt arvostetuksi suoma-
laiseksi pddomasijoittajaksi, joka on vauhdittanut yh-
tididen kasvua seké kotimaassa ettd kansainvalisesti.

Jarjestelyn myétd KPY:n toimintaa kehitetdan laajalti
rahastotoiminnan suuntaan kolmessa sijoitussalkussa.
Private equity -salkku koostuu Sentican nykyisista ja
tulevista rahastoista. Infrastruktuurisalkun kivijalka
on Novapolis ja tulevaisuudessa haluamme kehittaa
salkkua rahastomallilla Novapoliksen rinnalla. Tasesijoi-
tussalkussa keskitymme nykyisten suorien omistusten
kehittamiseen ja hallittuihin irtautumisiin noin viiden
vuoden aikajanteella.

Lisataksemme lapinakyvyytta raportoimme jatkos-
sa KPY:n omaisuuden nettovarallisuusarvoa (NAV),
josta tulee keskeinen strategian etenemisen mittari.
Seuraava vaihe on valmistautuminen mahdolliseen
listautumiseen Nasdaq First North Growth Market
Finlandiin, tavoitteena luoda osuuksille pitkaan kai-
vattu kaupankayntipaikka ja tukea markkinaehtoista
arvonmuodostusta.

Yhdessa meille avautuu vield voiton paikka.

ANSSI LEHIKOINEN
Osuuskunta KPY:n toimitusjohtaja




STRATEGIA

KPY:N
KASVUSTRATEGIA
JA TAVOITTEET
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KPY:n tavoitteena on luoda
omistajilleen arvoa ja vahvis-
taa kotimaisten yritysten kilpai-
lukykya, kasvua ja uusiutumista.

KPY edustaa omistautumista,
yhteisollisyyttd ja rohkeutta.
Nama arvot ohjaavat KPY:n kaik-
kea toimintaa ja niitd se haluaa
omalla toiminnallaan myos levit-
taa koko Suomeen.

Liiketoimintastrategiaansa
KPY toteuttaa sijoitusyhtiéomai-
sesti kolmen sijoitussalkun kaut-
ta: infrastruktuuri, private equi-
ty seka tasesijoitukset.

INFRASTRUKTUURISALKKU
Infrasijoituksilla haetaan vakaa-
ta kassavirtaa, joka mahdollis-
taa vakaan osuuskoron KPY:n
omistajille. Infrastruktuurisalkku
koostuu talla hetkella Novapo-
liksesta.

KPY tulee kehittdmaan myds inf-
rasijoitustoimintaansa hallinnoi-
miensa rahastojensa suuntaan.
Infrastruktuurisalkussa KPY on
kiinnostunut esimerkiksi infraan
kytkeytyvista yrityksista, ener-

gia-, akku- ja verkkoprojekteista
seka yritysten toimintaymparis-
toista.

Novapolis on jatkossakin keskei-
nen osa infrastruktuurisalkkua ja
KPY panostaa yhtidon kasvuun.

PRIVATE EQUITY -SALKKU

Private equity -salkku muodos-
tuu talla hetkella pddomasijoitus-
yhtié Senticasta. Private equity
-salkun sijoitukset toteutetaan
Sentican kautta. Sijoitukset kes-
kittyvat ensisijaisesti kotimaisiin
keskisuuriin ja kasvuhaluisiin yri-
tyksiin, joilla on todennettu lii-

))

KPY edustaa
omistautumista,
yhteisollisyytta

ja rohkeutta.

ketoimintamalli. Tavoitteena on
pitkan aikavalin arvonnousu, joka
realisoituu paaasiassa irtautu-
misten yhteydessa.

Rahastorakenne tuo KPY:n si-
joituksiin hajautusta seka tulo-
virtaa Sentican saamina hallin-
nointipalkkioina ja mahdollisina
tuottopalkkioina.

TASESIJOITUSSALKKU

KPY:n tasesijoitussalkkuun lukeu-
tuvat portfolioyhtiét Voimatel,
Epical, Aurilo (aikaisemmalta ni-
meltdan Tietokeskus), Gebwell
ja Osuma Henkiléstépalvelut.
KPY:n tavoitteena on kehittaa ta-
sesijoitussalkkuunsa lukeutuvia
yhtiéita, kasvattaa niiden arvoa
ja sen jalkeen irtautua niista hal-
litusti arviolta seuraavan viiden
vuoden kuluessa.

Tulevaisuudessa KPY sijoittaa
taseestaan rahastoihin, joita
hallinnoi vaihtoehtorahaston
hoitaja, jossa KPY toimii enem-
mistdomistajana.
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HAJAUTETTU
SIJOITUSSTRATEGIA JA
RAHASTOPOHJAINEN MALLI
PARANTAVAT RISKINKANTO -
KYKYA, VAKAUTTAA KASSA-
VIRTAA JA MAHDOLLISTAA
HOUKUTTELEVAN TUOTTO -
RISKI-SUHTEEN TAVOITTELUN
PITKALLA AIKAVALILLA.
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STRATEGIA

Tasesijoituksilla KPY hakee tuottoja sekéa ar-
vonnousun ettd kassavirran kautta. Irtautu-
misista on tavoitteena jakaa omistajille lisa-
osuuskorkoa.

TUHANSIEN MAHDOLLISUUKSIEN MAA
Suomen laajasta pk-yrityskentasta erottautu-
vat tuhannet nopeasti kasvavat niin kutsutut
gaselliyritykset, joiden kasvu ylittda 20 pro-
senttia useana perattaisend vuonna. Naiden
yritysten kasvua voidaan yllapitaa ja kiihdyttéaa
oikealla tuella ja pddomalla.

Suomalaistutkimuksen mukaan padomasijoit-
tajien tukemat yhtiét tuottavat noin 67 pro-
senttia vahvempaa orgaanista kasvua kuin
verrokkinsa.” Kuitenkaan hyvin harvalla suo-
malaisyhti6lla on taustallaan pddomasijoittaja
tukemassa kasvua.

Monet yhtiot ovat siis operatiivisesti hyvassa
kunnossa mutta strategisesti alijohdettuja.
Tama tarjoaa mahdollisuuksia arvonluontiin
aktiivisen omistajuuden tuella.

KPY LUO ARVOA

Selkea arvonluontimalli

Arvonluonti kaikissa KPY:n sijoitussalkuissa
perustuu aktiiviseen omistajuuteen. Omista-
juuden perustana on tiivis kumppanuus koh-
deyhtididen kanssa. Sen keskiéssa ovat luot-
tamus, avoin vuoropuhelu ja selkea yhteinen
tavoite, jonka saavuttamiseksi tehdaan toita
maaratietoisesti.

KPY ja Sentica panostavat huolelliseen sijoi-
tusprosessiin sekd suunnitelmalliseen irtau-
tumiseen, silla ne muodostavat kestavan ar-
vonluonnin kivijalan. Ne pyrkivat toteuttamaan
irtautumiset harkitusti siten, ettd ne maksi-
moivat sijoitusten tuoton ja luovat pohjan yri-
tysten tulevalle kasvulle.

Omistaja-arvon kasvu, tasainen

osuuskorko seka mahdollisuus merkittaviin
lisdvoitonjakoihin

KPY:n lilketoimintamalli tavoittelee omista-
ja-arvon merkittavaa kasvua ja luo edellytykset
vakaan osuuskoron maksamiseen saannolli-
sesti. Omistaja-arvoa pyritdan kasvattamaan
KPY:n sijoitusten arvonnousun kautta. Saan-

* Ali-Yrkkd, Jyrki, Pajarinen, Mika, Rouvinen, Petri & Ylhainen,
Ilkka (10.11.2025). "Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?”.
Etla Raportti nro 168. https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Re-
ports-168.pdf




néllisen osuuskoron maksukykya tukee talla
hetkelld etenkin Novapoliksen liiketoiminta-
profiilin mahdollistama vakaa kassavirta. Li-
saksi pddomasijoitus- ja tasesijoitustoiminta
luovat mahdollisuuden lisdvoitonjakoihin on-
nistuneiden irtautumisten yhteydessa. Talla
yhdistelmalld KPY pyrkii tarjoamaan sijoittajille
omistaja-arvon kasvua, vakaata vuosittaista
tuottoa sekd mahdollisuuden lisdtuottoihin
pitkalla aikavalilla.

Vahva pdadomasijoitusliiketoiminta kasvun
kiihdyttajana

KPY:n pddomasijoitustoiminta muodostaa kes-
keisen osan sen arvonluontimallia. Yhteistyo
pddomasijoittaja Sentican kanssa tarjoaa paa-
syn laajaan sijoituskohdevirtaan, syvalliseen
toimialaosaamiseen seka laajoihin kotimaisiin
ja kansainvalisiin verkostoihin. Pddomasijoi-
tustoiminta mahdollistaa seka suorat sijoi-
tustuotot ettad hallinnointipalkkiotuotot, mika
hajauttaa KPY:n tulonlahteita.

KPY:n strategia

OMISTAUTUMINEN

1. 2.

Luomme
arvoa
omistajillemme

SIJOITUSSALKUT

o YHTEISOLLISYYS .

Arvoa syntyy, kun kehitamme
yhtididen kasvualustoja, konsepteja ja
skaalautuvia liiketoimintamalleja.

Hajautettu sijoitusstrategia vaihtoehtoisiin
omaisuusluokkiin

KPY:n sijoitusstrategia perustuu hajautettuun
sijoitussalkkuun, joka painottuu vaihtoehtoisiin
omaisuusluokkiin seka listaamattomiin yrityk-
siin. Hajautettu sijoitusstrategia ja rahasto-
pohjainen malli parantaa riskinkantokykya,
vakauttaa kassavirtaa ja mahdollistaa hou-
kuttelevan tuotto-riski-suhteen tavoittelun
pitkalla aikavalilla.

Yritysten kasvun mahdollistaja

KPY toimii aktiivisena omistajana ja kohdentaa
padomia pyrkien osaltaan mahdollistamaan
kohdeyhtididensa kasvun, kehityksen seka
strategisten hankkeiden toteuttamisen. Si-
joitustoiminnan keskidssa on pitkajanteinen
omistaminen seka yhteistyd kohdeyhtididen
johdon ja muiden omistajien kanssa. KPY osal-
listuu aktiivisesti kohdeyhtididen kehittami-
seen, strategiatydhon ja rahoitusratkaisuihin.
Tama tekee KPY:sta merkittavan liike-elaman-
voiman mahdollistajan.

ROHKEUS

3.

Mahdollistamme
sijoittamisen hajautettuun
kokonaisuuteen

KPLT

STRATEGIA

TALOUDELLINEN
TAVOITE

Tahtddamme KPY:n
osuuden arvonnousuun ja
sitoudumme jakamaan
osuuskorkoa kestavasti.

Osuuskorko

Vahintaan 20 % omistusten
KPY:lle tuottamasta
nettotuotosta kasvattaen
n. 60 %:iin 2030 mennessa.

- NAV / osuus

- Osuuskorko / osuus

- Kassavirta omistusyhtiosta
- KPY:n toiminnan kulut

TASESIJOITUSSALKKU

Arvonnousu

Kassavirta

+— 7




TULOSKATSAUS

KPY-KONSERNIN TULOSKEHITYS

PY kirkasti strategiaansa

ja uudisti sijoitussalkkunsa

loppuvuonna 2025. Strate-
giaa toteutetaan kolmen sijoitus-
salkun — infrastruktuuri, private
equity ja tasesijoitusten — kaut-
ta. Osana toiminnan kehittymis-
ta sijoitusyhtidksi KPY raportoi
ensimmaista kertaa omaisuuden
nettovarallisuusarvon (NAV). Si-
joitussalkkujen vahvistamiseksi
tehty laaja-alainen ty® nakyy
NAV:n arvon kasvuna vuodesta
2024 vuoteen 2025.

LIIKEVAIHTO

KPY-konsernin liikevaihto vuon-
na 2025 oli 167,4 (224,5) miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski vertailu-
kaudesta konsernirakenteessa
tehtyjen strategian mukaisten
muutosten vuoksi. Voimatelin
sdhkoéverkkoliiketoiminnasta luo-
vuttiin huhtikuun 2024 alussa ja
Epicalin omistusjarjestelyn my6-

t& Epicalin liikevaihto yhdisteltiin
KPY-konsernin liikevaintoon vain
syyskuun 2025 loppuun saakka.
KPY-konsernin liikkevaihto muo-
dostuu Osuuskunta KPY:n seka
sen tytaryhtididen Novapoliksen,
Voimatelin ja Epicalin (tytaryhtid
3.10.2025 saakka) liikevaihdosta.

LIIKEVOITTO

KPY-konsernin liikevoitto oli 14,8
(32,4) miljoonaa euroa. KPY-kon-
sernin operatiivinen kannat-
tavuus parani merkittavasti
tilikaudella. Operatiivista kannat-
tavuutta kuvaava KPY-konsernin
oikaistu liikevoitto oli 9,0 (2,5) mil-
joonaa euroa. Oikaistu liikevoitto
on ilmoitettu ilman yritysjarjeste-
lyiden myyntivoittoja/-tappioita
seka kertaluonteisia omaisuuden
arvonalennuksia ja myyntivoitto-
ja. Omistusyhtidissa viime vuosi-
na tehdyt merkittavat kehittamis-
toimenpiteet sekd KPY-konsernin

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaaviin lukuihin.

rakenteelliset muutokset ovat
vaikuttaneet positiivisesti oikais-
tun liilkevoiton kehitykseen.

RAHAVIRTA

KPY-konsernin lilketoiminnan
rahavirta parantui merkittavasti
tilikaudella 2025 ja oli 22,7 (-2,1)
miljoonaa euroa. Rahavirran pa-
rantumiseen vaikutti keskeisesti
tytaryhtididen positiivinen tulos-
kehitys ja kdyttopaadoman vapau-
tuminen Voimatelissa. Konsernin
investointien rahavirta tilikaudella
oli -1,8 (-4,6) miljoonaa euroa. Ty-
taryhtididen tekemat investoinnit
olivat noin -2,9 miljoonaa euroa
ja KPY:n uusien sijoitusten ja pa-
lautuneiden pddomien nettovai-
kutus noin 1,1 miljoonaa euroa.
Konsernin rahoituksen rahavirta
tilikaudella oli -1,7 (-2,2) miljoonaa
euroa. Maksettujen osuuskor-
kojen osuus rahavirrasta oli -2,0
miljoonaa euroa. Kokonaisuutena
konsernin rahavarojen muutos ti-
likaudella oli 19,2 (-8,9) miljoonaa
euroa.

OMAVARAISUUSASTE
KPY-konsernin omavaraisuusaste
oli 54,4 (46,5) prosenttia.

OSUUSKORKO

Edustajisto paatti hallituksen esi-
tyksen mukaisesti, ettd vuoden
2025 tuloksesta osuuskorkoa jae-
taan 0,10 (0,09) euroa osuudelta.
Yhteensa osuuskorkoa jaettiin
noin 2,6 (2,0) miljoonaa euroa.
Osuuskorko on noin 25 prosenttia
omistusten KPY:lle vuonna 2025
tuomasta nettokassavirrasta.
Osuuskorko maksettiin
omistajille 30.3.2026.

OMAISUUDEN NAV

KPY:n omaisuuden NAV (net as-
set value, nettovarallisuusarvo)
tilikauden 2025 paattyessa oli
yhteensa 246,3 (179,6) miljoonaa
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NAV 2024

Infrastruktuurisalkku

euroa ja osuuskohtainen omai-
suuden NAV oli 9,65 (8,09) euroa.

Infrastruktuurisalkun NAV koos-
tuu Novapoliksen kiinteistojen ja
palveluliiketoiminnan velattomas-
ta kdyvasta arvosta. Arvo perus-
tuu rilppumattoman ulkopuolisen
tahon tekem&an arvioon.

Taseessa kiinteistot on arvos-
tettu suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankin-
tahintaan.

Private equity -salkun NAV koos-
tuu Sentica Partners Oy:n osa-
kekannasta. NAV on méaaritelty
tilikaudella toteutetun jarjestelyn
yhteydessa.

Tasesijoitusten NAV on laskettu
perustuen yhtididen toteutu-
neeseen kayttdkatteeseen tai
lilkevaihtoon tilikaudella 2025
kerrottuna yhtidkohtaisesti maa-
ritellyillda markkinakertoimilla.

Private equity -salkku

Laskennassa arvosta on véahen-
netty yhtididen toteutuneet ko-
rolliset nettovelat tilikauden 2025
paattyessa. KPY:n omaisuuden
NAV:ina ilmoitetaan KPY:n omis-
tusosuuden mukainen osuus.
Taseessa tasesijoitukset on ar-
vostettu hankintahintaan.

KPY jatkaa liiketoimintansa kehit-
tamista keskittymalla kolmeen
sijoitussalkkuun: infrastruktuuri,
private equity ja tasesijoitukset.

Infrastruktuurisalkussa liike-
vaihdon ja tuloksen odotetaan
vuoden aikana hieman laskevan
Novapoliksen vuokrauksen kayt-
tdasteen alentumisen vuoksi. No-
vapoliksen osingonmaksukyvyn
odotetaan kuitenkin sailyvan la-
hes edellisvuoden tasolla.

[ | Tasesijoitukset

NAV 2025

Likvidit varat

Private equity -salkussa keski-
tytdan Sentican uuden rahaston
kerddmiseen. Rahaston keraa-
misesséd onnistumisella on kes-
keinen vaikutus tulevaan private
equity -sijoitustoimintaan ja sen
laajuuteen. Sentican hallinnoimis-
ta rahastoista kertyy hallinnointi-
palkkioita.

Tasesijoitussalkun omistusyh-
tidissa keskitytdan kannattavan
kasvun rakentamiseen. Yhtidita
kehitetdan tulevia irtautumisia
varten. Kokonaisuutena salkus-
sa olevien yhtiéiden liikevaihdon
odotetaan kehittyvan mydntei-
sesti ja tuloksen jonkin verran
vahvistuvan, mutta yhtidkohtai-
sessa kehityksessa voi olla mer-
kittaviakin eroja.

KPY tavoittelee sijoituskohtei-
densa merkittavaa arvon kas-
vattamista.

~— 9
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VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS
OSANA KPY:N OMISTAJUUTTA

mistajuus on valintoja,

joilla rakennetaan tule-

vaa. KPY:ssa vastuulli-
suus on osa tata kokonaisuutta.
Vastuullisuus nakyy siina, miten
yhtioita kehitetaan pitkajantei-
sesti — kasvua tukien ja uudis-
tumista mahdollistaen.

KOLME YDINTEEMAA
OHJAAVAT TEKEMISTA
KPY:n vastuullisuustyd rakentuu
kolmen ydinteeman ymparille:
elinvoimainen yhteiskunta, kes-
tava ymparistd seka vahva yritys-
kulttuuri ja tydontekijakokemus.
Ne kokoavat yhteen olennaisen:
missa vaikutetaan ja mita kehi-
tetaan.

Elinvoima syntyy kotimaisesta
omistajuudesta ja kasvun edel-
lytyksien vahvistamisesta. Ym-
paristovastuu tarkoittaa toimin-
nan vaikutusten tunnistamista ja

konkreettisia valintoja yhtididen
arjessa. Yrityskulttuuri taas nakyy
siind, miten ihmisia johdetaan ja
miten osaamista seka tyontekija-
kokemusta kehitetaan.

YHTEINEN KOKONAISKUVA
ENSIMMAISTA KERTAA
KOOTTUNA

KPY on koonnut vastuullisuus-
tydnséd ensimmaista kertaa yh-
teen raporttiin osana konsernin
vuoden 2025 vuosikertomusta.
Huhtikuussa julkaistu raportti
kuvaa vastuullisuustydn nyky-
tilaa seka keskeisia tavoitteita,
mittareita ja konkreettisia toi-
menpiteita.

Vastuullisuusraportti on laadittu
tarjoamaan erityisesti omistajille,
rahoittajille, asiakkaille ja henki-
|6stolle selked ja visuaalisesti
jasennelty kokonaiskuva siit3,
miten vastuullisuutta edistetdan

KPY-konsernissa kdytannossa.
Raportti on laadittu tiiviissa yh-
teistydssa konsernin tytaryhti-
6iden Novapoliksen, Voimatelin
ja Epicalin (tytaryhtio 3.10.2025
saakka) kanssa.

"Vastuullisuus on juurissamme.
Raportti kokoaa tdman tyon
ensimmaista kertaa yhteen ja
vahvistaa yhteista tilannekuvaa.
Tyo jatkuu yhdessa yhtididemme
kanssa vastuullisuuden kehitta-
misena ja kaytantdjen vahvista-
misena osana arjen tekemista”,
sanoo KPY:n talousjohtaja Jenni
Ahava.

Ty&ta ja raportointikaytantoja
kehitetaan jatkossa osana vuo-
sittaista raportointia, omistaja-
ohjausta ja paatdksentekoa.

Lisatietoa:
www.kpy.fi/meista/vastuullisuus



Voiton

KPY:ssa vedamme
sinnikkaasti yhta koytta
yhdessa yritystemme kanssa.
Meilla on kasassa tiimi,

jolla on ainekset voittoon
suhdanteesta toiseen.

paikka.

KPY

www.kpy.fi



SENTICA

SENTICA OSAKSI KPY:TA -
SIJOITUSTOIMINNAN UUSI VAIHE

PY otti joulukuussa 2025

merkittavan askeleen si-

joitustoimintansa kehitta-
misessd hankkimalla padomasi-
joitusyhti6 Sentica Partners Oy:n
(Sentica). Yritysjarjestelyn myota
KPY omistaa Senticasta 100 pro-
senttia. Samalla Sentican johdon
omistamasta yhtidsta Jumipe
Oy:sta tuli merkittava omistaja
KPY:ssa.

Yritysjarjestely on osa KPY:n pit-
kan aikavalin strategiaa, jossa si-
joitustoimintaa kehitetdan aiem-
paa enemman rahastopohjaisten
mallien suuntaan. Jarjestely ei
muuta KPY:n perustehtavas,
mutta se muuttaa tapaa, jolla
sijoituksia tehdaan.

Tahan saakka KPY:n sijoitustoi-
minta on painottunut suoriin

omistuksiin tytaryhtidissa ja
osakkuusyhtidissa. Tulevaisuu-
dessa KPY keskittyy rahastojen
kautta tapahtuvaan sijoittami-
seen. Rahastopohjainen malli
mahdollistaa sijoitusten hajaut-
tamisen useampiin kohteisiin ja
tuo myds tulovirtoja mahdollisi-
na tuottopalkkioina ja Sentican
saamina hallinnointipalkkioina.
Naiden kautta jarjestelylla ta-
voitellaan pitkalla aikavalilla myds
osuuden arvon kasvua.

PITKAJANTEISTA
KUMPPANUUTTA KASVUA
RAKENTAVILLE YRITYKSILLE
Sentica on suomalainen paa-
omasijoittaja, joka on yli 20 vuo-
den ajan ollut mukana kehitta-
massa kotimaisia kasvuyrityksia
kuten Kotipizza, Ropo Capital
ja Puuilo. Yhti6 rakentaa arvoa

pitkadjanteisella omistajuudella
ja toimii kohdeyrityksissa aktii-
visena kumppanina. Omistajuus
nakyy kdytdnndssa strategisessa
tekemisessa, kuten hallitustyds-
s8, johtamisen vahvistamisessa
ja paatoksenteon tukena koko
omistuskaaren ajan.

Sentican sijoitukset kohdistuvat
keskisuuriin yrityksiin, joilla on jo
toimiva lilketoiminta ja kunnian-
himo kasvaa seuraavalle tasolle.
Sentica on talla hetkelld aktiivinen
omistaja kahdeksassa kohdeyh-
tidss4, ja se on vuosien varrella
irtautunut 28 kohdeyhtiésta.

Sentican kymmenenhenkisessa
tiimissa tydskentelee pddoma-
sijoittamisen ammattilaisia, joilla
on taustaa lisédksi liiketoiminnan
johtamisesta, konsultoinnista,




investointipankkitoiminnasta ja
teollisista toimintaymparistdista.
Sijoituksia tehdaan valtakunnal-
lisesti, ja toimipisteet sijaitsevat
Helsingissa ja Kuopiossa.

OMISTAJILLE PAASY
LAAJEMPAAN
SIJOITUSALUSTAAN

KPY:n osuudenomistajille Sen-
tica-jarjestely tarkoittaa ennen
kaikkea laajempaa sijoitusalustaa.
Rahastojen kautta KPY sijoittaa
listaamattomiin kasvuyrityksiin,
joihin yksityissijoittajien on usein
vaikea paasta suoraan mukaan.

KPY:n toimitusjohtaja Anssi Lehi-
koinen kuvaa muutosta nain:

"Haluamme avata sijoittamisen
mahdollisuuksia entista laajem-
malle joukolle niin, ettd myds

yksityishenkilot ja piensijoitta-
jat voivat osallistua kotimaisten
kasvuyritysten menestykseen.
Rahastopohjainen malli tuo si-
joittamiseen hajautusta ja paa-
syn monipuolisiin kohteisiin.
Tavoitteena on pitkan aikavalin
arvonnousu, joka nakyy omista-
jille osuuden arvon ja osuuskoron
kehityksena.”

YHTEISTYO LUO
MERKITTAVAN
PAAOMASIJOITTAMISEN
KOKONAISUUDEN

Sentican ja KPY:n yhteistyd yhdis-
taa padomasijoittamisen osaami-
sen, verkostot ja pitkdjanteisen
omistajuuden.

"Yhdessd muodostamme vahvan,
kotimaisen sijoittaja-alustan, jolla
on seka paddomia ettd osaamista

SENTICA

edistda suomalaisyritysten kas-
vua ja kansainvalistymista,” ker-
too Sentican toimitusjohtaja
Mika Uotila.

Yhteistyd mahdollistaa uuden
merkittédvan rahaston kerdami-
sen ja pitkalla aikavalilla myoés
uusien rahastojen perustamisen.
KPY toimii jatkossa merkittava-
na ankkurisijoittajana Sentican
hallinnoimissa rahastoissa. Sen
sijaan Sentican nykyiseen port-
folioon yritysjarjestelylla ei ole
vaikutuksia.
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NOVAPOLIS

NOVAPOLIKSELTA
MERKITTAVA KAS-
VUINVESTOINTI
KUOPION
KESKUSTAAN

ovapolis ottaa merkittavan askeleen

kasvussaan ja laajentaa toimintaansa

Kuopion ydinkeskustaan. Yhtié on kayn-
nistanyt lahes 30 miljoonan euron uudisraken-
nushankkeen Vuorikadulle, paikalle, jossa on
aiemmin toiminut muun muassa Savon Sano-
mat. Noin 8 000 bruttoneliometrin laajuinen
liike- ja toimitilakiinteistdn on tarkoitus valmis-
tua vuoden 2027 lopussa.

Investointi on Novapolikselle strategisesti
merkittava. Se laajentaa yhtidn toimitilatar-
jontaa Kuopion ytimeen ja tukee yhtion pitkan
aikavalin kasvutavoitteita ja tuottopotentiaa-
lia. Jarjestelyn yhteydessa Keskisuomalainen
Oyj:sta tuli Novapoliksen vahemmistéomistaja
3,47 prosentin omistusosuudella.

VASTUULLISUUS OSA SUUNNITTELUA
Vuorikadun kohteen suunnittelussa on huomi-
oitu vastuullisuus. Rakennus rahoitetaan vih-
realla lainalla ja toteutetaan LEED-sertifioinnin
vaatimusten mukaisesti. Suunnittelussa pai-
notetaan energiatehokkuutta, vahaisia ympa-
ristdvaikutuksia seka kayttajien hyvinvointia.
Sertifiointi ohjaa kestaviin ratkaisuihin muun
muassa energian ja veden kaytdssa sekad ma-
teriaalivalinnoissa.

ANKKURIVUOKRALAINEN TUO
HANKKEELLE VAKAAN POHJAN

Kohteen paavuokralaiseksi on tulossa Mehilai-
nen, joka keskittda Kuopion palvelunsa uuteen
kiinteistdon. Lisaksi kohteeseen valmistuu mui-
ta toimistotiloja Novapoliksen vuokrattavaksi.
Tilojen odotetaan tayttyvan vahvalla kdyttdas-
teella ja pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Novapolis on keskeinen osa KPY:n infrastruk-
tuurisalkkua, jolla tavoitellaan vakaata kassavir-
taa. Vuorikadun kasvuinvestoinnin odotetaan
vahvistavan yhtidon asemaa ja tukevan KPY:n ta-
voitetta kehittda omistuksiaan pitkajanteisesti.




LISTAUTUMISSUUNNITELMAT

"Taloudellisen tilanteen vahvistumisen, strategian toteuttamisessa edisty-

misen seka tytaryhtididen tilanteen selkeytymisen my&ta etenemme KPY:n
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mahdollisen listautumisen valmistelussa First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Tavoitteenamme on toteuttaa listautuminen vuoden
2026 aikana, mikali yleinen markkinatilanne sen mahdollistaa, eikd konsernin
tilanteessa tapahdu odottamattomia muutoksia. Asiasta tai aikataulusta ei
ole viela tehty paatodksia”, KPY:n toimitusjohtaja Anssi Lehikoinen kertoo.

Ajankohtaisiin, kuten mahdolliseen

[=] 4 [s]
[=]

listautumiseen liittyviin uutisiin

paaset tehokkaimmin kiinni
tilaamalla KPY:n tiedotteet
sahkoépostiisi tasta linkista. Seuraa
myos KPY:n verkkosivuja seka

sosiaalisen median kanavia Tiedotreiden tilaus onnistuu
skannaamalla puhelimesi kameralla
(Linkedln, Facebook). yll4 oleva QR-koodi tai osoitteessa

www.kpy.fi/tilaatiedotteet



KPY:N TAVOITTEENA ON LUODA
OMISTAJILLEEN ARVOA JA VAHVIS-
TAA KOTIMAISTEN YRITYSTEN
KILPAILUKYKYA, KASVUA JA
UUSIUTUMISTA.

Tata tavoitetta KPY toteuttaa infrastruktuuri-,
private equity- ja tasesijoituksillaan. Infrastruk-
tuurisalkku kattaa toimitilakiinteistot ja infraan
kytkeytyvat sijoitukset, joista keskeisin on KPY:n
tytaryhtié Novapolis. Private equity -salkun
sijoitukset toteutetaan padomasijoitusyhtic
Sentican kautta, ja ne keskittyvat kotimaisiin
keskisuuriin kasvuhaluisiin yrityksiin, joilla on
todennettu liikketoimintamalli. KPY:n nykyiset
tasesijoitukset tdydentavat kokonaisuutta suo-
rina omistuksina valituissa kohdeyhtidissa.

KPY on vuonna 1883 Suomessa perustettu ar-
vopohjainen osuuskunta ja moderni sijoitusyh-
tio, jonka omistaa noin 19 000 osuudenomis-
tajaa. KPY tekee sijoituksia koko Suomessa ja
sen kohdeyhtididen toiminta ulottuu useille
toimialoille Suomessa ja kansainvalisesti.

www.kpy.fi



