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KPY:n sijoitusstrategia

TASESIJOITUKSET

Voimatet 100% Digitaalisen infran operaattori

GpiGOL 49,3%3 Datakonsultointi

AURJLO 13,6% ICT-palvelut ja -konsultointi

c
g 2
£
X x
>0
ZL

GEBWELL 24,2% Lammitys- ja jadhdytysratkaisut

O OSUMA  28,6% Henkilosté- ja tyévoimaratkaisut
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> E * Arvonnousua ja irtautumista tavoitellaan
20 arviolta 5 vuoden kuluessa
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Fo » Sijoitussitoumuksia Sentican
paaomasijoitusrahastoihin
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Huomaa: 1) Tilanne 30.6.2026; 2) Sentican, joka toimii sddnneltynd rahastonhoitajana, hallinnoimat pddomasijoitusrahastot, 3) Epical osti katsauskauden jdlkeen
elokuussa 2026 PS Provider Automation AB:n koko osakekannan.. Jdrjestelyn yhteydessd osa myyjistd teki takaisinsijoituksen Epicaliin. Myyjille suunnatun ) b4
maksullisen osakeannin johdosta KPY:n omistusosuus Epicalissa on 48,33 prosenttia (aiemmin 49,33 %). l(l ‘



Taloudelliset tavoitteet ja osuuskorkopolitiikka

AUM

MONINKERTAISTAMINEN

-+ Hallinnoitavien varojen moninkertaistaminen vuoteen 2030 mennessal

NAV / OSU US - Osuuskohtaisen nettovarallisuuden (NAV / osuus) kasvattaminen vuosittain
KASVATTAMINEN

- Jakaa osuuskorkona vahintadan 20 prosenttia omistusten KPY:lle tuottamasta
OSU USKORKO nettotuotosta vuosittain ja kasvattaa osuuskorkona jaettavaa osuutta noin 60
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

20> 60% - KPY voi liséksi jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneisté tuotoista menestyksekkaiden
irtautumisten yhteydessa, huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin kohdistuvat
ennakoidut padoman tarpeet seka konsernin strateginen ja taloudellinen asema.

1) KPY méérittelee hallinnoitavat varat seuraavasti: Sentican hallinnoimat varat, mukaan lukien Sentican rahastoihin sitoutetut mutta kutsumattomat pé&omat, lisattyna
KPY:n NAV:lla ilman Senticaa. Tavoitteen maarittamisen aikaan KPY:n maaritelman mukainen hallinnoitava varallisuus oli yhteensa 376 miljoonaa euroa. 30.6.2026 vastaavan
maaritelman mukainen hallinnoitava varallisuus oli 385,7 miljoonaa euroa.
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H1 2026: keskeiset nostot




Ensimmainen vuosipuolisko toteutui odotusten mukaisesti
— uudistuminen sijoitusyhtiona etenee johdonmukaisesti

KPY listautui Nasdaq Helsingin First North —-markkinapaikalle

- Listautuminen vahvistaa yhtion asemaa paaomamarkkinoilla ja tukee KPY:n kehittymista sijoitusyhtiona.
- Osuusanti noin 8,7 m€ laajensi omistajapohjaa suuremmilla sijoittajilla ja kasvatti osuuskunnan omistajamaéaraa. 30.6.2026 omistajia noin 19 500.

TASESIJOITUKSET

- Asiakas-, myynti- ja . :
organisaatiolahtéinen kehittdminen
— kannattavuuden parantaminen
ja operatiivinen tehostaminen

- Voimatelin ja Epicalin tdman vuoden
tavoitteiden saavuttaminen vaatii
onnistumisia toisella vuosipuoliskolla,
kun taas muut tasesijoitussalkun
osakkuusyhtiét ovat vahvistuneet.




KPY:n omaisuuden nettovarallisuuden (NAV) kehitys

Omaisuuden NAV sijoitussalkuittain (NAV), M€ Omaisuuden NAV/osuus sijoitussalkuittain®, M€

250 i 245,1 235,8 i 9,29 9,65 9,61 -
206,2 8,09 !
200 179,6 . 8
100 5
50 2
2024NAV  H1/2025 NAV 2025 NAV  Q1/2026 NAV H1/2026 NAV 2024 NAV  H1/2025NAV 2025 NAV  Q1/2026 NAV H1/2026 NAV
Infrastruktuuri-salkku m Private Equity-salkku m Tasesijoitukset m Likvidit varat Infrastruktuuri-salkku Private Equity-salkku m Tasesijoitukset Likwvidit varat

Ensimmaiseen vuosineljannekseen ndhden osuuden NAV:n kehitykseen vaikutti katsauskaudella toteutettu listautumisanti, jossa laskettiin likkeeseen
uusia osuuksia NAV:n arvoa alhaisempaan hintaan. Tama on luonnollisesti laskenut NAV:n arvoa. Lisdksi NAV:n arvoon heijastuvat yleinen verrokkiyhtididen
markkinakerrointen lasku seka omistusyhtididen rullaavan 12 kuukauden kadyttékatteen lasku vertailukauteen nahden.



Hallinnoitavat varat (AUM)

Hallinnoitavat varat (AUM), M€
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Liikevaihdon, kayttOokatteen ja nettotuloksen rullaava 12 kk kehitys

Liikevaihdon kehltys puolivuosittain, rullaava 12 kk (mEUR)

Kayttokatteen kehitys puolivuosittain, rullaava 12 kk (mEUR, %)

Nettotuloksen kehitys puolivuosittain, rullaava 12 kk (mEUR, %)







Nakymat ennallaan

X

KPY

KPY jatkaa
lilketoimintansa
kehittamista
keskittymalla kolmeen
sijoitussalkkuun:
infrastruktuuri,
private equity ja
tasesijoitukset.

X

TASESIJOITUKSET

Kokonaisuutena
liilkevaihdon
odotetaan kehittyvan
myo&nteisesti ja
tuloksen jonkin verran
vahvistuvan, mutta
yhtiokohtaisessa
kehityksessa voi olla
merkittaviakin eroja.

Omistusyhtioita
kehitetaan
kannattavaan kasvuun,
ja suurimmissa
omistuksissa
toimenpiteet
painottuvat kasvun
rakentamiseen.

Yhtioita kehitetaan
tulevia irtautumisia
varten.

Irtautumisten ei
odoteta toteutuvan

kuluvan vuoden aikana.

KPY tavoittelee
sijoituskohteidensa
arvon merkittavaa

kasvattamista.

Tyypillisesti
private equity- ja
tasesijoituksista

tavoitellaan

arvonnousua noin 5-7
vuoden kuluessa.

Infrasijoituksissa
tavoite on arvon
pitkdjanteinen
kasvattaminen.




Tunnusluvut
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KPY-konsernin keskeiset tunnusluvut

KPY-konserni 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
KPY:n omaisuuden NAV MEUR " 235,8 206,2 246,3
KPY:n omaisuuden NAV / osuus EUR 1 2) 8,58 9,29 9,65
KPY:n hallinnoimat varat MEUR 3) 385,7 206,2 376,1
Hallinnointikulujen osuus NAV:sta % 4) 0,6 % 1,0 % 0,6 %
Hallinnointikulut/ osuus EUR 2) 4) 0,05 0,10 0,06
Liikevaihto, MEUR 56,9 82,1 167.,4
Kayttokate, MEUR 5,0 7,5 22,4
% lilkevaihdosta 8,7 % 9.1% 13,4 %
Oikaistu kdyttokate, MEUR 5 4.1 7.5 16,6
% liilkevaihdosta 7,3 % 91 % 9.9 %
Liikevoitto, MEUR -0,4 3,1 14,8
% lilkevaihdosta -0,7 % 3,8 % 8,2 %
Oikaistu liikevoitto, MEUR 5 -1,3 3,1 9.0
% lilkevaihdosta -2,4% 3,8 % 5.4 %
Katsauskauden voitto, MEUR -3,7 1,5 13,8
Oikaistu katsauskauden voitto, MEUR 5 -2,7 1,6 7.6
Osuuskohtainen tulos, EUR, laimentamaton ¢ -0,14 0,07 0,62
Osuuskohtainen tulos, EUR, laimennettu © -0,14 0,07 0,62




Liikkevaihto ja kannattavuus vahvistuivat huhti-kesakuussa

Liikevaihto (mEUR) Kéyttékate (mEUR) Nettotulos (mEUR)
35,0

30,7 35 0,0
30,0 26.2 10 29 29 579 -1,9 %
25.0 -0,5 ..7’2 9 '8,3 % f
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Kayttokate Otkaistu kayttokate Nettotulos Qikaistu nettotulos



Sijoitussalkut




Infrastuktuurisalkku

Infrastruktuurisalkku koostuu télla hetkella KPY:n tytaryhtiésta Novapoliksesta. KPY hakee
infrasijoituksilla vakaata kassavirtaa, joka puolestaan mahdollistaisi vakaan osuuskoron

jakamisen KPY:n omistajille.

NOVAPOLIS 1.1.-30.6.2026| 1.1.-30.6.2025| 1.1.-31.12.2025
LIKEVAIHTO 12,7 13,8 27,1
KAYTTOKATE, MEUR 5,9 6,6 13,0
% LIIKEVAIHDOSTA 46,1 % 48,2 % 479 %
OIKAISTU KAYTTOKATE, MEUR *) 5,9 6,6 13,0
% LIIKEVAIHDOSTA 46,1 % 48,2 % 479 %
LIIKEVOITTO, MEUR 3,5 4,2 8,2
% LIIKEVAIHDOSTA 27,4 % 30,7 % 30,2 %
OIKAISTU LIIKEVOITTO, MEUR *) 3,5 4,2 8,2
% LIIKEVAIHDOSTA 27,4 % 30,7 % 30,2 %
KOROLLISET NETTOVELAT, MEUR 91,6 92,4 93,1
VUOKRAUKSEN KAYTTOASTE 87,3 % 92,3 % 89,7 %
KESKIMAARIN**)

ﬁ_l_}\l\/l)TEISTOJEN LOAN TO VALUE % 45,7 % 48,1 % 48,8 %
KIINTEISTOJEN KAYPA ARVO ***) 200,6 192,2 191,0

x Novapoliksen liikevaihdon ja lilkevoiton

alentuminen johtuu alhaisemmasta
kayttoasteesta. Kayttdastetta on

ennakoidusti heikentanyt julkisen sektorin
asiakkaiden siirtyminen julkisomisteisiin

tiloihin. Samaan aikaan Novapolis on

onnistunut vahvistamaan yksityisen sektorin
asiakkuuksiaan. Novapoliksen kayttoaste on
hiljalleen kasvanut helmikuusta 2026 lahtien.

Kayttdasteen kehitys vuoden toisella

puoliskolla riippuu myynnin kehityksesta.




Private equity -salkku

Private equity -salkku muodostuu talla hetkella paaomasijoitusyhtié Senticasta. KPY:n
private equity -sijoitukset tullaan toteuttamaan padomasijoitusyhtié Sentican kautta. KPY:n
ja Sentican yhteistyd mahdollistaa uuden merkittavan rahaston kerdamisen ja pitkalla
aikavalilla my&s uusien, seuraavien rahastojen keraamisen.

SENTICA 1.1.—30.6.2026
LIIKEVAIHTO 1,1
KAYTTOKATE, MEUR -0.3| 4 Sentica-alakonsernin laadinta on aloitettu vu
% LIIKEVAIHDOSTA -24.8 % 2026 alusta KPY:n hankittua Sentican, minka
OIKAISTU KAYTTOKATE, MEUR *) -0.3 vastaavaa tietoa vertailukaudelta ei ole saatavil
% LIIKEVAIHDOSTA -24,8 % Sentic? on valmistellut ﬁtrate"gialr(\ uudelle, noin

B 200 miljoonan euron rahastolle, kdynnistanyt
LIKEVOITTO, MEUR 0.3 sen varojen keruun ja kartoittanut rahastoon
% LIIKEVAIHDOSTA -25,3 % sijoituskohteita. Liséksi Sentican tiimia on
OIKAISTU LIIKEVOITTO, MEUR*) -0,3 vanvister
% LIIKEVAIHDOSTA -25,3 % SerI\Wtica haI_Iinr'm(oirt‘éllllé hetkella I&;»(?(nticka Buyi)gt\é

- -rahastoa, jonka hallinnointipalkkiot konsolidoidaan
KOROLLISE I IE =t T RNAELR il KPY-konsernin lukuihin. Sentican hallinnoimat
") Tunnusluvusta on oikaistu yritysjarjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot ja| kasvurahasto “1 Sentlca BU)_’OL.It 1l ja_ S_entica BUYOUt
muut yritysmyynteihin liittyvat kulut, omaisuuden kertaluonteiset arvon- IV eivat enaa keraa ha||lnnOIntlpa|kklOIta.
lalennukset ja myyntivoitot.




Tasesijoitussalkku

Talla hetkella tasesijoitussalkussa ovat KPY:n nykyiset portfolioyhtiét Voimatel, Epical,
Aurilo (aik. Tietokeskus), Gebwell ja Osuma Henkiléstépalvelut. KPY:n tavoitteena on
kehittaa yhtioita, kasvattaa niiden arvoa ja sen jalkeen irtautua niista hallitusti arviolta
seuraavan viiden vuoden kuluessa

VOIMATEL 11.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025 EPICAL
LIKEVAIHTO 43,1 45,6 107,7 + Liikevaihto 22,9 m€ (22,8 m€)
KAYTTOKATE. MEUR _0.4 11 3.6 « Liikevoitto -0,9 m€ (0,0 m€). Kannattavuuden heikentyminin
i ’ = 2 £ vertailukaudesta johtui pdaosin organisaatiomuutoksiin seka
% |-“KEVA|H'?OSTA -1,0 % 2,5 % 3.3% myynnin kehittamiseen liittyvista kuluista.
OIKAISTU KAYTTOKATE, MEUR *) -0,4 1,1 4,5 S EBWELL
% LIIKEVAIHDOSTA -1,0 % 2,5% 4,2 %
F « Liikevaihto 23,7 m€ (20,7 m€). Liikevaihdon kehitys oli

LIKEVOITTO, MEUR 1.1 0.6 2,4 mydnteista kaikilla markkina-alueilla ja liiketoiminta-
% LIIKEVAIHDOSTA -2,5% 1,2 % 2,2 % segmenteissa. Liikevaihtoon sisaltyy myos Pertemet Oy sen
OIKAISTU LIIKEVOITTO, MEUR*) 11 0.6 3.4 yhdistyttya osaksi konsernia 1.5.2026 alkaen.

’ ' ’ ' - Liikevoitto -1,0 m€ (-1,7 m€)
% LIIKEVAIHDOSTA -2,5% 1,2 % 31% __ -

OSUMA HENKILOSTOPALVELUT

KOROLLISET NETTOVELAT, MEUR 3,0 3.5 1,8

« Liikevaihto 9,2 m€ (8,9 m€)
*) Tunnusluvusta on oikaistu yritysjarjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut yritysmyynteihin liittyvat] « Liikevoitto 0,1 m€ (0,0 m€)
kulut, omaisuuden kertaluonteiset arvonalennukset ja myyntivoitot.

Voimatelin kuluvan vuoden projektikanta painottuu vertailukautta enemman hankkeisiin, Aurilo on KPY:n omistusyhtid 13,6%:n osuudella. Aurilon lukuja
joiden odotetaan valmistuvan ja tuloutuvan vuoden jalkimmaisella puoliskolla ei yhdistelléd KPY-konserniin.

Ensimmaisen puolen vuoden tulosta rasittivat lisdksi organisaatiomuutokseen liittyvat

tehostamisen kulut.
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