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Varallisuuden
hallinnoinnin periaatteet

KPY:n sdantdjen mukaisesti osuuskunnan varallisuuden hallinnoinnin periaatteista
paattaa edustajisto. Periaatteet sisaltavat osuuskunnan toiminnan tavoitteet ja arvot,
yhteiskuntavastuun periaatteet, omistajaohjauksen periaatteet, sijoitusstrategian ja
mahdolliset muut edustajiston paattamat asiat.
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1. Osuuskunnan
toiminnan tavoitteet
ja arvot

KPY:n toiminnan tarkoituksena on voiton tuotta-
minen osuuskunnan osuuksien omistajille.

KPY on arvopohjainen osuuskunta. Arvot ohjaavat
KPY:n paatdoksentekoa, tapaa toimia omistajana ja
kumppanina seka sita, miten arvoa rakennetaan
omistajille.

Toiminnassa noudatetaan seuraavia arvoja:

« Omistautuminen: Omistautuminen tekee
omistamisesta arvokasta.

« Yhteiséllisyys: Olemme yhteyksien rakentaja.

« Rohkeus: Hyvia paatoksia, uusia alkuja.

KPY




2. Yhteiskuntavastuun

periaatteet

Omistajana KPY edellyttda omistusyhtidiltaan
ja muilta sijoituskohteiltaan lainsdadannon ja
muiden saaddsten ja eettisten periaatteiden
noudattamista. KPY vaikuttaa siihen, etta si-
joituskohteissa noudatetaan vastuullisuuden
periaatteita.

Sijoituskohteita ohjataan ottamaan huomioon
omassa toiminnassaan ymparistda, sosiaalisia
vaikutuksia ja hyvaa hallintotapaa koskevat
nakokulmat. Havaitessaan puutteita vastuul-
lisuuden periaatteiden noudattamisessa KPY
pyrkii omistajana kdytettavissa olevilla kei-
noillaan edistdmaan korjaavien toimien kayn-
nistamista.

KPY:n edustajiston, hallituksen ja henkil6ston
toimintatavat ja toiminnot perustuvat voimas-
sa olevalle lainsaadannodlle ja muille saadoksil-
le, hyvalle yritysetiikalle seka vastuullisuudel-
le. Yhteistyokumppaneiden kanssa toimitaan
samojen periaatteiden mukaisesti. KPY toi-
mii avoimesti ja ennakoivasti sidosryhmiensa
kanssa.
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3. Omistajaohjauksen periaatteet

KPY osallistuu omistamiensa yhtididen paatdksentekoon
yhtiokokouksissa seka merkittavimpien omistusyritysten
osalta myd&s hallitustydskentelyssa. KPY:n hallitus vahvistaa
tytaryhtidille konserniohjeen ja paattaa yhdessa kunkin
tytaryhtion kanssa valmistellun strategian, jonka tavoit-
teena on omistaja-arvon kasvattaminen. Sen lisdksi KPY:n
hallitus paattaa merkittavien vihemmistéomistuksessa
olevien yhtididen omistajastrategian.

KPY:n hallitus asettaa konserniohjeella ja omistajastrate-
gialla yhtidkohtaiset tavoitteet ja antaa toimintaa koskevat
raportointi- ja muut ohjeet.

KPY harjoittaa aktiivista omistajapolitiikkaa ja edellyttaa
aktiivista kommunikaatiota KPY:n hallituksen ja tytar- ja
osakkuusyhtididen hallitusten valilla. KPY:n johdon (halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut KPY:n johtoryhman
jasenet) osaamista hyddynnetdadn myds tytar- ja osakkuus-
yhtididen hallitusten ja johdon voimavarana.

Osuuskunnan konserniin kuuluvan tytaryhtidon hallituksen
jasenten enemmistd muodostuu osuuskunnan nimeamista
henkildista siten, ettd merkittavien osuuskunnan konserniin
kuuluvien yhtididen hallitukseen nimetaan vahintaan yksi
osuuskunnan johdon (hallitus tai toimitusjohtaja) jasen.

Osuuskunta tahtaa siihen, etta kunkin tytaryhtién hallituk-
sen puheenjohtajana toimii osuuskunnan hallituksen jasen
tai puheenjohtaja. Osakkuusyhtidissd KPY:n tavoitteena on
hallituksen jasenyys. Tytaryhtididen hallitusten jasenina
toimivat osuuskunnan johdon jasenet edesauttavat myos
osuuskunnan johdon tietdamysta tytaryhtidon toiminnasta.
KPY voi myds paattaa, etta tytaryhtion hallituksen kokoon-
pano on vastaava kuin KPY:ssa.

Muussa muodossa tapahtuva KPY:n johdon osaamisen
hyédyntaminen sovitaan tytaryhtio- ja tapauskohtaisesti
KPY:n hallituksen ja tytaryhtion hallituksen kesken.

Yhtididen hallitusten jaseniksi valitaan riittavassa maarin
myds yhtidsta taloudellisesti rippumattomia asiantuntijoi-
ta. Kaikkia hallitusjasenia valittaessa keskeisia perusteita
ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus seka yhteis-

tyokyky ja monipuolinen osaaminen.

KPY valttaa tilanteita, joissa KPY:n tai KPY:n omistaman
yhtion johdon jasenille syntyisi jaaviystilanteita tai intres-
siristiriitoja. Tama lahtékohta otetaan huomioon hallitusja-
senvalinnoissa ja mahdollisissa KPY:n seka tytar- ja osak-
kuusyhtididen johdolle annettavissa suosituksissa.

Intressiristiriitojen ehkaisemiseksi KPY:n nimitysvaliokunta
on paattanyt, etta se ei tule ehdottamaan KPY:n hallituk-
sen jaseneksi henkild3, jolla on merkittava omistus tai muu
sijoitus KPY:n tytar- tai omistusyhtidssa.

KPY:n omistamien yhtididen toiminnasta vastaavat kun-
kin yhtidon toimiva johto ja hallitus, jotka tekevat toimin-
taa koskevat paatokset osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
asettamissa puitteissa. Niissd yhtidissa, joissa KPY omistaa
enemmiston, liiketoimintastrategian maarittelee konser-
niohjeen ja omistajastrategian puitteissa kunkin yhtién
johto ja hallitus.

Yhtididen hallinnossa ja paatdksenteossa tulee noudattaa
hyvaa hallintotapaa.

KPY:n seka tytar- ja osakkuusyhtiéiden johdon jasenten
tulee ottaa toiminnassaan huomioon myds osakeyhtidlain
edellyttdama vaitiolovelvollisuus ja osakkeenomistajien yh-
denvertaisuusperiaate.

Omistajaohjauksen lahtokohta turvata omistettujen yhti-
oiden kilpailukykya koskee myds palkkausta ja palkitsemis-
jarjestelmia. Osuuskunta tukee jarjestelyja, jotka takaavat
sen omistamille yhtidille mahdollisuudet kilpailla osaavasta
ja sitoutuneesta henkiléstdsta. Sitouttamis- ja palkitsemis-
jarjestelmat laaditaan siten, etta niiden tavoitteena on
kannustaa ja sitouttaa johtoa ja/tai henkilostod edistamaan
tytar- ja osakkuusyhtion omistaja-arvon kasvua ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta seka kilpailukykya.
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4. Syjoltusstrategia

Varallisuus pyritdan sijoittamaan maltillisella riskiprofiililla
kuitenkin niin, ettd omaisuudella saadaan kohtuullinen
tuotto ja sen arvo sailyy myds inflaatio-olosuhteissa.
Tavoitteen edistamiseksi omaisuus allokoidaan jaljem-
pana esitetylla tavalla kolmeen eri omaisuuslajiin, joille
on asetettu minimi- ja maksimiprosenttien tavoiteal-
lokaatiot koko varallisuuden NAV-arvosta (nettovaral-
lisuusarvosta).

Eri omaisuuslajien allokaatiopainot ovat pitkan tahtaimen
suuntaa antavia tavoitteita, jotka voidaan tilapaisesti
ylittaa tai alittaa. Allokaatiota paivitetaan tarvittaessa.

A. Yritysomistukset, osuus 10-60 % varallisuudesta

Oman ja vieraan paaoman ehtoiset sijoitukset listaa-
mattomissa ja listatuissa yrityksissa joko suoraan tai
valillisesti KPY-konserniin kuuluvan yhtién hallinnoiman
rahaston kautta. Sijoitukset yrityksiin, joilla on mahdolli-
suuksia kestavaan arvonluontiin. Tavoitteena hajautettu
sijoitussalkku yhtiéihin, joita voidaan kehittaa aktiivisesti
vahemmist6- tai enemmistd- omistajana tai rahastora-
kenteen kautta.

B. Infrastruktuuriomistukset, osuus 25-60 % varalli-
suudesta

Sijoitukset muun muassa suomalaisiin kiinteistoihin seka
infrastruktuurikohteisiin, jotka mahdollistavat vakaan
kassavirran. Keskidssa Novapoliksen omistamat kiinteis-
t6t ja niiden kehittaminen. Myds muut infrastruktuuri-
omistukset ovat mahdollisia. Sijoitukset voidaan tehda
joko suoraan tai rahastorakennetta hyédyntaen.

C. Likvidit omistukset, osuus 0-60 % varallisuudesta

Hajautettu sijoitussalkku likvideihin sijoitusinstrument-
teihin. Pankkitalletukset seka sijoitukset paaosin valtioi-
den korkopapereihin ja matalariskisiin korkorahastoihin
ja muihin vastaavan riskiprofiilin instrumentteihin. Mah-
dollisuus sijoittaa maltillisesti myds listattuihin osakkei-
siin ja osakerahastoihin. Tavoitteena maltillinen tuotto-
ja riskitaso yllapitaen KPY:n jatkuvan valmiuden uusiin
sijoituksiin tai nykyisten omistusten kehittamiseen.
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